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Wstňp  
 

Ă(é) Nie wprowadzaĺ innowacji, to znaczy umieraĺò
1
 

Ch. Freeman 

 

XXI wiek to okres postňpujŃcych wyzwaŒ globalizacyjnych, zmieniajŃcych siň 

oczekiwaŒ i potrzeb spoğeczno-gospodarczych oraz nieustannie rosnŃcej konkurencji. 

Zar·wno gospodarki, jak i funkcjonujŃce w nich podmioty gospodarcze i obywatele, 

poszukujŃ swego rodzaju pomysğu na jutro, aby m·c wytrwaĺ w tym burzliwym otoczeniu. 

Trafionym kierunkiem dziağaŒ i planowanych strategii wydajŃ siň byĺ innowacje, 

kt·re najog·lniej rzecz ujmujŃc niosŃ ze sobŃ rozmaite nowoŜci na wielu pğaszczyznach 

Ũycia. MogŃ to oczywiŜcie byĺ innowacyjne towary i usğugi, nowoczesne metody produkcji 

czy zarzŃdzania. Innowacje sŃ r·wnieŨ ï i muszŃ byĺ - obecne w medycynie, farmacji, 

polityce czy obronnoŜci kraju.  

W ostatnich dekadach moŨna zaobserwowaĺ ogromny wzrost znaczenia innowacji  

w procesach gospodarczych. Co istotne, proces ten odnosi siň do wielu sfer Ũycia wpğywajŃc 

nie tylko na dynamikň rozwoju, ale r·wnieŨ na postrzeganie przyszğych tendencji 

gospodarczych i spoğecznych. Wyznacza takŨe ŜcieŨki, kt·rymi gospodarki powinny podŃŨaĺ 

w celu osiŃgania coraz lepszych efekt·w.
2
 

Przedsiňbiorstwo, aby siň rozwijaĺ potrzebuje innowacji. Firmom, kt·re tego nie 

zauwaŨajŃ grozi stagnacja i w konsekwencji eliminacja z rynku. Dziňki innowacyjnoŜci 

podmiot gospodarczy staje siň bardziej konkurencyjny. W rezultacie skğania to jego 

konkurent·w do podejmowania podobnych dziağaŒ, czyli poszukiwania i wdraŨania innowacji 

oraz dŃŨenia do podniesienia konkurencyjnoŜci. Tego typu rywalizacja z kolei przekğada siň 

na wzrost pozycji i zdolnoŜci konkurencyjnej cağej gospodarki.
3
 

InnowacyjnoŜĺ to takŨe elastycznoŜĺ wobec pojawiajŃcych siň wyzwaŒ, umiejňtnoŜĺ 

wykorzystania nadarzajŃcych siň okazji oraz uchylenia siň przed mn·stwem czyhajŃcych 

zewszŃd zagroŨeŒ i puğapek. 

Z powyŨszego wzglňdu, autorka niniejszej publikacji zdecydowağa siň podjŃĺ pr·bň 

stworzenia obrazu innowacyjnoŜci jako swego rodzaju siğy napňdowej zar·wno cağych 

gospodarek, jak i prowadzŃcych w niej dziağalnoŜĺ przedsiňbiorstw. 

                                                 
1
 Freeman Ch., The Economics of Industrial Innovation, Penguin Books, London 1973, s. 21. 

2
 Prystrom J., Innowacje w procesie rozwoju gospodarczego. Istota i uwarunkowania, Difin, Warszawa 2012,  

s. 7. 
3
 Ibidem, s. 108. 
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Celem publikacji byğo udowodnienie, Ũe innowacyjnoŜĺ moŨe doprowadziĺ do wielu 

cennych owoc·w, pojmowanych i mierzonych oczywiŜcie odrňbnie przez kaŨdŃ z jednostek  

i gospodarek. Niemniej jednak, wydaje siň byĺ godnym zaprezentowania przynajmniej kilku 

dowod·w tego, Ũe aktywnoŜĺ innowacyjna naprawdň siň opğaca, a co wiňcej moŨe takŨe 

przynieŜĺ poŨŃdany, a czasem nawet i nieoczekiwany sukces. 

Przedstawione przykğady majŃ stanowiĺ docelowo wzory do naŜladowania przez inne 

podmioty gospodarcze, kt·re chcŃc utrzymaĺ siň w obecnej kondycji spoğeczno-gospodarczej 

bŃdŦ jŃ wzmocniĺ. Z uwagi na rozpiňtoŜĺ znaczenia pojňcia i obecnoŜci innowacji, niniejsza 

publikacja ï w znacznej mierze - porusza jedynie temat aktywnoŜci innowacyjnej podmiot·w 

gospodarczych. Mimo, iŨ w tym przypadku ograniczono siň do okreŜlonego Ŝrodowiska, 

analiza oddziağywania innowacyjnoŜci na r·Ũne sfery Ũycia jest niezwykle kuszŃca  

do przygotowania bardziej wnikliwego badania tegoŨ zjawiska na innych pğaszczyznach é  

W zwiŃzku  powyŨszym, skromnym zamierzeniem autorki jest stworzenie ï chociaŨby 

ï wstňpu do atlasu dobrych praktyk aktywnoŜci innowacyjnej, kt·ra moŨe siň okazaĺ 

idealnym wyborem samo zatrudnienia czy teŨ obrania obiecujŃcego kierunku dziağaŒ  

w strategii rozwoju zar·wno mikro-, mağych, Ŝrednich, jak i duŨych podmiot·w 

gospodarczych.  

 

 

Udanej lektury i owocnych dziağaŒ! 

 

Autorka 
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Rozdziağ 1  

 

Istota innowacji
4
 

 

Pojňciem innowacji zajmujŃ siň zar·wno przedstawiciele sfery nauk Ŝcisğych, jak  

i nauk spoğecznych. W zwiŃzku z tym, trudnym okazuje siň ustalenie jednej powszechnie 

obowiŃzujŃcej definicji tego pojňcia.  

Termin innowacja posiada wiele definicji, kt·re przedstawiali miňdzy innymi  

P. Drucker, J. Schumpeter, Ph. Kotler, P. Romer, R. Lucas, G. Silverberg, czy teŨ wiele 

innych osobistoŜci ze Ŝwiata nauki, biznesu bŃdŦ polityki. 

Z tego wzglňdu pojňcie innowacji jest rozumiane i rozpatrywane niezwykle szeroko. 

Odnosi siň do wszystkich sfer Ũycia, poczŃwszy od nowych rozwiŃzaŒ dotyczŃcych sfery 

gospodarczej czy spoğecznej, skoŒczywszy na nowych prŃdach myŜlowych i kulturalnych. 

W potocznym rozumieniu Ăinnowacjaò oznacza coŜ nowego i innego od dotychczasowych 

rozwiŃzaŒ. Dosyĺ czňsto moŨe siň kojarzyĺ z potrzebŃ zmiany na lepsze. Og·lnie rzecz 

ujmujŃc, innowacja to wprowadzenie czegoŜ nowego, rzecz nowo wprowadzona, nowoŜĺ, 

reforma. Takie tğumaczenie obowiŃzuje zar·wno w terminologii polskiej, jak r·wnieŨ  

w innych paŒstwach. Wynika to z silnego oddziağywania Ŧr·değ ğaciŒskich, albowiem sğowo 

innowacja w jňzyku ğaciŒskim to Ăinnovatioò, czyli odnowienie.
5
  

Najpowszechniej stosowane definicje pojňcia innowacja zostağy rozmieszczone  

na rysunku 1. 

Za ojca i prekursora innowacji jest uznawany Schumpeter, kt·ry na poczŃtku XX w. 

upowszechniğ ich pojňcie w naukach ekonomicznych. Rozw·j gospodarczy przedstawiağ jako 

proces napňdzanych przez innowacje pozytywnych zmian, rozğoŨony  

w pewnym przedziale czasu. W jego mniemaniu innowacja oznaczağa nowŃ kombinacjň 

istniejŃcych moŨliwoŜci i odznaczağa siň wysoce waŨnŃ funkcjŃ rozwojowŃ, przede 

wszystkim w odniesieniu do stanu gospodarczego.
6
 

 

 

 

 

 

 

 

                                                 
4
 W znacznej mierze: Ibidem, s. 9-18. 

5
 Prystrom J., InnowacyjnoŜĺ Ăkluczem do sukcesuò ï przykğad Volvo Car Corporation, [w:] Optimum. Studia 

Ekonomiczne 2008, Nr 2 (38), s. 153. 
6
 Fagerberg J., Innovation a guide to the literature, [w:] Fagerberg, Mowery, Nelson, The Oxford Handbook of 

Innovation, Oxford University Press, New York, 2005, s. 6. 
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wprowadzenie czegoŜ nowego,  

       rzecz nowo wprowadzona,                                                 zmiana polegajŃca na wprowadzeniu czegoŜ 

nowoŜĺ, nowatorstwo czy teŨ reforma
7
       jakoŜciowo nowego w danej dziedzinie Ũycia 

                                                                                                       spoğecznego, zwğaszcza w gospodarce.
8
 

 

          

         INNOWACJA  
 

 

 

    wprowadzenie czegoŜ nowego;  

                                               rzecz nowo wprowadzona; nowoŜĺ; reforma.  

z ğac. innovatio - Ăodnowienieò,  innovare -  Ăodnawiaĺò;  

          novare - ĂodŜwieŨaĺò, Ăzmieniaĺò 

                     novus ï Ănowatorò
9
  

 

Rysunek 1 Najpowszechniejsze wytğumaczenia pojňcia innowacja 
ťr·dğo: Prystrom J., Innowacje w procesie rozwoju gospodarczego. Istota  uwarunkowania, Difin , Warszawa 

2012, s. 10.  

 

  Za przykğad innowacji J. Schumpeter podawağ wprowadzanie nowego produktu, 

modyfikacjň dotychczasowych, wprowadzanie nowej metody produkcji, uzyskanie nowych 

Ŧr·değ i moŨliwoŜci, wykorzystanie nietkniňtych do tej pory obszar·w i rynk·w czy teŨ nowe 

sposoby organizacji biznesu.
10

 

MoŨna stwierdziĺ, iŨ innowacje to zar·wno wprowadzenie do produkcji wyrob·w 

nowych lub teŨ doskonalenie produkt·w juŨ istniejŃcych, wprowadzenie nowego bŃdŦ 

udoskonalenie istniejŃcego procesu produkcyjnego oraz wprowadzenie nowej organizacji 

jakiegoŜ przemysğu, np. Ăstworzenie monopolu bŃdŦ jego zğamanieò. Poprzez innowacje 

Schumpeter rozumiağ takŨe otwarcie nowego rynku, na kt·rym dany proces, produkt bŃdŦ 

usğuga do tej pory nie byğy nikomu znane, zastosowanie nowego sposobu sprzedaŨy lub 

zakupu czy teŨ zdobycie i zastosowanie nowego Ŧr·dğa surowc·w lub p·ğfabrykat·w.
11

 

ZbliŨone ujňcie kategorii innowacji miağ A. J. Harman. Zgodnie z nim innowacje 

polegajŃ na wprowadzeniu nowych albo znaczŃco ulepszonych produkt·w lub proces·w  

na rynek. Co ciekawe, przedmiot innowacji ograniczyğ do produktu lub procesu.
12

 

Podobne spojrzenie na problem miağ E. Hagen, wedğug kt·rego innowacje miağyby 

polegaĺ na organizowaniu produkcji opartej na nowych pomysğach sğuŨŃcych celom 

                                                 
7
 Sğownik jňzyka polskiego, PaŒstwowe Wydawnictwo Naukowe, Warszawa 1988, tom I, s. 792. 

8
 Encyklopedia Popularna PWN, PaŒstwowe Wydawnictwo Naukowe, wydanie drugie, Warszawa 1982, s. 294. 

9
 Internetowy sğownik jňzyka polskiego i zwrot·w obcojňzycznych Wğadysğawa KopaliŒskiego, 

http://www.slownik-online.pl/kopalinski/5A71EDB9DECA10C8C12565E30026D687.php, 26.11.2009 r. 
10

 Schumpeter J. A., The Theory of Economic Development, Galaxy Book, New York 1932, s. 66. 
11

 Schumpeter J. A., Teoria wzrostu gospodarczego, Polskie Wydawnictwo Naukowe, Warszawa 1960, s. 104. 
12

 Harman A. J., The International Computer Industry. Innovation and Comparative Advantage, Harvard 

University Press, Cambridge Mass 1971, s. 151 ï 169. 
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innowator·w lepiej niŨ stare. Zdaniem Hagena proces innowacyjny skğadağ siň z dw·ch 

etap·w:
13

 

1) odkrycia nowej wiedzy, umoŨliwiajŃcej wzrost podaŨy d·br i usğug na jednostkň pracy, 

kapitağu i materiağ·w uŨytych do produkcji, 

2) wdroŨenia tej wiedzy do proces·w produkcji. 

Nieznacznie inne podejŜcie okreŜla innowacjň jako proces obejmujŃcy wszelkie 

dziağania zwiŃzane z kreowaniem pomysğu, powstaniem i wprowadzeniem w Ũycie 

wynalazku, jakim moŨe byĺ proces, produkt lub Ŝwiadczona usğuga.  

Z kolei zdaniem J. Parkera, innowacjŃ jest proces obejmujŃcy wszelkie dziağania, 

kt·re prowadzŃ nowy produkt lub metodň wytwarzania do praktycznego zastosowania.
14

  

S. Kuznets kwestiň innowacji tğumaczyğ jako pierwsze bŃdŦ ponowne zastosowanie 

starej lub nowej wiedzy do procesu produkcji, kt·re w rezultacie skutkuje zastosowaniem 

opracowanego wynalazku.
15

 

E. Mansfield zajmujŃc siň wytğumaczeniem innowacji, wiŃzağ je ze sferŃ naukowŃ i jej 

efektami. Innowacje sprowadzağ do pierwszego praktycznego zastosowania uzyskanych 

rezultat·w aktywnoŜci B + R.
16

 

Inne podejŜcie, lecz r·wnie ciekawe miağ Ch. Freeman, kt·ry pisağ, iŨ za innowacje 

moŨna uznaĺ pierwsze handlowe wprowadzenie nowego produktu lub procesu na rynek.  

W zwiŃzku z tym pojňcie to sprowadza siň dopiero do etapu sprzedaŨy opracowanych 

wynalazk·w i nowatorskich odkryĺ, kt·re w efekcie mogŃ dotyczyĺ zar·wno produkt·w, jak 

r·wnieŨ proces·w.
17

 

ReasumujŃc powyŨsze rozwaŨania, moŨna stwierdziĺ, iŨ zawňŨajŃ one zakres nowoŜci 

do pierwszych radykalnych zastosowaŒ. Z upğywem czasu, zagadnienie to ulegğo pewnemu 

przeobraŨeniu. W drugiej poğowie XX wieku na pierwszy plan, w pojmowaniu innowacji  

i dziağalnoŜci innowacyjnej przedsiňbiorstw, wysunŃğ siň aspekt ekonomiczny, spychajŃc  

na dalszy plan kwestie techniczne.  

P. F. Drucker okreŜliğ innowacjň, jako Ăszczeg·lne narzňdzie przedsiňbiorc·wò,  

za pomocŃ kt·rego z zaistniağej zmiany czyniŃ okazjň do podjňcia nowej dziağalnoŜci 

gospodarczej lub teŨ dajŃ moŨliwoŜĺ Ŝwiadczenia nowych usğug. Twierdziğ on r·wnieŨ,  

iŨ Ănie potrafimy jeszcze opracowaĺ teorii innowacji. Wiemy juŨ dostatecznie wiele, by m·c 

                                                 
13

 Janasz W., Kozioğ K., Determinanty dziağalnoŜci innowacyjnej przedsiňbiorstw, PWE, Warszawa 2007, s. 13. 
14

 Ibidem, s. 14. 
15

 Kuznets S., Six Lectures on Economic Growth, Free Press, Chicago 1959, s. 30. 
16

 Mansfield E., The Economics of Technological Change, W.W. Norton and Co, New York 1968, s. 1. 
17

 Freeman Ch., The Economics of Industrial Innovation, Pinter, London 1982, s. 7.  
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stwierdziĺ, kiedy, gdzie i jak szuka siň w systematyczny spos·b okazji do innowacji oraz w jaki 

spos·b ocenia siň szanse ich powodzenia oraz ryzyko w przypadku niepowodzenia. Wiemy 

dostatecznie wiele, by opracowaĺ, choĺ w zarysie praktykň innowacji.ò
18

  

Zdaniem Druckera innowacje przenikajŃ wszystkie sfery dziağalnoŜci 

przedsiňbiorstwa. MogŃ one dotyczyĺ zmian w produktach, cenach, strategiach 

marketingowych czy teŨ zmian w organizacji i metodach zarzŃdzania innowacyjnego 

podmiotu gospodarczego.
19

 

Natomiast M. E. Porter zakğadağ, iŨ innowacje sprowadzajŃ siň do ulepszeŒ 

technologicznych i lepszych metod wykonywania danej rzeczy. Zmiany te miağyby dotyczyĺ 

r·wnieŨ produkt·w, proces·w produkcji, sposob·w dystrybucji czy teŨ strategii 

marketingowych i zarzŃdzania.
20

 

Szerokie podejŜcia, o kt·rych warto wspomnieĺ, zaprezentowali takŨe J. A. Allen,  

Ph. Kotler czy teŨ E. M. Rogers.
21

 

J. A. Allen, poprzez innowacjň rozumiağ wprowadzenie do szerokiego uŨytku nowych 

produkt·w, proces·w i metod postňpowania. Kwestia ta dotyczyğa wedğug niego r·Ũnych sfer 

Ũycia, zar·wno gospodarczej, jak r·wnieŨ spoğecznej.
22

 

R·wnie szeroko innowacje postrzegağ Ph. Kotler. Pojňcie to odni·sğ albowiem 

zar·wno do d·br, usğug i pomysğ·w, postrzeganych jako nowe. W zwiŃzku z tym innowacja 

sprowadzağa siň w tym przypadku nie tylko do nowych wynalazk·w i opracowaŒ, lecz takŨe 

do kwestii, kt·re w danym momencie i na danej pğaszczyŦnie pojawiağy siň po raz pierwszy.
23

 

Bardzo podobnie innowacje tğumaczyğ E. M. Rogers. Twierdziğ on, iŨ innowacjŃ jest 

idea, praktyka lub obiekt, kt·re zdaniem jednostek je przyjmujŃcych, sŃ postrzegane  

za nowe.
24

 

Inny ekonomista R. W. Griffin za innowacje uwaŨağ kierowany wysiğek organizacji  

na rzecz opanowania nowych produkt·w i usğug bŃdŦ teŨ nowych zastosowaŒ juŨ istniejŃcych 

produkt·w i usğug.
25

  

Om·wione podejŜcia dotyczŃ skali mikroekonomicznej, ograniczajŃc wytğumaczenia  

innowacji jedynie do podmiotu gospodarczego. Na uwagň zasğuguje takŨe definiowanie istoty 

                                                 
18

 Drucker P. F.,  Innowacje i przedsiňbiorczoŜĺ. Praktyka i zasady, PWE, Warszawa 1992, s. 40 ï 45. 
19

 Drucker P. F., The Practice of Management, Heinemann, London 1968, s. 58. 
20

 Porter M. E., The Competitive Advantage of Nations, The Macmillan Press LTD., London 1990, s. 45. 
21

 JasiŒski A. H., Innowacje i transfer techniki w procesie transformacji, Centrum Doradztwa i Informacji Difin, 

Warszawa 2006, s. 9. 
22

 Allen J. A., Scientific innovation and industrial prosperity, Longman, London 1966, s. 7. 
23

 Kotler Ph., Marketing, Wydawnictwo Gebethner, Warszawa 1994, s. 322. 
24

 Rogers E. M., Diffusion of innovations, Free Press, New York 2003, s. 12. 
25

 Griffin R. W., Podstawy zarzŃdzania organizacjami, PWN, Warszawa 1996, s. 646. 
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innowacji w aspekcie makro, gdzie innowacyjnoŜĺ postrzega siň na poziomie cağej 

gospodarki. 

Przedstawicielem takiego ujňcia jest P. Romer, kt·ry pojňcie innowacji poğŃczyğ  

z kapitağem ludzkim, postrzeganym za zas·b wiedzy i moŨliwoŜci ludzi. Zakğadağ on,  

iŨ innowacje obok kapitağu rzeczowego sŃ ŜciŜle uzaleŨnione od kapitağu ludzkiego  

i w zwiŃzku z tym zachodzi obowiŃzek podnoszenia jego jakoŜci. Im przedsiňbiorstwo 

posiada wiňcej pracownik·w bogatych w wiedzň oraz wysokie kwalifikacje i umiejňtnoŜci, 

tym jego moŨliwoŜci produkcyjne sŃ wiňksze. Z tego wzglňdu istotŃ dziağalnoŜci B + R jest  

akumulacja kapitağu ludzkiego, kt·ry umoŨliwia lepsze wykorzystanie zasob·w rzeczowych  

i niweluje bariery rozwoju gospodarczego.
26

 

Podobne podejŜcie zaprezentowağ R. Lucas, kt·ry r·wnieŨ powiŃzağ je z kapitağem 

ludzkim i koniecznoŜciŃ procesu jego akumulacji. Dziňki temu pojawia siň moŨliwoŜĺ 

wzrostu gospodarczego. Co waŨne, to wğaŜnie ·w kapitağ i innowacje wraz z wiedzŃ Lucas 

uznağ za jedne z najwaŨniejszych determinant rozwoju gospodarczego.
27

 

Ciekawe wytğumaczenie pojňcia innowacji zaprezentowağ  G. Silverberg, kt·ry 

stwierdziğ iŨ sŃ one wynikiem oddziağywania czynnik·w wewnňtrznych, takich jak wydatki 

przeznaczane przez krajowe podmioty gospodarcze na dziağalnoŜĺ B + R bŃdŦ inwestycje  

w wyksztağcenie kapitağu ludzkiego. Rozw·j gospodarczy jest moŨliwy przy wystňpowaniu 

wyksztağconego kapitağu ludzkiego. Dziňki naleŨycie wyszkolonemu personelowi zwiňkszajŃ 

siň moŨliwoŜci innowacyjne podmiot·w gospodarczych, a tym samym skutkujŃ rozwojem 

gospodarczym.
28

 

OmawiajŃc istotň innowacyjnoŜci, naleŨy wspomnieĺ, iŨ jest ona rozpatrywana 

wedğug podziağu na mechanizm popytowy (demand pull) i podaŨowy (technology push).
29

 

 W teorii popytowej najistotniejsze zaznaczenie w przypadku funkcjonowania 

przedsiňbiorstwa odgrywa kadra zajmujŃca siň marketingiem, kt·ra analizuje i rozpoznaje 

potrzeby potencjalnych odbiorc·w i rynek. Innowacje pojmuje siň tutaj za odpowiedŦ  

na nowe, ekonomiczne moŨliwoŜci maksymalizacji zysku firmy. Podmioty, kt·re je uzyskujŃ 

muszŃ dŃŨyĺ do zwiňkszenia wyposaŨenia kapitağowego, stwarzajŃc tym samym moŨliwoŜĺ 

wzrostu zysk·w dostawcom oferujŃcym nowe lub usprawnione technologie. Zgodnie z tŃ 

teoriŃ duŨe podmioty posiadajŃce rozbudowane zaplecze badawczo - rozwojowe majŃ 

                                                 
26

 Romer P., Endogenous Technological Change, Journal of Political Economy, Vol. 98, 1990, s. 71 - 72 
27

 Lucas R., On the Mechanisms of Economic Development, Journal of Monetary Economics, No. 22, 1988,  

s. 5 ï 7. 
28

 Silverberg G., Soete L., The Economics of Growth and Technical Change, E. Elgar, Brookfield 1994, s. 21. 
29

 Prystrom, Innowacje é, op. cit., s. 14. 
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przewagň nad niewielkimi jednostkami. Wiňkszy zas·b personelu badawczego moŨe bowiem 

szybciej i efektywniej opracowaĺ rozwiŃzania innowacyjne bňdŃce technicznŃ metodŃ 

realizacji potrzeb rynkowych rozpoznanych przez dziağ marketingu.
30

 

 

Popyt rynkowy 

       

  

Inwestycje w dodatkowe                            SprzedaŨ    Egzogeniczna nauka 

             zakğady 

 

     

           Inwencje 

    Popyt zaspokojony                     Inwestycje B + R 

  bez nowej technologii 

 
              Patenty 

 
 

Popyt zaspokojony  

przy wykorzystaniu         Inwestycje w nowe   Popyt zaspokojony przy  

        istniejŃcych moŨliwoŜci        lub ulepszone dobra    nowej bŃdŦ zmodyfikowanej 

               technologii                        

 

 

             Produkcja 

Rysunek 2 Model innowacji popytowej (demand ï pull) 
ťr·dğo: opracowanie wğasne na podstawie: Freeman Ch., Clark J., Soete L., Unemployment and Technical 

Innovation. A Study of Long Waves and Economic Development, Pinter, London 1982, s. 39 

 

Z rysunku 2 wynika, Ũe innowacja popytowa jest rezultatem oddziağywaniu rynku,  

a dokğadniej pğynŃcych stamtŃd informacji o danym zapotrzebowaniu. Do innowacyjnych 

podmiot·w gospodarczych docierajŃ informacje o dziağaniach konkurencji i potrzebach 

konsument·w, kt·re owocujŃ aktywnoŜciŃ badawczo ï rozwojowŃ w celu opracowania 

nowatorskich produkt·w bŃdŦ usğug. 

AnalizujŃc definicje, moŨna zauwaŨyĺ, iŨ koncepcja podaŨowa ogranicza zasiňg 

rozumienia technologii i postňpu technicznego - a tym samym zwiŃzanych z tym innowacji ï 

do dziağalnoŜci badawczo - rozwojowej. Zgodnie z niŃ innowacje sŃ r·wnoznaczne ze 

wzrostem globalnej produktywnoŜci czynnik·w produkcji.
31

 

DziağalnoŜĺ B + R skutkuje opracowywaniem nowych technologii i dziňki temu 

wytworzeniem innowacyjnych produkt·w i usğug. Wykorzystanie tego rodzaju innowacji 

                                                 
30

 Ciborowski R., Wpğyw zmian w polityce ekonomicznej i globalizacji na postňp techniczny i konkurencyjnoŜĺ 

gospodarki Wielkiej Brytanii, Wydawnictwo Uniwersytetu w Biağymstoku, Biağystok 2004, s. 26. 
31

 Fiedor B., Neoklasyczna teoria postňpu technicznego. Pr·ba systematyzacji i krytycznej analizy, Akademia 

Ekonomiczna we Wrocğawiu, Wrocğaw 1986,  s. 152 ï 153. 
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moŨe doprowadziĺ do wzrostu produktywnoŜci kapitağu i wydajnoŜci pracy w sektorze 

produkcji.
32

 

Ujňcie podaŨowe innowacji polega r·wnieŨ na tym, Ũe przedsiňbiorcy oczekujŃcy 

przyszğych korzyŜci podejmujŃ ryzyko wprowadzenia innowacji na bazie powstağych 

wynalazk·w i dokonujŃ niezbňdnych inwestycji w dziağalnoŜĺ innowacyjnŃ. IdŃc za 

sukcesem nowatorskich podmiot·w gospodarczych pojawiajŃ siň nowi innowatorzy, co 

zapewnia dyfuzjň postňpu technicznego.
33

 

 
Egzogeniczna nauka i wiedza 

 

 

 

 

DziağalnoŜĺ przedsiňbiorstw 

 

 

 

 

Inwestycje innowacyjne      Zyski i straty z innowacji 

w nowe technologie 

 

 

 

Nowa struktura produkcji     Zmieniona struktura rynku 

 

Rysunek 3 Model innowacji podaŨowej (technology ï push) 
ťr·dğo: Freeman, Clark, Soete, Unemploymenté, op. cit., s. s. 39. 

 

Rysunek 3 przedstawia model innowacji o charakterze technology ï push. MoŨna 

zauwaŨyĺ, Ũe nieustannie rozwijana wiedza oraz dziağalnoŜĺ B + R podmiot·w 

gospodarczych skutkujŃ opracowaniem nowatorskich produkt·w bŃdŦ usğug, kt·re w wyniku 

dyfuzji innowacji trafiajŃ na rynki i do potencjalnych odbiorc·w, zmieniajŃc tym samym 

strukturň rynku i pozycjň funkcjonujŃcych na nim podmiot·w. 

 

RozpiňtoŜĺ znaczenia innowacji jest niezwykle szeroka i moŨe wynikaĺ zar·wno  

z potrzeb rynku, jak r·wnieŨ ze strony podaŨowej. Niemniej jednak niesie ze sobŃ coŜ totalnie 

nowego bŃdŦ w pewnym stopniu ulepszonego i powielonego, co moŨe przynieŜĺ pozytywne 

efekty. 

 

 

                                                 
32

 Phelps E., Models of Technical Progress and the Golden Rule of Research, Review of Economic Studies, Vol. 

33, 1966, s. 138 ï 140. 
33

 Rosenberg N., Inside the Black Box. Technology and Economics, Cambridge University Press, 1982, s. 43 ï 

72. 
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Rozdziağ 2 

 

Typologia i Ŧr·dğa innowacji
34

 
 

RozpatrujŃc definicje innowacji, moŨna zauwaŨyĺ r·ŨnorodnoŜĺ i liczebnoŜĺ podejŜĺ 

do tego problemu. Z tego wzglňdu, nieuniknionym jest fakt, iŨ podobna sytuacja bňdzie miağa 

miejsce w przypadku podjňcia pr·by wyodrňbnienia typ·w i stworzenia klasyfikacji 

rodzajowej innowacji.  

BiorŃc pod uwagň efekt innowacji moŨna je podzieliĺ na produktowe oraz innowacje 

procesowe. 

Pierwsze z nich, innowacje produktowe, dotyczŃ wszelkich zmian polegajŃcych  

na udoskonaleniu wyrobu juŨ produkowanego bŃdŦ na rozszerzeniu struktury asortymentowej  

o nowy produkt.
35

 

Innowacja produktowa ma miejsce w·wczas, gdy wprowadza siň na rynek nowe 

produkty, sğuŨŃce do zaspokajania nowych potrzeb lub udoskonala siň wyroby juŨ 

wytwarzane. Natomiast innowacja procesowa odnosi siň do wprowadzania nowych sposob·w 

wytwarzania lub ulepszenia istniejŃcych. Innowacja organizacyjna to zmiany  

w funkcjonowaniu organizacji, prowadzone w celu podniesienia efektywnoŜci dziağaŒ  

(np. nowe metody marketingu czy zarzŃdzania). Innowacje produktowe moŨna podzieliĺ  

na dwie grupy:
36

 

1. radykalnie nowe produkty ï oznaczajŃce wyr·b, kt·rego zamierzone zastosowanie, 

wğaŜciwoŜci, wz·r istotnie r·ŨniŃ siň od uprzednio wytwarzanych; mogŃ to byĺ nowe 

produkty w skali przedsiňbiorstwa, kraju lub Ŝwiata; 

2. ulepszajŃce innowacje produktowe, czyli zmiany dokonywane w istniejŃcych 

produktach. 

Z kolei innowacje procesowe, zwane r·wnieŨ technologicznymi bŃdŦ innowacjami 

procesu wytw·rczego sprowadzajŃ siň do zmian w stosowanych metodach wytw·rczych.
37

 

Ponadto innowacje procesowe polegajŃ na wprowadzaniu przez przedsiňbiorstwa 

nowych maszyn i urzŃdzeŒ, dziňki kt·rym sŃ w stanie wytwarzaĺ innowacje produktowe.
38

 

                                                 
34

 Podobnie, jak w przypadku rozdziağu 1, w znacznej mierze: Prystrom, Innowacje w procesie, é, op. cit., s. 

19-31. 
35

 Stawasz E., Innowacje a mağa firma, Wydawnictwo Uniwersytetu Ğ·dzkiego, Ğ·dŦ 1999, s. 14. 
36

 Janasz, Kozioğ, Determinanty é, op. cit., s. 20. 
37

 Stawasz, Innowacje é, op. cit., s. 14. 
38

 Kuznets S., Secular Movements in Production and Prices, Riverside Press, Boston 1930, s. 19. 
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PoruszajŃc problem innowacji technologicznych, warto zauwaŨyĺ, iŨ ich oblicze 

ulegağo przeobraŨeniom od 1800 r., od innowacji przemysğowych, energetycznych, 

elektrycznych, produkcyjnych, aŨ po innowacje informatyczne. (zob. tabela 1)  

  

Tabela 1 Chronologia innowacji technologicznych 
Przykğady innowacji technologicznych w ujňciu chronologicznym 

lata: 1800 1850 1900 1950 2000 

 
Rewolucja 

przemysğowa: 

Wiek energii 

parowej i 

kolei: 

Wiek 

elektrycznoŜci  

i stali:  

Okres produkcji 

masowej: 

Wiek 

informatyzacji:  

- mechanizacja 

produkcji 

tekstyli·w 

opartych na 

wytapianiu Ũelaza  

- szerokie 

zastosowanie 

pary wodnej 

- szerokie 

zastosowanie 

elektrycznoŜci 

(Thomas A. 

Edison) 

- taŜma montaŨowa 

- wzrost 

informacyjnych  

i komunikacyjnych 

technologii 

 

- mechanizacja 

produkcji 

tekstyli·w 

opartych na 

wytapianiu Ũelaza  

- systemy 

fabryczne 

- szerokie 

zastosowanie 

pary wodnej 

- telegraf 

- szerokie 

zastosowanie 

elektrycznoŜci 

(Thomas A. 

Edison) 

- proces Bessemera 

(pierwsza 

przemysğowa 

metoda 

otrzymywania stali, 

za pomocŃ tzw. 

procesu 

konwertorowego
39

) 

Okres produkcji 

masowej: 

Wiek 

informatyzacji:  

j. w. 

- wzrost 

informacyjnych  

i komunikacyjnych 

technologii 

 

- sieci informacyjne 

i komunikacyjne 

(Internet, telefonia 

cyfrowa) 

ťr·dğo: opracowanie wğasne na podstawie: Verspagen B., Innovation and economic growth, [w:] Fagerberg, 

Mowery, Nelson, The Oxford é, op. cit., s. 498. 

 

Innowacje produktowe i procesowe sŃ ze sobŃ zwiŃzane. Produkcja nowego dobra ï 

czy jest istotnie nowa, czy jest tylko modyfikacjŃ starego produktu - zawsze wymaga nowej 

kombinacji nakğad·w, a wiňc nowej innowacji procesowej. JednoczeŜnie nowy lub ulepszony 

proces produkcyjny zmienia cechy wytwarzanych d·br, wymuszajŃc innowacje produktowe. 

Z om·wionym podziağem innowacji wiŃŨŃ siň nastňpne, kt·re dotyczŃ zar·wno 

innowacji produktowych, jak i procesowych. Jeden z szerszych dzieli je na:
40

 

¶ antropocentryczne ï (antropocentryzm w jňzyku greckim anthropos - czğowiek  

i ğaciŒskim centrum ï Ŝrodek). W sensie teorii bytu antropocentryzm zakğada,  

Ũe czğowiek stanowi centrum wszechŜwiata i jest celowo tak skonstruowany, aby 

umoŨliwiĺ mu istnienie. W zwiŃzku z tym innowacje antropocentryczne dotyczŃ 

r·Ũnych przejaw·w Ũycia jednostek ludzkich; 

                                                 
39

 Proces konwertorowy to proces otrzymywania stali z ciekğej sur·wki (z dodatkiem zğomu stalowego), 

przeprowadzany w konwertorach. Polega na usuwaniu domieszek (krzemu, manganu, wňgla, fosforu) przez ich 

utlenianie w wysokiej temperaturze przy uŨyciu powietrza lub tlenu. 
40

 Janasz, Kozioğ, Determinanty é, op. cit., s. 19. 
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¶ spoğeczne ï dotyczŃce organizacji stosunk·w miňdzyludzkich; 

¶ biotyczne ï czyli innowacje obejmujŃce sferň przyrodniczŃ;  

¶ techniczne - zmiany w technice i technologii.  

Innowacja techniczna jest rozumiana jako zmiana techniki, kt·ra wprowadzana jest po 

raz pierwszy do procesu produkcyjnego.
41

 

Innowacje techniczne odnoszŃ siň do zmian technicznych i technologicznych. 

Zdaniem wielu naukowc·w najwaŨniejszym wydaje siň byĺ podziağ innowacji technicznych  

na produktowe, procesowe i organizacyjne.  

W zaleŨnoŜci od intensywnoŜci technologicznej i kapitağowej wyr·Ũniamy innowacje 

Ălekkieò i ĂciňŨkieò o zaawansowanej i prostej technologii.
42

 

Kolejna klasyfikacja innowacji, dokonana zgodnie z kryterium oryginalnoŜci zmian 

innowacyjnych wyr·Ũnia innowacje kreatywne (pionierskie) oraz imitujŃce (adaptowane). 

Innowacje kreatywne dotyczŃ odkryĺ i wynalazk·w, kt·re stanowiŃ samodzielny wytw·r 

danej grupy i majŃ doniosğe znaczenie. Innowacje imitujŃce, z kolei, powstajŃ w wyniku 

naŜladownictwa i rozpowszechniania oryginalnych osiŃgniňĺ.
43

 

Innowacje tw·rcze, zwane innymi sğowy kreatywnymi, sŃ takŨe okreŜlane jako  

zdobywanie tzw. ziemi nieznanej, torowanie gğ·wnych szlak·w cywilizacji technicznej oraz 

wciskanie siň w luki rozwoju, czyli opanowywanie dziedzin nieodkrytych. Innowacje 

imitujŃce dotyczŃ strategii podŃŨania utartymi juŨ szlakami.
44

  

Z powyŨszymi wiŃŨe siň podziağ wyr·ŨniajŃcy innowacje podstawowe  

i usprawniajŃce. Ich wyodrňbnienie jest wynikiem nowatorskich rozwiŃzaŒ naukowych. 

Innowacje podstawowe dokonujŃ pewnego przeğomu technologicznego i organizacyjnego 

oraz ï co waŨne - przyczyniajŃ siň do istotnych przeobraŨeŒ gospodarczo ï spoğecznych. 

Swoim znaczeniem odpowiadajŃ innowacjom kreatywnym. Innowacje usprawniajŃce 

polegajŃ natomiast na usprawnianiu innowacji podstawowych.
45

 

ZbliŨona do powyŨszych klasyfikacja dzieli innowacje na rewolucyjne
 
  

i ewolucyjne. W tym przypadku, kryterium wyodrňbniania jest czas i zakres oddziağywania 

innowacji. W przypadku innowacji rewolucyjnych zakres zmiany jest obszerny i wyznacza 

nowy zbi·r pojňĺ oraz teorii innowacji dla podmiot·w gospodarczych dziağajŃcych w danej 

                                                 
41

 Mansfield E., Innovation, Technology and the Economy, E. Elgar, Aldershot 1995, s. 473. 
42

 Fengler Z., Potencjağ firmy a innowacyjnoŜĺ, [w:] Ekonomika i Organizacja Przedsiňbiorstwa 1991, nr 10,  

s. 149 - 150. 
43

 Spruch W., Strategia postňpu technicznego. Wstňp do teorii, PWN, Warszawa 1976, s. 37 ï 38. 
44

 Madej Z., Nauka i rozw·j gospodarczy, PWE, Warszawa 1970, s. 13. 
45

 Bierfelder W., Entstehung und Ausbreitung von technisen Neuerungen, [w:] Hofmeiser E., Ulbricht M., Von 

den Bereitschaft zum technischen Wandel, Siemens Aktiengessellschaft, Berlin und Muenchen 1981, s. 35 ï 36. 



Joanna Prystrom, InnowacyjnoŜĺ siň opğaca. Wstňp do atlasu dobrych praktyk 

16 

 

branŨy. JeŜli chodzi o innowacje ewolucyjne, to ï co wydaje siň byĺ istotnym faktem -  

w dğuŨszym okresie czasu wyraŦnie oddziağujŃ na pozycjň okreŜlonego przedsiňbiorstwa.
46

 

Kolejnym zbieŨnym kryterium jest skala innowacji. Dzieli siň je w·wczas  

na innowacje radykalne i usprawniajŃce produkcjň. Innowacje radykalne w spos·b 

gruntowny, nieraz wrňcz drastyczny, rewolucjonizujŃ produkcjň. Niestety wiŃŨe siň z nimi 

wysokie ryzyko i w zwiŃzku z tym wystňpujŃ doŜĺ rzadko. Z kolei, innowacje usprawniajŃce 

istniejŃcŃ produkcjň sŃ uwaŨane za bezpieczniejsze i z tego wzglňdu przewaŨajŃ zar·wno pod 

wzglňdem iloŜciowym i czňstotliwoŜci ich stosowania.
47

   

Innowacje mogŃ byĺ tworzone i realizowane zar·wno przez jednego czğowieka ï 

tw·rcň, jak r·wnieŨ grupň ludzi bŃdŦ instytucji. Wedğug kryterium stopnia zğoŨonoŜci 

innowacji moŨna je sklasyfikowaĺ na:
48

 

¶ sprzňŨone ï bňdŃce wynikiem wysiğku pewnej liczby os·b czy organizacji przy czym 

konieczne jest w tym przypadku uzgadnianie poczynaŒ wszystkich wsp·ğpracujŃcych  

i zainteresowanych os·b; 

¶ niesprzňŨone ï bňdŃce wytworem pracy jednego tw·rcy w wyniku dziağalnoŜci 

zar·wno pionierskiej, jak i naŜladowczej bez wywierania skutk·w jego dziağalnoŜci  

na inne osoby; te innowacje to przede wszystkim dziağalnoŜĺ racjonalizatorska, 

polegajŃca na niewielkich usprawnieniach procesy pracy. 

Podobny, rozszerzony podziağ wedğug kryterium cech psychologicznych i spoğecznych 

os·b realizujŃcych aktywnoŜĺ innowacyjnŃ, obejmuje innowacje:
49

 

¶ refleksyjne, uŜwiadomione, zachodzŃce wtedy, gdy czğonkowie grupy spoğecznej 

Ŝwiadomie realizujŃ zmiany przez nich wprowadzone w celu przeobraŨeŒ w spoğeczno 

ï technologicznym procesie produkcji; 

¶ bezrefleksyjne, zachodzŃce w·wczas, gdy wprowadzane innowacje wydajŃ siň 

oczywiste i wynikajŃ z doŜwiadczenia spoğeczno ï zawodowego pracownik·w;  

¶ zamierzone, powstajŃce w wyniku planowania przedsiňwziňĺ; 

¶ niezamierzone, wprowadzone spontanicznie pod wpğywem zasğyszanych opinii  

i oddziağywaŒ. 

                                                 
46

 Nowak ï Far A., Globalna konkurencja, PWN, Warszawa ï PoznaŒ 2000, s. 25 ï 26. 
47

 Freeman Ch., The role of Technical Change in National Economic Development, [w:] Technological Change, 

Industrial Restructuring and Regional Development, Allen & Unwin, London 1986, s. 103 ï 105. 
48

 Spruch W., Strategia postňpu technicznego. Wstňp do teorii, PWN, Warszawa 1976, s. 38 i PietrasiŒski Z., 

Og·lne i psychologiczne zagadnienia innowacji, PWN, Warszawa 1971, s. 9. 
49

 Krzykağa F., Wprowadzenie do socjologii przedsiňbiorstwa przemysğowego, PWE, Warszawa 1975, s. 27. 
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WaŨnŃ rolň w powyŨszym podziale odgrywa osoba pracownika oraz jego postawa 

spoğeczna, jego kwalifikacje, wiedza i umiejňtnoŜci. W tenŨe spos·b powstaje kolejna 

klasyfikacja innowacji, kt·ra dzieli je na:
 50

  

¶ ekonomiczno ï organizacyjne, kt·re tworzy organizacja;  

¶ spoğeczne i socjalno ï bytowe, kt·re przeprowadzane sŃ na obszarze pozaprodukcyjnej 

dziağalnoŜci przedsiňbiorstwa;  

¶ techniczne i technologiczne, w przypadku kt·rych Ŝrodkiem tworzŃcym innowacje jest 

technika i technologia, wpğywajŃce na opracowywanie i wdraŨanie nowych proces·w, 

produkt·w i usğug. 

Zgodnie z zağoŨeniami kolejnego podziağu moŨna wyr·Ũniĺ cztery grupy innowacji: 

techniczne, technologiczne, organizacyjne i mieszane, czyli kombinacje podanych wyŨej 

rodzaj·w.
51

 

Spos·b powstawania innowacji rozr·Ũnia innowacje popytowe i podaŨowe. Innowacje 

podaŨowe stanowiŃ nastňpstwa odkryĺ, wynalazk·w i realizowanych prac B + R. ObejmujŃ 

r·Ũnego rodzaju impulsy i reakcje zwiŃzane z dziağalnoŜciŃ naukowŃ i technicznŃ. Innowacje 

popytowe sŃ determinowane przez potrzeby rynkowe i pozarynkowe, a nowatorskie odkrycia 

sŃ odpowiedziŃ na zaistniağe zapotrzebowanie. Innowacje popytowe wynikajŃ z koniecznoŜci 

ochrony Ŝrodowiska naturalnego czy teŨ potrzeb sektora samochodowego bŃdŦ wojskowego. 

Warto dodaĺ, iŨ obecnie wiňkszoŜĺ innowacji ma charakter popytowy.
52

 

Innowacje oddziağujŃ na kondycjň podmiot·w gospodarczych i determinujŃ rozw·j 

gospodarczy. W zwiŃzku z tym moŨna je podzieliĺ na:
53

 

¶ strategiczne ï dotyczŃce przedsiňwziňĺ innowacyjnych o charakterze dğugofalowym,  

o duŨym znaczeniu spoğeczno ï ekonomicznym, sğuŨŃce realizacji strategicznych 

cel·w spoğeczeŒstwa; 

¶ taktyczne ï dotyczŃce bieŨŃcych zmian w wyrobach, technologii produkcji, 

organizacji pracy; majŃ na celu podniesienie efektywnoŜci gospodarowania  

w kr·tszym okresie.  

Inna klasyfikacja zaprezentowana przez R. A. Goodmana i M. W. Lawlessa porusza 

zakres zmian bňdŃcych efektem oddziağywania innowacji i majŃcych miejsce w nowatorskich 
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51
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podmiotach gospodarczych. Zgodnie z zağoŨeniami kryterium zmiany w przedsiňbiorstwie 

innowacje dzielŃ siň na: jednostkowe oraz synergiczne. Innowacje jednostkowe wywoğujŃ 

zmiany tylko w jednej dziedzinie przedsiňbiorstwa, z kolei innowacje synergiczne dotyczŃ 

wielu dziedzin funkcjonowania przedsiňbiorstwa, a ich obszar oddziağywania jest wiňkszy.
54

 

Inny podziağ innowacji, kt·ry odnosi siň do tego samego kryterium, tj. zmian 

wywoğywanych przez innowacje, wyodrňbniğ trzy rodzaje innowacji: radykalne, 

rekombinacyjne i modyfikacyjne.
55

  

Innowacje radykalne polegajŃ na wprowadzeniu nowych produkt·w, technologii, 

sposob·w zarzŃdzania. Ten rodzaj innowacji u innych autor·w okreŜla siň jako kreatywne, 

podstawowe, rewolucyjne. Innowacje rekombinacyjne polegajŃ na wykorzystaniu 

istniejŃcych rozwiŃzaŒ technicznych, produkcyjnych i organizacyjnych w celu tworzenia 

nowych produkt·w, technologii czy system·w zarzŃdzania. Te zmiany bazujŃ na istniejŃcych 

w firmie zasobach i wiedzy. Inna nazwa dla tych innowacji to innowacje usprawniajŃce. 

Innowacje modyfikacyjne polegajŃ na nieznacznych zmianach w istniejŃcych produktach, 

technologiach lub systemach zarzŃdzania. Modyfikacje takie nie zmieniajŃ funkcji 

przedmiotu. Ich cechŃ charakterystycznŃ jest reakcja na potrzeby klient·w, ukierunkowanie 

na ich zaspokojenie.
56

 

BadajŃc rodzaje innowacji, nie moŨna pominŃĺ kryterium korzyŜci, jakie wiŃŨŃ siň  

z ich zastosowaniem. W tym przypadku innowacje dzieli siň na powodujŃce ochronň 

Ŝrodowiska, 
 
poprawň i podniesienie jakoŜci produkt·w, poprawň warunk·w i bezpieczeŒstwa 

pracy, zmniejszenie koszt·w oraz zwiňkszenie liczby produkt·w.
57

 

Jest to bardzo szerokie ujňcie innowacji, ukazujŃce pozytywne zmiany, jakie mogŃ 

powodowaĺ innowacje w systemie ekonomiczno ï spoğecznym. 

Inny podziağ innowacji uwzglňdniajŃcy takŨe kryterium korzyŜci dzieli innowacje 

na:
58

 

¶ gospodarcze ï przynoszone korzyŜci sŃ wymierne; 

¶ spoğeczne ï korzyŜci sŃ niewymierne; 

¶ spoğeczno ï gospodarcze ï korzyŜci sŃ wymierne i niewymierne; 
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¶ potencjalne ï korzyŜci mogŃ byĺ osiŃgniňte po wdroŨeniu innowacji; 

¶ rzeczywiste ï kiedy korzyŜci zostağy juŨ osiŃgniňte. 

W przypadku podmiot·w gospodarczych z sektora przemysğowego istotne znaczenie 

odgrywa podziağ innowacji ze wzglňdu na zdolnoŜĺ patentowŃ, kt·rŃ moŨna rozumieĺ jako 

posiadanie wyğŃcznych praw do stosowania okreŜlonego rozwiŃzania w systemie ochrony 

wğasnoŜci przemysğowej. Do tego typu rozwiŃzaŒ zalicza siň projekty wynalazcze, kt·re dzieli 

siň na projekty racjonalizatorskie, wynalazki oraz wzory uŨytkowe.
59

 

Wynalazek to innowacyjne rozwiŃzanie techniczne, kt·re musi dotyczyĺ jakiegoŜ 

technicznego problemu, zawieraĺ jakiŜ wkğad techniczny i rozwiŃzywaĺ taki techniczny 

problem.
60

 

NiŨszŃ rangň ma wz·r uŨytkowy. Jest to nowe i uŨyteczne rozwiŃzanie o charakterze 

technicznym, dotyczŃce ksztağtu, budowy lub zestawienia przedmiotu o trwağej postaci. Wz·r 

uwaŨa siň za rozwiŃzanie uŨyteczne, jeŨeli pozwala ono na osiŃgniňcie celu majŃcego 

praktyczne znaczenie przy wytwarzaniu lub korzystaniu z wyrob·w.
61

 

Z
 
kolei za projekt racjonalizatorski zgodnie z prawem wğasnoŜci przemysğowej moŨna 

uznaĺ kaŨde rozwiŃzanie nadajŃce siň do wykorzystania, niebňdŃce wynalazkiem 

podlegajŃcym opatentowaniu, czy teŨ wzorem uŨytkowym.
62

  

PoruszajŃc kwestiň innowacji, warto wspomnieĺ o tym, Ũe wsp·ğczeŜnie bardzo 

rzadko dochodzi do spontanicznych odkryĺ genialnych tw·rc·w tworzŃcych w samotnoŜci. 

Ten tradycyjny poglŃd, Ũe innowacja jest wytworem genialnego umysğu, rodzŃcego nowe 

idee, nie wytrzymuje konfrontacji z rzeczywistoŜciŃ. Dzisiaj innowacja jest wynikiem 

systematycznych, czňsto bardzo kosztownych badaŒ, wymagajŃcych poğŃczenia siğ wielu 

jednostek czy cağych zespoğ·w reprezentujŃcych r·Ũne dziedziny wiedzy. Wsp·ğczesny rynek, 

konkurencja globalna wymuszajŃ ciŃgğe dŃŨenie firm do wypuszczenia na rynek nowych 

produkt·w.
63

 

PrzypadkowoŜĺ odkryĺ jest jednak nadal Ŧr·dğem innowacji, ale postňp techniczny  

i rozw·j gospodarczy z tego wynikajŃcy sŃ zbyt waŨne dla rozwoju gospodarek  
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i spoğeczeŒstw, aby moŨna byğo polegaĺ tylko na jednym Ŧr·dle. W rezultacie nie moŨna 

jednoznacznie przypisaĺ powstania nowego produktu czy technologii wyğŃcznie nagğemu 

przebğyskowi myŜli ani ciŃgğym eksperymentom, gdyŨ te wszystkie dziağania sŃ ze sobŃ 

powiŃzane i w r·wnym stopniu wpğywajŃ na powstanie innowacji.
64

 

Fakt rozpiňtoŜci typologii innowacji potwierdziğ E. Stawasz twierdzŃc, iŨ nie istnieje 

jedna, powszechnie akceptowana klasyfikacja innowacji
65
. O r·ŨnorodnoŜci typ·w zjawiska 

innowacji Ŝwiadczy zestawienie w tabeli 2. 

Po przeanalizowaniu typologii innowacji, warto zwr·ciĺ uwagň na kwestiň ich Ŧr·değ. KaŨda 

innowacja posiada okreŜlone Ŧr·dğo, poprzez kt·re moŨna rozumieĺ miejsce, w kt·rym 

zostağa zainicjowana lub pomysğ, kt·ry stağ siň inspiracjŃ bŃdŦ teŨ przyczyny wywoğujŃce 

okreŜlone zjawisko. Zatem, Ŧr·dğem innowacji jest wszystko, co inspiruje czğowieka  

do procesu zmian. Jest nim wiňc Ŝrodowisko stymulujŃce procesy zmian, pozwalajŃce 

czğowiekowi kreatywnie reagowaĺ na zmieniajŃce siň otoczenie.  

DokonujŃc klasyfikacji Ŧr·değ innowacji, moŨna wymieniĺ ich znaczŃcŃ liczbň. 

Wszystkie podziağy moŨna sprowadziĺ do wsp·lnego mianownika, dzielŃc Ŧr·dğa innowacji 

na wewnňtrzne i zewnňtrzne, a Ŧr·dğa zewnňtrzne moŨna podzieliĺ na krajowe i zagraniczne.  

 

Tabela 2 Wybrane rodzaje innowacji 
Kryterium podziağu Rodzaje innowacji 

OryginalnoŜĺ zmian 

- oryginalne, tw·rcze (wynalazki, wzory uŨytkowe, 

odkrycia) 

- nieoryginalne adoptowane, imitacyjne (naŜladowcze, 

odtw·rcze) 

Skala wielkoŜci 
- duŨe ï strategiczne 

- mağe -  taktyczne 

ťr·dğa innowacji 
- zagraniczne (licencje, know ï how) 

- krajowe 

StopieŒ zğoŨonoŜci procesu  
- sprzňŨone 

- niesprzňŨone 

Uwarunkowania psychospoğeczne 

- refleksyjne, uŜwiadomione 

- zachodzŃce w spos·b bezrefleksyjny 

- zamierzone 

- niezamierzone 

Rodzaj wiedzy 
- materialna 

- niematerialna 

Wpğyw na Ŝrodowisko naturalne - ekologiczne 

Zakres oddziağywania 

- produktowe 

- procesowe 

- organizacyjne 

ťr·dğo: Pangsy ï Kania S., Polityka innowacyjna paŒstwa a narodowa strategia konkurencyjnego rozwoju, 

Wydawnictwo Uniwersytetu GdaŒskiego, GdaŒsk 2007, s. 142. 
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ťr·dğa wewnňtrzne innowacji (endogeniczne) znajdujŃ siň wewnŃtrz podmiotu 

gospodarczego prowadzŃcego dziağalnoŜĺ innowacyjnŃ. MoŨna do nich zaliczyĺ przede 

wszystkim prace zaplecza badawczo ï rozwojowego danego przedsiňbiorstwa. Owe zaplecze 

tworzŃ np. laboratoria czy teŨ dziağy konstrukcyjno ï technologiczne. Zatrudnieni tam 

pracownicy zajmujŃ siň opracowaniem nowych rozwiŃzaŒ w postaci wynalazk·w bŃdŦ know 

ï how. Powodzenie i sukces przedsiňbiorstwa w duŨej mierze zaleŨy od kreatywnych  

i zdolnych pracownik·w. Od ich determinacji i zdolnoŜci tw·rczego myŜlenia, umiejňtnoŜci 

wykorzystania pojawiajŃcych siň szans zaleŨy pomyŜlnoŜĺ podjňtej przez firmň dziağalnoŜci 

innowacyjnej. Istotne znaczenie ma w tym przypadku kadra kierownicza, kt·ra poprzez 

odpowiednie motywowanie, nagradzanie i tworzenie klimatu innowacyjnego, odpowiada  

za ksztağtowanie postaw innowacyjnych pracownik·w.
66

  

Do Ŧr·değ innowacji wewnŃtrz organizacji moŨna zaliczyĺ nieoczekiwane 

powodzenie, niepowodzenie, czy teŨ zdarzenie zewnňtrzne. Do niniejszej grupy naleŨŃ takŨe 

niezgodnoŜĺ miňdzy rzeczywistoŜciŃ z wyobraŨeniami o niej, zmiany w strukturze oraz 

aktywnoŜĺ nowatorska wynikajŃca z rozwoju i dŃŨenie do przetrwania zagroŨenia ze strony 

konkurencji.
67

 

Do wewnňtrznych Ŧr·değ innowacji moŨna zaliczyĺ takŨe projekty wynalazcze  

i racjonalizatorskie, usprawnienia organizacji produkcji i metod pracy zgğaszane przez 

pracownik·w przedsiňbiorstwa. MogŃ one byĺ wynikiem pracy w koğach jakoŜci, zespoğach 

racjonalizatorskich, ale takŨe efektem samodzielnych dziağaŒ. Korzystanie z tych Ŧr·değ jest 

bardzo korzystne dla przedsiňbiorstw, miňdzy innymi ze wzglňdu na efekt kumulowania siň 

tych usprawnieŒ. Co istotne, jest to zazwyczaj Ŧr·dğo taŒsze od Ŧr·değ zewnňtrznych.
68

 

DrugŃ grupň Ŧr·değ tworzŃ Ŧr·dğa zewnňtrzne, zwane takŨe egzogenicznymi, kt·re ï 

jak wspomniano - dzielŃ siň na krajowe i zagraniczne. ťr·dğa te sŃ wykorzystywane  

w zaleŨnoŜci od pozycji i kondycji podmiotu gospodarczego, rodzaju jego dziağalnoŜci  

i sytuacji finansowej oraz od typu rynku i wprowadzanego przez niego produktu bŃdŦ usğugi. 

Korzystanie ze Ŧr·değ zewnňtrznych stağo siň powszechnym. UmoŨliwia to firmom szybkie 

podnoszenie poziomu technologicznego produkcji, unowoczeŜnianie technologii, uzyskanie 

nowych rozwiŃzaŒ w stosunkowo kr·tkim czasie i przy niskim ryzyku, a poprzez to 

wzmocnienie konkurencyjnej pozycji przedsiňbiorstwa wzglňdem rynkowych rywali.
69
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Do grona Ŧr·değ zewnňtrznych moŨna przypisaĺ takŨe dziağalnoŜĺ B + R, technologie 

materialne i niematerialne.
70

 

 

rozwiŃzania zagranicznego zaplecza                  transfer wiedzy         licencje 

      badawczo - rozwojowego 

 

                     ťRčDĞA ZEWNŇTRZNE ZAGRANICZNE                    know - how 

 

                  import maszyn i urzŃdzeŒ 

 wymiana pracownik·w wsp·lne przedsiňwziňcia naukowe 

 

Rysunek 4 Zewnňtrzne zagraniczne Ŧr·dğa dziağalnoŜci innowacyjnych przedsiňbiorstw 
ťr·dğo: Opracowanie wğasne na podstawie Janasz , Kozioğ, Determinanty é, op. cit., s. 29. 

 

JeŜli chodzi o Ŧr·dğa krajowe, moŨna do nich przypisaĺ r·Ũnego rodzaju rozwiŃzania 

ze sfery badawczo ï rozwojowej. čw obszar skğada siň z takich plac·wek naukowo ï 

badawczych, jak szkoğy wyŨsze, plac·wki naukowe Polskiej Akademii Nauk oraz jednostki  

o resortowym i branŨowym charakterze, czyli tzw. JBR ï y
71

.
72

 

Istotne Ŧr·dğo innowacji, umoŨliwiajŃce dziağalnoŜĺ innowacyjnŃ, stanowiŃ takŨe 

wyniki prac uzyskane z jednostek rozwojowych. Poprzez pojňcie tychŨe jednostek moŨna 

rozumieĺ podmioty gospodarcze, kt·re opr·cz swojej podstawowej dziağalnoŜci, prowadzŃ 

takŨe dziağania zwiŃzane z B + R. NajczňŜciej sŃ spotykane w formie przedsiňbiorstw 

mogŃcych siň poszczyĺ wğasnym zapleczem badawczym. Z kolei, uzyskane rozwiŃzania 

zagranicznego zaplecza badawczo ï rozwojowego mogŃ pochodziĺ zar·wno z zagranicznych 

przedsiňbiorstw, jak i instytucji, zajmujŃcych siň transferem wiedzy. Podmiot gospodarczy 

zamierzajŃcy podjŃĺ dziağalnoŜĺ innowacyjnŃ, licencje oraz know ï how ma moŨliwoŜĺ 

zakupiĺ bŃdŦ uzyskaĺ od innych przedsiňbiorstw, kt·re sŃ w trakcie realizacji lub zakoŒczyğy 

swoje dziağania innowacyjne. WaŨnym Ŧr·dğem innowacji okazuje siň takŨe wymiana 

pracownik·w pomiňdzy firmami i instytucjami, kt·ra ma celu wymianň doŜwiadczeŒ  

i szkolenia.
73

  

Rysunek 4 pokazuje, iŨ jednŃ z moŨliwoŜci postňpu innowacyjnego  

w przedsiňbiorstwie jest korzystanie z obcych osiŃgniňĺ naukowo ï technicznych, 
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sprowadzonych i przewaŨnie juŨ stosowanych. UmoŨliwia to szybkie podniesienie poziomu 

technicznego i osiŃgniňcie efekt·w ekonomicznych. W rezultacie krajowy podmiot 

gospodarczy ma moŨliwoŜĺ umocnienia swojej pozycji na rynku Ŝwiatowym. 

Bardzo znanŃ typologiň Ŧr·değ okazji do innowacji stworzyğ i opisağ P. F. Drucker. 

Stwierdziğ on, iŨ wewnŃtrz kaŨdej organizacji znajdujŃ siň cztery Ŧr·dğa innowacji i sŃ 

dostrzegalne przez wszystkich pracownik·w. NaleŨŃ do nich nieoczekiwane zdarzenia, 

niezgodnoŜĺ miňdzy rzeczywistoŜciŃ a wyobraŨeniami o niej, potrzeby procesu oraz zmiany 

w strukturze przemysğu lub strukturze rynku.
74

 

Trzy kolejne Ŧr·dğa wiŃŨŃ siň ze zmianami zachodzŃcymi na zewnŃtrz 

przedsiňbiorstwa w jego bliŨszym i dalszym otoczeniu. SŃ to demografia, zmiany  

w postrzeganiu i wartoŜciach oraz nowa wiedza. Ze wszystkich zmian zewnňtrznych 

demografia oddziağuje najsilniej i ma najğatwiejsze do przewidzenia skutki. Ma ona duŨy 

wpğyw na to, co bňdzie kupowane, przez kogo i w jakich iloŜciach oraz stanowi waŨne 

narzňdzie przewidywania zdarzeŒ. Zmiany w sposobach postrzegania i nowa wiedza stanowiŃ 

dwa ostatnie Ŧr·dğa innowacji. Ich wykorzystanie wymaga przewidywania zmian 

jakoŜciowych w nastrojach, modach i wartoŜciach wyznawanych przez ludzi.
75

 

 

ReasumujŃc, moŨna stwierdziĺ Ũe innowacjŃ moŨna spr·bowaĺ nazwaĺ praktycznie 

wszystko. MoŨe to juŨ byĺ cağkowicie nowego, pewien wynalazek, pomysğ, czy organizacja 

dziağalnoŜci. Innowacja to takŨe coŜ juŨ istniejŃcego i funkcjonujŃcego na danym obszarze, 

ale zmienione, udoskonalone czy wprowadzone na np. inny rynek. Co wiňcej, pojňcie 

innowacji ŜciŜle wiŃŨe siň z aspektem innowacyjnoŜci, kt·re og·lnie rzecz ujmujŃc oznacza 

aktywnoŜĺ innowacyjnŃ, kt·ra przejawia siň praktycznie na wszystkich pğaszczyznach Ũycia. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                 
74

 Drucker, Innowacje é, op. cit., s. 36 ï 120. 
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 Janasz, Kozioğ, Determinanty é, op. cit., s. 30 - 31. 
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Rozdziağ 3 

 

PrzedsiňbiorczoŜĺ i innowacyjnoŜĺ polskiej gospodarki  

w ujňciu statystycznym  
 

JeŜli chodzi o polskŃ gospodarkň, innowacyjnoŜĺ wciŃŨ nie jest w niej synonimem 

przedsiňbiorczoŜci. Prňdzej ciňŨka praca. By to siň zaczňğo zmieniaĺ, wzrosnŃĺ musi odsetek 

wydajnych, duŨych firm prywatnych.
76

 

 
 

Wykres 1 Jak Pan(i) sŃdzi, co jest najistotniejszym czynnikiem sukcesu przedsiňbiorcy?  
ťr·dğo: PrzedsiňbiorczoŜĺ to innowacyjnoŜĺ, http://www.forbes.pl/przedsiebiorczosc-to-

innowacyjnosc,artykuly,173595,1,1.html, 12.04.2016 r. 

 

W ramach przeprowadzonego badania ĂBarometr PrzedsiňbiorczoŜci 2013ò, w kt·rym 

zapytano kilkudziesiňciu respondent·w o ich receptň na sukces w biznesie. Blisko 80% 

ankietowanych przez nas przedsiňbiorc·w uznağo, Ũe najistotniejszym czynnikiem w drodze 

na szczyt jest wytrwağoŜĺ i ciňŨka praca. Na drugim miejscu (64% odpowiedzi) znalazğa siň 

umiejňtnoŜĺ wsp·ğpracy z ludŦmi. Ponad poğowa badanych stawia na innowacyjnoŜĺ, 

niemniej jednak ciňŨka praca i umiejňtnoŜĺ budowania relacji z zespoğem sŃ najwyraŦniej 

zdaniem tw·rc·w firm w duŨo wiňkszym stopniu niezbňdne.
77

 

JeŜli chodzi o przedsiňbiorczoŜĺ, w 2014 r. dziağalnoŜĺ gospodarczŃ w Polsce 

prowadziğo 1826,3 tys. przedsiňbiorstw o liczbie pracujŃcych do 9 os·b 
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 PrzedsiňbiorczoŜĺ to innowacyjnoŜĺ, http://www.forbes.pl/przedsiebiorczosc-to-

innowacyjnosc,artykuly,173595,1,1.html, 12.04.2016 r. 
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(mikroprzedsiňbiorstw), co oznacza wzrost o 4,1% w skali roku oraz o 9,6% w stosunku  

do 2009 r. Przychody badanej zbiorowoŜci w latach 2009-2014 zwiňkszyğy siň o 19,8%  

(tj. o 146,1 mld zğ), a liczba pracujŃcych o 1,2% (tj. o 42,9 tys. os·b). Wynik finansowy  

w 2014 r. osiŃgnŃğ poziom 108,5 mld zğ i byğ o 10,3% wyŨszy niŨ w roku poprzednim  

i o 24,9% niŨ w 2009. W 2014 r. wskaŦnik poziomu koszt·w dla mikroprzedsiňbiorstw 

wyni·sğ 87,7%, wobec 88,3% w 2013 r. i 88,2% w 2009 r.
78

 

Ze wzglňdu na rodzaj prowadzonej dziağalnoŜci najwiňkszy odsetek w analizowanej 

zbiorowoŜci stanowiğy jednostki z sekcji handel i naprawa pojazd·w samochodowych 

(26,0%) oraz dziağalnoŜĺ profesjonalna, naukowa i techniczna (12,6%). W ostatnich latach 

obserwowano spadek udziağu podmiot·w prowadzŃcych dziağalnoŜĺ budowlanŃ (do 12,1%  

w 2014 r.).
79

  

AnalizujŃc innowacyjnoŜĺ polskich podmiot·w gospodarczych, warto zwr·ciĺ uwagň 

miňdzy innymi na przygotowywany co roku przez Komisjň EuropejskŃ ranking ï Innovation 

Union Scoreboard
80

.  

Europejski Ranking InnowacyjnoŜci (EIS
81
). Jest to instrument powstağy  

z inicjatywy Komisji Europejskiej i bezpoŜrednio zwiŃzany ze StrategiŃ LizboŒskŃ
82

. 

Gğ·wnym celem Europejskiego Rankingu InnowacyjnoŜci jest ocena i por·wnanie stopnia 

innowacyjnoŜci paŒstw czğonkowskich Unii Europejskiej.
83

 

W jego ujňciu Polska plasuje siň w przedostatniej grupie paŒstw Unii Europejskiej pod 

wzglňdem innowacyjnoŜci. W 2015 r. za polskŃ gospodarkŃ ostatnie miejsca zestawienia 

zajňğy jedynie  Litwa, Ğotwa, Buğgaria i Rumunia.
84

 (zob. tabela 3) 
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 DziağalnoŜĺ gospodarcza przedsiňbiorstw o liczbie pracujŃcych do 9 os·b w 2014 r., s. 1, 

http://stat.gov.pl/obszary-tematyczne/podmioty-gospodarcze-wyniki-finansowe/przedsiebiorstwa-

niefinansowe/dzialalnosc-gospodarcza-przedsiebiorstw-o-liczbie-pracujacych-do-9-osob-w-2014-r-,1,9.html, 

22.11.2015 r. 
79

Ibidem. 
80

 WczeŜniej nosiğ nazwň European Innovation Scoreboard (EIS). 
81

 European Innovation Scoreboard. 
82

 Plan rozwoju przyjňty dla Unii Europejskiej przez Radň EuropejskŃ na posiedzeniu w Lizbonie w 2000 r. 

Celem planu, przyjňtego na okres 10 lat, byğo uczynienie Europy najbardziej dynamicznym i konkurencyjnym 

regionem gospodarczym na Ŝwiecie, rozwijajŃcym siň szybciej niŨ Stany Zjednoczone. Strategia opiera siň 

przede wszystkim na zağoŨeniu, Ũe gospodarka kraj·w europejskich wykorzysta do maksimum innowacyjnoŜĺ 

opartŃ na szeroko zakrojonych badaniach naukowych, zwğaszcza w nowoczesnych dziedzinach wiedzy, co miağo 

siň staĺ gğ·wnym motorem rozwoju. 
83

 European Innovation Scoreboard 2006 - Comparative analysis of innovation performance, Office for Official 

Publications of the European Communities, Luxembourg 2006, s. 3. 
84

 Innovation Union Scoreboard 2015, European Commission, European Union 2015, s. 5, 

http://ec.europa.eu/growth/industry/innovation/facts-figures/scoreboards/files/ius-2015_en.pdf, 12.04.2016 r. 
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Tabela 3 InnowacyjnoŜĺ polskiej gospodarki na tle rankingu Innovation Union 

Scoreboard (IUS) w latach 2010-2015 
Lokata IUS 2015 IUS 2014 IUS 2013 IUS 

2012* 

2011 2010 

1 Szwecja Szwecja Szwecja   Szwecja Szwecja 

2 Dania Dania Niemcy   Dania Dania 

3 Finlandia Niemcy Dania  Niemcy Finlandia 

4 Niemcy Finlandia Finlandia  Finlandia Niemcy 

5 Holandia Luksemburg Holandia  Belgia Wielka Brytania 

6 Luksemburg Holandia Luksemburg  Wielka Brytania Belgia 

7 Wielka Brytania Belgia Belgia  Holandia Austria 

8 Irlandia Wielka Brytania Wielka Brytania  Austria Holandia 

9 Belgia Irlandia Austria  Luksemburg Irlandia 

10 Francja Austria Irlandia  Irlandia Luksemburg 

11 Austria Francja Francja  Francja Francja 

12 Sğowenia Sğowenia Sğowenia  Sğowenia Cypr 

13 Estonia Estonia Cypr  Cypr Sğowenia 

14 Czechy Cypr Estonia  Estonia Estonia 

15 Cypr Wğochy Wğochy  Wğochy Portugalia 

16 Wğochy Czechy Hiszpania  Portugalia Wğochy 

17 Portugalia Hiszpania Portugalia  Czechy Czechy 

18 Malta Portugalia Czechy   Hiszpania Hiszpania 

19 Hiszpania Grecja Grecja  Wňgry Grecja 

20 Wňgry Wňgry Sğowacja  Grecja Malta 

21 Grecja Sğowacja Wňgry  Malta Wňgry 

22 Sğowacja Malta Malta  Sğowacja  Polska 

23 Chorwacja Chorwacja Litwa  Polska Sğowacja 

24 Polska Litwa Polska  Rumunia Rumunia 

25 Litwa Polska Ğotwa  Litwa Litwa 

26 Ğotwa Rumunia Rumunia  Buğgaria Buğgaria 

27 Buğgaria Ğotwa Buğgaria  Ğotwa Ğotwa 

28 Rumunia Buğgaria -  - - 

*w 2012 r. nie opracowano tego typu rankingu 

ťr·dğo: opracowanie wğasne na podstawie: Innovation Union Scoreboard 2015, European Commission, 

European Union 2015, s. 5, http://ec.europa.eu/growth/industry/innovation/facts-figures/scoreboards/files/ius-

2015_en.pdf, 12.04.2016 r.; Innovation Union Scoreboard 2014, European Commission, European Union 2014, 

s. 5, http://bookshop.europa.eu/en/innovation-union-scoreboard-2014-

pbNBAY14001/?CatalogCategonryID=Gj0KABst5F4AAAEjsZAY4e5L, 12.04.2016 r.; Innovation Union 

Scoreboard 2013, European Commission, European Union 2013, s. 5; Innovation Union Scoreboard 2011, 

European Commission, European Union 2015, s. 7, Innovation Union Scoreboard 2010, European Commission, 

European Union 2011, s. 4. 

 

Polska okazuje siň  krajem, w kt·rym funkcjonuje bardzo wiele mağych 

przedsiňbiorstw niŨ mniejsza liczba duŨych i zasobnych. A to duŨe i bardzo duŨe firmy 

najczňŜciej budujŃ i rozwijajŃ dziağy B+R, zatrudniajŃ wynalazc·w, zgğaszajŃ wnioski 

patentowe i rejestrujŃ nowe znaki towarowe. Niewielkie podmioty rzadko kooperujŃ  

z zespoğami badawczymi czy uczelniami. InnowacyjnoŜĺ polskich firm roŜnie zatem powoli  

i wprost proporcjonalnie do wzrostu ich skali. Polskiej gospodarce opğaca siň sprzyjaĺ silnym 

podmiotom, kt·re dynamicznie budujŃ sw·j potencjağ innowacyjnoŜci. Regulacje, kt·rym 

nasza gospodarka jest poddana, powinny to uwzglňdniaĺ.
85
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 PrzedsiňbiorczoŜĺ to innowacyjnoŜĺ, http://www.forbes.pl/przedsiebiorczosc-to-
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Analiza danych Eurostatu pokazuje, Ũe w latach 2010ï2012 w wiňkszoŜci kraj·w UE 

nastŃpiğ zauwaŨalny odpğyw przedsiňbiorc·w od dziağalnoŜci innowacyjnej, w tym w Polsce  

z 28% w latach 2009ï2011 do 23% w latach 2010ï2012. Ostatnie dane GUS za lata 2011ï

2013 to ponowne niewielkie odbicie, ale tylko w przypadku przedsiňbiorstw przemysğowych 

(wzrost udziağu innowator·w z 17,7% do 18,4%). Przedsiňbiorstwa usğugowe ponownie 

zmniejszajŃ sw·j udziağ wŜr·d innowacyjnych firm (z 13,9% do 12,8%). W przypadku, gdy 

spada odsetek innowacyjnych firm w gospodarkach wysokorozwiniňtych ze zakumulowanym 

potencjağem innowacyjnym, nie stanowi to takiego zagroŨenia jak w przypadku kraj·w ï 

takich jak Polska ï gdzie taki zwrot moŨe byĺ trudny do nadrobienia.
86

 

 

 
 
1 000 000 EUR       785 000 EUR 

 
Wykres 2 Roczne nakğady na jedno przedsiňbiorstwo prowadzŃce dziağalnoŜĺ 

innowacyjnŃ w zakresie innowacji technologicznych 
ťr·dğo: opracowanie wğasne na podstawie: Potencjağ innowacyjnoŜci w przedsiňbiorstwach i otoczeniu 

spoğeczno-gospodarczym. Dobre przykğady, sğaboŜci, perspektywy na przyszğoŜĺ, PARP, Warszawa 2015, s. 2, 

http://www.parp.gov.pl/files/74/81/806/22523.pdf, 24.11.2015 r. 

 

Okoğo 60% mikro przedsiňbiorc·w deklaruje prowadzenie dziağalnoŜci innowacyjnej 

w ciŃgu 3 ostatnich lat. Zapytani o skojarzenia z terminem Ăinnowacyjna firmaò, 

odpowiadajŃ, Ũe chodzi tu przede wszystkim o nowoczesnoŜĺ, przyszğoŜĺ, podŃŨanie za 

duchem czasu (23% wskazaŒ), nowe technologie (22,5%), rozw·j i doskonalenie 
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 Potencjağ innowacyjnoŜci w przedsiňbiorstwach i otoczeniu spoğeczno-gospodarczym. Dobre przykğady, 

sğaboŜci, perspektywy na przyszğoŜĺ, PARP, Warszawa 2015, s. 2, 
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Joanna Prystrom, InnowacyjnoŜĺ siň opğaca. Wstňp do atlasu dobrych praktyk 

28 

 

przedsiňbiorstwa (17%). W przypadku nowych produkt·w i usğug oraz nowatorskich 

rozwiŃzaŒ wskazania sŃ juŨ niŨsze (po niespeğna 10%).
87

 

 

 
Wykres 3 Skojarzenia mikroprzedsiňbiorc·w z terminem Ăinnowacyjna firmaò 
ťr·dğo: Potencjağ innowacyjnoŜci w przedsiňbiorstwach i otoczeniu spoğeczno-gospodarczym. Dobre przykğady, 

sğaboŜci, perspektywy na przyszğoŜĺ, PARP, Warszawa 2015, s. 4, 

http://www.parp.gov.pl/files/74/81/806/22523.pdf, 27.11.2015 r. 

 

Oczywistym jest fakt, Ũe nowo powstajŃce podmioty gospodarcze to potencjalnie 

nowe miejsca pracy. Wykres 5 przedstawia strukturň liczby pracujŃcych os·b w polskich 

przedsiňbiorstwach w latach 2004-2013, z uwzglňdnieniem wielkoŜci jednostki. 
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 Potencjağ innowacyjnoŜci w przedsiňbiorstwach i otoczeniu spoğeczno-gospodarczym. Dobre przykğady, 
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Wykres 4 Liczba przedsiňbiorstw w Polsce i wybranych krajach UE w 2012 r. (tyŜ) 
ťr·dğo: opracowanie wğasne na podstawie: Potencjağ innowacyjnoŜci w przedsiňbiorstwach i otoczeniu 

spoğeczno-gospodarczym. Dobre przykğady, sğaboŜci, perspektywy na przyszğoŜĺ, PARP, Warszawa 2015, s. 14, 

http://www.parp.gov.pl/files/74/81/806/22523.pdf, 27.11.2015 r. 

 

MoŨna zauwaŨyĺ, Ũe najwiňkszy udziağ pod wzglňdem tworzenia stanowisk pracy 

majŃ mikroprzedsiňbiorstwa, zatrudniajŃce do 9 pracownik·w. Z kolei najmniejszy udziağ 

przypadğ podmiotom mağej wielkoŜci, kt·re zatrudniajŃ od 10 do 19 os·b. 

 

 
Wykres 5 Struktura liczby prac ujŃcych w przedsiňbiorstwach w Polsce w latach 2004-

2013 
ťr·dğo: opracowanie wğasne na podtawie: Potencjağ innowacyjnoŜci w przedsiňbiorstwach i otoczeniu 

spoğeczno-gospodarczym. Dobre przykğady, sğaboŜci, perspektywy na przyszğoŜĺ, PARP, Warszawa 2015, s. 18, 

http://www.parp.gov.pl/files/74/81/806/22523.pdf, 27.11.2015 r. 
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Tabela 4 100 najwiňkszych firm w Polsce   
Pozycja 

2014 

Pozycja 

2013 

firma  Przychody 

(mln zğ) 

Zysk  

(mln zl) 

Aktywa  

(mln zğ) 

Zatrudnienie 

(tys. os·b) 

1 1 PKN Orlen 113 853 (-5,2%) 90 (-95,9%) 51 644 (-

1,9%) 

21,7 (-1,8%) 

2 5 PGNiG 32 120 (11,8%) 1 920 (-

14,3%) 

47 144 (-

1,6%) 

30,9 (-3,5%) 

3 4 Jeronimo 

Martins  

- - - - 

4 3 PGE 30 145 (-1,1%) 4143 

(13,7%) 
60 751 

(7,1%)   
 

41,2 (-0,2%) 

5 2 Grupa Lotos 28 597 (-13,6%) 39 (-95,8%) 20 300 (1,4%) 5,0 (-0,6%) 

6 6 KGHM  24 110 (-9,7%) 3 033 (-

36,2%) 

34 465 (1,5%) 34,5 (1,2%) 

7 7 Tauron 19 131 (-22,7%) 1 347 (-

13,2%) 
32 356 

(3,5%)   
 

26,4 (-4,9%) 

8 9 Eurocash 16 538 (-0,4%) 221 (-

11,7%) 

4 826 (3,1%) 11,0 (-7,3%) 

9 10 PZU 16 480 (1,5%) 3 294 

(1,2%)   
 

62 362 

(11,5%) 

11,2 (-2,9%) 

10 11 Grupa Metro 

AG 

15 220 (1,7%) - - 15 220 (1,7%) 

11 8 PKO BP 15 060 (-12,9%) 3 228 (-

15,2%) 

199 231 

(3,1%) 

27,4 (-4,1%) 

12 13 Fiat Auto Poland 13 208 (-6,4%) 291 

(172,9%) 
5 878 

(3,8%)   
 

3,6 (-29,5%) 

13 13 Orange Polska 12 923 (-8,6%) 294 (-

65,6%) 
22 802 (-

5,6%)   
 

19,9 (9,9%) 

14 14 BP Europe 12 838 (-4,6%) 70 

(1587,8%) 

1 755 (-) 0,4 (-8,6%) 

15 18 Energa 11 429 (10,2%) 743 (5,7%) 17 085 

(24,8%) 

10,5 (-4,6%) 

16 15 ArcelorMittal 

Polska 

11 138 (-5,4%) - - - 

17 17 Tesco (Polska) 10 818 (-3,5%) - - - 

18 - PKP 10 377 (-

11,2%)   
 

- - 44,1 (-4,6%) 

19 16 Bank Pekao  10 189 (-14,1%) 2 795 (-

3,9%) 

158 522 

(5,2%) 

18,9 (-4,5%) 

20 26 Lidl Polska 10 000 (14,9%) - - 13,0 (+4,3%) 

21 - - - - - - 

22 30 Grupa Azoty 9 821 (38,3%) 714 

(126,3%) 

9 962 (86,0%) 13,9 (59,5%) 

23 23 Volkswagen 

PoznaŒ 

9 425 (1,4%) 418 (34,8%) 3 504 (4,0%) 6,2 (1,8%) 

24 22 LG Electronics 

Polska 

9 422 (2,0%) - - 1,3 (-9,0%) 

25 21 Philip Morris Int. 9 401 (-1,1%) - - 3,0 (2,0%) 

26 20 Enea 9 151 (-9,3%) 715 (3,1%) 16 322 

(11,2%) 

10,0 (-1,2%) 

27 - Shell Polska 8 700 (17,6%) - - - 

28 24 Bank Zachodni 

WBK 

8 266 (41,0%) 2 015 

(64,2%) 

106 089 

(76,8%) 

11,9 (45,0%) 

29 27 PSH Lewiatan 7 859 (3,0%) - - - 

30 25 JSW 7 632 (-13,5%) 82 (-91,7%) 13 862 (-

1,5%)   
 

29,2 (-1,9%) 
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Tabela 4 100 najwiňkszych firm w Polsce ï c.d. 
Pozycja 

2014 

Pozycja 

2013 

firma  Przychody 

(mln zğ) 

Zysk  

(mln zl) 

Aktywa  

(mln zğ) 

Zatrudnienie 

(tys. os·b) 

31 33 Pelion 7 302 (9,2%) 101 (74,4) 2 733 (10,4%) 7,1 (-3,6%) 

32 28 Carrefour Polska 7 030 (-7,2%) - - - 

33 29 Polkomtel 6 682 (-6,3%) - - 3,5 (-3,6%) 

34 31 T-mobile Polska 

(PTC) 

6 648 (-5,0%) - - - 

35 35 Samsung Polska 6 612 (6,4%) - - - 

36 47 PPHU Specjağ 6 448 (35,4%) 7 (127,6%) 471 (14,7%) 3,5 (10,7%) 

37 41 Asseco Poland 5 898 (6,7%) 639 (14,6%) 9 640 (0,0%) 16,8 (0,9%) 

38 - Poczta Polska 5 820 (-3,2%) 168 (-) -  83,5 (-10,5%) 

39 32 PSE 5 806 (-14,6%) 629 (-) 15 784 (5,3%) 0,7 (1,0%) 

40 40 Neuca 5 795 (1,9%) 85 (31,3) 1918 (2,5%) 3,5 (-5,2%) 

41 - Warta TU 5 641 (-13,5%) 265 (-6,3%) 11967 (1,9%) - 

42 37 mBank 5 624 (-8,0%) 1 209 (5,6%) 104283 

(2,1%) 

6,1 (-0,5%) 

43 43 Kingfisher 

(Polska) 

5 539 (4,0%) - - - 

44 55 AB 5 430 (25,1%) 42 (-12,7%) 1167 (7,1) - 

45 36 Synthos 5 359 (-13,7%) 417 

 (-12,7%) 

4 067  

(-10,8%) 

- 

46 39 Imperial Tobacco 5 335 (-8,4%) 34 (-62,9%) 1 651 (21,6%) 0,9 (4,7%) 

47 - Statoil Fuel & 

Retail 

5 300 (-4,0%) - - - 

48  46 Farmacol 5 206 (7,5%) 126 (9,4%

  

2 178 (12,6%) - 

49 44 ING Bank ślŃski 4 955 (-2,6%) 962 (9,2%) 86 751 

(10,8%) 

8,5 (-0,2%) 

50 45 Boryszew 4 838 (-0,9%) 64 (4,4%) 2 939 (6,9%) - 

51 66 ABC Data 4 823 (30,6%) 59 (90,5%) 917 (2,2%) 0,5 (15,3%) 

52 51 GlaxoSmithKline 4 822 (7,2%) - 2 223 (8,9%) 1,5 (-4,3%) 

53 - Michelin Polska 4 800 (0,0%) - - - 

54 57 Rossmann SD 

Polska 

4 791 (13,7%) - - 11,8 (17,8%) 

55 48 Grupa 

Muszkieter·w 

4790 (3,0%) - - - 

56 38 Budimex 4 750 (-21,9%) 301 (62,0%) 3 687 (6,9%) 4,3 (-14,6%) 

57 72 Action 4 749 (35,1%) 61 (25,7%) 1 154 (28,1%) - 

58 50 Grupa Can-Pack 4 748 (4,5%) 362 (34,6%) 4 530 (1,0%) 4,1 (6,5%) 

59 49 PKP Cargo 4 718 (-8,6%) 65 (-75,6%) 5744 (2,1%) 28,2 (5,9%) 

60 52 Kompania 

Piwowarska 

4 717 (7,1%) 640 (-9,0%) 1 699(2,3%) 3,2 (1,4%) 

61 42 Getin Noble Bank 4 585 (-16,3%) 403 (-

58,9%) 

63 617 (8,8%) - 

62 58 Kolporter 4 475 (8,0%) 33 (44,7%) 835 (9,6%) 1,1 (-4,4%) 

63 56 Grupa Skanska 4 206 (-1,7%) 149,3 (-

6,7%) 

2783 (-) 7,1 (-4,3%) 

64 76 ŧabka Polska 4 117 (24,5%) - - - 

65 80 LPP 4 116 (27,7%) 433 (22,3%) 2 492 (29,0%) - 

66 67 Grupa Animex 4 078 (7,2%) -  - 7,7 (2,8% 

67 61 Katowicki 

Holding 

Wňglowy 

3 973 (0,0%) 3 973 (0,0%) 5 716 (4,2%) 19,0 (-6,2%) 
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Tabela 4 100 najwiňkszych firm w Polsce  - c.d. 
Pozycja 

2014 

Pozycja 

2013 

firma  Przychody 

(mln zğ) 

Zysk  

(mln zl) 

Aktywa  

(mln zğ) 

Zatrudnienie 

(tys. os·b) 

68 63 Grupa Saint-

Gobain 

3 918 (0,7%) - - 5,7 (-) 

69 69 Polomarket 3 750 (6,4%) - - - 

70 - P4 (Play) 3 720 (3,9%) - - 2,4 (4,0%) 

71 60 Bank Millennium 3 577 (-11,0%) 536 (14,9%) 57 017 (8,1%) 5,5 (-1,5%) 

72 81 SM Mlekpol 3 545 (10,5%) 45 (163,7%) 1 330 (17,0%) 2,2 (-2,4%) 

73 86 Inter Cars  

 

3 516 (17,1%) 148 (47,6%) 1 700 (9,8%) 1,6 (-33,7%) 

74 70 Grupa ŧywiec 3 503 (-1,8%) 271 (-

12,5%) 

2 816 (17,8%) 4,7 (-8,9%) 

75 53 Ciech 3 501 (-20,0%) 40 (-) 3 211 (-

13,9%) 

3,9 (-29,7%) 

76 85 SM Mlekovita 3 500 (15,6%) - - - 

77 83 Unilever Polska 3 443 (8,7%) - - - 

78 75 Totalizator 

Sportowy  

3 300 (-3,8%) - - - 

79 71 Raiffaisen Polska 3 168 (-12,9) 184 

(1364,6%) 

53 401 (-

2,3%) 

- 

80 - BGK 3 122 (-11,9%) 740 (54,5%) 43 849 (-

9,9%) 

1,3 (-4,0%) 

81 97 Arctic Paper 3 105 (18,0%) - 152 (-) 1 785 (-

12,8%) 

- 

82 87 Grupa Maspex 3 088 (6,0%) - - 5,0 (3,0) 

83 74 Bank Handlowy 3 070 (-10,8%) 973 (32,1%) 45 398 (4,3%) 4,8 (-8,2%) 

84 

 
78 Empik 3 037 (2,1%) -303 (-) 2 384 (-

12,7%) 

- 

85 93 BASF 3 030 (11,6% - - 0,4 (27,6%) 

86 99 Cyfrowy Polsat 2 911 (4,8%) 526  

(-12,2%) 

5 676 (2,1%) 1,5 (1,2) 

87 - Stalprodukt 2 806 (55,1%) 77 (27,4%) 3 000 (44,5%) - 

88 65 Strabag 2 790 (-29,1%) 66 (-) 2 210 (-

12,3%) 

3,1 (-11,2%) 

89 92 PAK 2 764 (1,5%) 232  

(-42,5%) 

6 471 (3,4%) 8,0 (-3,8%) 

90 88 Nestle Polska 2 762 (-1,3%) 155  

(-12,9%) 

1 370 (0,1%) 3,2 (0,2%) 

91 90 E. Leclerc Polska 2 749 (-0,8%) - - - 

92 - AmRest Holding 2 701 (14,6%) 6 (-94,0%) 2 632 (3,3%) 19,5 (20,0%) 

93 - -  - - - - 

94 93 ZT Kruszwica 2 663 (-1,7%) 107 

(3026,5%) 

1 088 (-

10,6%) 

- 

94 - Open Life TUŧ 2 634 (-20,9%) 24 (2,7%) 5 403 (44,6%) 0,1 (7,7,0%) 

95 - CMC Zawiercie 2 560 (-20%) - - - 

96 91 Credit Agricole 

Polska 

2 537 (-7,9%) 202 (1,5%) 21 781 (0,6%) 6,5 (1,5%) 

97 - RWE Polska 2 479 (-3,1%) - - 0,6 (1,5%) 

98 100 International 

Paper-Kwidzyn 

2 417 (0,2%) 503 (-6,9%) 1 389 (7,7%) 1,3 (0,2%) 

99 96 Bank BGŧ 2 366 (-10,6%) 160 (25,0%) 35 777 (-

3,9%) 

5,5 (-0,9%) 

100 59 Polimex-

Mostostal 

2 363 (-42,5%) -261 (-) 3 347 (-

13,1%) 

8,9 (-34,3%) 

ťr·dğo: 100 NAJWIŇKSZYCH FIRM W POLSCE, http://www.forbes.pl/100-najwiekszych-firm-w-polsce-

2014,ranking,175066,1,3.html, 21.12.2015 r. 
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Jak zostanie pokazane w kolejnym rozdziale niniejszej publikacji, innowacje dajŃ 

moŨliwoŜĺ rozwoju podmiot·w gospodarczych, kt·re takowŃ aktywnoŜĺ wykazujŃ.  

To z kolei, prowadzi do szansy stworzenia nowych miejsc pracy.  

Z powyŨszego wzglňdu oczywistym wydaje siň stwierdzenie, Ũe powinno dŃŨyĺ siň  

do propagowania i wspierania aktywnoŜci innowacyjnej, bowiem im wiňcej podmiot·w 

bňdzie prowadziĺ tego typu dziağalnoŜĺ, tym wiňksze pojawiŃ siň szanse na stworzenie 

nowych miejsc pracy w danym regionie. 

Oczywistym jest, Ũe otwartej gospodarce wolnorynkowej w Polsce funkcjonuje duŨo 

podmiot·w gospodarczych, o r·Ũnej wielkoŜci i zr·Ũnicowanym pochodzeniu. PomyŜlnym 

jest fakt, Ũe obok silnych firm zagranicznych, dobrŃ kondycjň wykazujŃ takŨe krajowe 

przedsiňbiorstwa, co udowadnia tabela 4. 

AnalizujŃc innowacyjnoŜĺ polskich podmiot·w gospodarczych, warto wziŃĺ pod 

uwagň rankingi zagranicznych organizacji, kt·re badajŃ zdolnoŜĺ innowacyjnŃ  przekroju 

miňdzynarodowym. Bňdzie stawiĺ pewnego rodzaju zapowiedŦ ostatniego rozdziağu 

niniejszego opracowania, kt·re zaprezentuje dowody na to, Ũe innowacyjnoŜĺ siň opğaca  

w kaŨdego
88

 typu dziağalnoŜci gospodarczej, bez wzglňdu na jej wielkoŜĺ i obszar dziağaŒ. 

W zwiŃzku z powyŨszym, godnym wspomnienia jest fakt, Ũe polscy innowatorzy po 

raz kolejny potwierdzili swojŃ pozycjň, odnoszŃc sukcesy w rankingu Deloitte Fast 50 CE 

grupujŃcym najszybciej rosnŃce firmy technologiczne. Widaĺ jednak, Ũe o spektakularne 

wzrosty jest teraz trudniej niŨ jeszcze rok wczeŜniej.
89

 

O jednych z najbardziej innowacyjnych podmiotach gospodarczych z Polski, napisano 

w rozdziale 5, kt·ry otwiera swego rodzaju Atlas dobrych praktyk. Dziňki temu, praktyki 

innowacyjne polskich przedsiňbiorstw mogğyby posğuŨyĺ za idealny wz·r do powielania 

przez jednostki z kraju i z zagranicy.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                 
88

 Oczywistym jest fakt, Ũe aktywnoŜĺ innowacyjna moŨe siň opğaciĺ na wielu innych pğaszczyznach 

funkcjonowania, opr·cz gospodarczej ï takich jak miňdzy innymi spoğeczna, polityczna czy filozoficzna. 

Niemniej jednak, niniejsza publikacja skupi siň akurat na tym sektorze dziağalnoŜci. 
89

 Opracowano na podstawie: Kaczmarczyk M., RosnŃ i zarabiajŃ, http://www.forbes.pl/deloitte-fast-50-ce-

innowacyjne-polskie-firmy-rosna-i-zarabiaja,artykuly,165099,1,1.html, 19.12.2015 r. 
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Rozdziağ 4 

 

Co dajŃ innowacje? 

 
Z uwagi na fakt, Ũe innowacyjnoŜĺ polskiej gospodarki nie wypada zbyt pomyŜlnie na 

te innych kraj·w, w niniejszym rozdziale wziňto pod uwagň kondycjň innowacyjnŃ zar·wno 

polskich, jak i zagranicznych podmiot·w gospodarczych, kt·re osiŃgnňğy sukces dziňki 

aktywnoŜci innowacyjnej. 

Wraz z innowacyjnoŜciŃ wiŃŨe siň moŨliwoŜĺ wzmocnienia swojej pozycji na rynku, 

jej rozwoju, otwierania nowych oddziağ·w, wchodzenia na nowe rynku zbytu bŃdŦ 

zwiňkszenie udziağu na dotychczasowych, a tym samym szansa stworzenia nowych miejsc 

pracy, co w efekcie moŨe zaowocowaĺ poprawŃ spoğeczno-gospodarczŃ w regionie.  

Mimo, Ũe poprzedni rozdziağ poruszyğ aspekt rankingu najbardziej innowacyjnych 

podmiot·w gospodarczych w Polsce, w niniejszy skupi siň takŨe na gospodarkach 

zagranicznych i funkcjonujŃcych w nich przedsiňbiorstwach, kt·re bardzo czňsto mogŃ sğuŨyĺ 

za ceny wz·r do powielania. InnowacyjnoŜĺ bowiem niesie ze sobŃ wiele pozytywnych 

aspekt·w, zar·wno  wujciu makro-, jak i mikroekonomicznym. 

IFI Claims opublikowağo listň 50 firm, kt·re w 2012 r. zğoŨyğy najwiňcej wniosk·w do 

amerykaŒskiego urzňdu patentowego. Co ciekawe, w pierwsze dziesiŃtce nie znalazğ siň 

Apple, kt·ry znany jest z patentowania wszystkiego, co tylko moŨliwe. PoniŨej 

zaprezentowany zostanie ranking dziesiňciu lider·w innowacyjnoŜci:
90

 

1. Miejsce 1.: IBM 

Zarejestrowane patenty: 6478 

Kraj: Stany Zjednoczone 

2. Miejsce 2. Samsung 

Zarejestrowane patenty: 5081 

Kraj: Korea Poğudniowa 

3. Miejsce 3. Canon 

Zarejestrowane patenty: 3174 

Kraj: Japonia 

4. Miejsce 4. Sony 

Zarejestrowane patenty: 3032 

Kraj: Japonia 

                                                 
90

 Liderzy innowacyjnoŜci, http://serwisy.gazetaprawna.pl/nowe-technologie/galerie/689095,duze-

zdjecie,1,liderzy-innowacyjnosci.html, 14.04.2016 r. 
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5. Miejsce 5. Panasonic 

Zarejestrowane patenty: 2769 

Kraj: Japonia 

6. Miejsce 6. Microsoft  

Zarejestrowane patenty: 2613 

Kraj: Stany Zjednoczone 

7. Miejsce 7. Toshiba 

Zarejestrowane patenty: 2447 

Kraj: Japonia 

8. Miejsce 8. Hon Hai Precision Industry 

Zarejestrowane patenty: 2013 

Kraj: Tajwan 

9. Miejsce 9. General Electric 

Zarejestrowane patenty: 1652 

Kraj: Stany Zjednoczone 

10. Miejsce 10. LG Electronics  

Zarejestrowane patenty: 1624 

Kraj: Korea Poğudniowa 

 

                    +              +                               + 
 

 

+                       +  +                            = konkurencyjnoŜĺ podmiotu gospodarczego 

 

 

 

Rysunek 5 Determinanty konkurencyjnoŜci podmiotu gospodarczego 
ťr·dğo:  Opracowanie wğasne na podstawie: Bossak, BieŒkowski, Miňdzynarodowa é, op. cit., s. 38.  

 

InnowacyjnoŜĺ z cağŃ pewnoŜciŃ moŨe zaowocowaĺ wzmocnieniem pozycji na tle 

konkurencji. Niemniej jednak, podmiot gospodarczy, aby byğ konkurencyjny musi 

wykazywaĺ nie tylko wzglňdnie wysokŃ produktywnoŜĺ, sprawnoŜĺ i efektywnoŜĺ, lecz 

r·wnieŨ elastycznoŜĺ, przedsiňbiorczoŜĺ i innowacyjnoŜĺ. Konkurencyjny jest ten podmiot, 

kt·ry moŨe dostarczaĺ towary i usğugi na rynek Ŝwiatowy przy niŨszych kosztach niŨ 

produktywnoŜĺ nakğad·w sprawnoŜĺ funkcjonowania 

mechanizm·w organizacji 
efektywnoŜĺ i skutecznoŜĺ 

dziağania 

przedsiňbiorczoŜĺ  

i elastycznoŜĺ 

innowacyjnoŜĺ 
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konkurenci i jest w stanie zaoferowaĺ towary uznane za markowe, unikalne i innowacyjne. 

Dziňki temu uzyskuje i umacnia swojŃ przewagň nad konkurentami.
91

 (zob. rysunek 5) 

 

Tabela 5 NAJBARDZIEJ INNOWACYJNE FIRMY NA SWIECIE
92

 (ranking Boston 

Consulting Group)
 
 

Lokata Nazwa firmy  Kr·tka charakterystyka 

1 Apple  elektronika, oprogramowania i komputery
93

 

2 Google Najbardziej znanymi usğugami oferowanymi przez sp·ğkň sŃ internetowa 

wyszukiwarka Google oraz serwisy reklamowe AdWords oraz AdSense, kt·re 

stanowiŃ gğ·wne Ŧr·dğo dochod·w sp·ğki. Do innych zaliczajŃ siň miňdzy 

innymi popularna poczta Gmail, serwisy Google Maps i Google Earth. 

Sztandarowymi produktami na rynku oprogramowania sŃ Google Chrome, 

Google Desktop oraz Picasa. 

3 Samsung Jedna z najwiňkszych poğudniowokoreaŒskich grup biznesowych. Firmy 

czğonkowskie grupy Samsung:  

Przemysğ elektroniczny (Samsung Electronics, Samsung Electro-Mechanics, 

Samsung SDI, Samsung Corning, Samsung SDS, Samsung Networks, Samsung 

Corning Precision Glass) Przemysğ ciňŨki i maszynowy (Samsung Heavy 

Industries, Samsung Techwin, 

Przemysğ samochodowy (Renault Samsung Motors) 

Przemysğ chemiczny (Samsung Total Petrochemicals, Samsung Petrochemicals, 

Samsung BP Chemicals, Samsung Fine Chemicals, Cheil Industries) 

Instytucje finansowe (Samsung Life Insurance, Samsung Fire & Marine 

Insurance, Samsung Card, Samsung Securities, Samsung Capital, Samsung 

Investment Trust Management, Samsung Venture Investment, Samsung 

Corporation) 

Przedsiňbiorstwa inŨynieryjne i budowlane (Samsung Constructions)  

Przemysğ rozrywkowy (Samsung Everland-Park Rozrywki, Samsung Lions- 

Baseball Club) 

4 Microsoft  Jedno z najwiňkszych na Ŝwiecie przedsiňbiorstw z branŨy technologii 

informacyjnych. Najbardziej znane jako producent system·w operacyjnych MS-

DOS, Microsoft Windows i oprogramowania biurowego Microsoft Office 

5 IBM  Jeden z najstarszych koncern·w informatycznych. Obecnie przedsiňbiorstwo 

oferuje rozwiŃzania w oparciu o usğugi doradcze i informatyczne oraz 

oprogramowanie i sprzňt. 

6 Amazon AmerykaŒskie przedsiňbiorstwo handlowe. Zajmuje siň handlem elektronicznym 

B2C i prowadzi najwiňkszy na Ŝwiecie sklep internetowy. 

7 Tesla Motors AmerykaŒskie przedsiňbiorstwo motoryzacyjne produkujŃce osobowe sportowe 

samochody elektryczne. 

8 Toyota Motor  

9 Facebook Serwis spoğecznoŜciowy, w ramach kt·rego zarejestrowani uŨytkownicy mogŃ 

tworzyĺ sieci i grupy, dzieliĺ siň wiadomoŜciami i zdjňciami oraz korzystaĺ z 

aplikacji, bňdŃcych wğasnoŜciŃ Facebook, Inc. 

10 Sony Jeden z najwiňkszych Ŝwiatowych producent·w elektroniki uŨytkowej. 

11 Hewlett-Packard  AmerykaŒska firma informatyczna. Producent m.in. komputer·w osobistych, 

serwer·w, drukarek i urzŃdzeŒ poligraficznych oraz dostawca usğug IT. 

 

                                                 
91

 Bossak J. W., BieŒkowski W., Miňdzynarodowa zdolnoŜĺ konkurencyjna kraju i przedsiňbiorstw. Wyzwania 

dla Polski na progu XXI wieku, Szkoğa Gğ·wna Handlowa w Warszawie, Warszawa 2004, s. 96. 
92

 Chaber P., Najbardziej innowacyjne firmy Ŝwiata wg BCG,  

http://www.pi.gov.pl/PARP/chapter_86197.asp?soid=F30346EB9EBF4D7AA00A78682CBEB51D, 27.11.2015 

r. 
93

 BCG: najbardziej innowacyjnŃ firmŃ Ŝwiata jest Apple, http://www.forbes.pl/bcg-najbardziej-innowacyjna-

firma-swiata-jest-apple,artykuly,185357,1,1.html, 06.02.2015 r. 
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Tabela 5 NAJBARDZIEJ INNOWACYJNE FIRMY NA SWIECIE
94

 (ranking Boston 

Consulting Group)
 
ï c.d. 

Lokata Nazwa firmy  Kr·tka charakterystyka 

12 General Electric W 2009 dwunaste co do wielkoŜci przedsiňbiorstwo na Ŝwiecie
[1]
, zar·wno pod 

kŃtem obrot·w, generowanego dochodu jak i wartoŜci rynkowej (406 mld USD 

w lipcu 2007). Sp·ğka zajmuje obecnie trzecie miejsce na liŜcie Najwiňkszych 

Przedsiňbiorstw na świecie, czasopisma Forbes. General Electric powstağ 

oficjalnie 11 stycznia 1892 r. poprzez poğŃczenie dw·ch przedsiňbiorstw: Edison 

Electric Light Company zarzŃdzanego przez Thomasa A. Edisona i Thomson-

Houston Company zarzŃdzanego przez Charlesa A. Coffina. Oba 

przedsiňbiorstwa razem posiadağy wiňkszoŜĺ kluczowych w tym czasie patent·w 

w dziedzinie produkcji i wykorzystywania prŃdu elektrycznego, co na dğugie lata 

zapewniğo im dominujŃcŃ pozycjň na rynku w USA. PoczŃtkowo 

przedsiňbiorstwo koncentrowağo swojŃ dziağalnoŜĺ na przemysğach zwiŃzanych z 

prŃdem ï od budowy elektrowni i linii wysokiego napiňcia po produkcjň 

odkurzaczy i lod·wek. 

W laboratoriach General Electric powstağo szereg wynalazk·w, miňdzy innymi 

lod·wka, Ũar·wka, gramofon, prŃdnica prŃdu stağego, turbina parowa, silnik 

prŃdu stağego, opracowano teŨ metody syntezy polietylenu i silikonu. 

13 Intel  Najwiňkszy na Ŝwiecie producent ukğad·w scalonych oraz tw·rca 

mikroprocesor·w, kt·re znajdujŃ siň w wiňkszoŜci komputer·w osobistych. 

14 Cisco Systems AmerykaŒskie przedsiňbiorstwo informatyczne, jedno z najwiňkszych w branŨy. 

15 Siemens Siemens AG ï miňdzynarodowy koncern z branŨy energetycznej, 

elektrotechnicznej i telekomunikacyjnej. 

16 Coca-cola Marka napoju gazowanego firmy The Coca-Cola Company. Powstağa pod koniec 

XIX w. i jest obecnie jednŃ z najpopularniejszych marek na Ŝwiecie. Coca-Cola.  

Na polskim rynku Coca-Cola wystňpujň w 6 wariantach: Coca-Cola Light, Coca-

Cola Zero, Cherry Coke, Coca-Cola Vanilla i Coca-Cola Life - Weszğa do Polski 

na przeğomie 2014/2015 r. 

Na Ŝwiecie oferowane sŃ takŨe: Cherry Coke Zero, Coca-Cola Caffeine Free, 

Coca-Cola Zero Caffeine Free, Coca-Cola Black Cherry Vanilla, Coca-Cola 

BlǕk, Coca-Cola C2, Coca-Cola Citra, Coca-Cola with Lemon, Coca-Cola with 

Lime, Coca-Cola with Raspberry, Coca-Cola Orange, Coca-Cola Vanilla Zero. 

17 LG Electronics PoğudniowokoreaŒskie przedsiňbiorstwo dziağajŃce w branŨy elektronicznej, 

chemicznej i telekomunikacyjnej; jeden z najwiňkszych koreaŒskich czeboli. 

18 BMW     Niemiecki koncern motoryzacyjny produkujŃcy od 1916 r. samochody osobowe, 

motocykle, skutery oraz silniki. 

19 Ford Motor  Obecnie jest to duŨy koncern branŨy motoryzacyjnej produkujŃcy samochody 

osobowe, ciňŨarowe, autobusy, pojazdy i maszyny rolnicze, sprzňt informatyczny 

i inne wyroby. 

20 Dell Firma Dell dostarcza rozwiŃzania technologiczne, usğugi i pomoc technicznŃ. 

Notebooki, netbooki, tablety, komputery stacjonarne, monitory, serwery, 

pamiňci, itp. 

21 Volkswagen  

22 3M AmerykaŒski koncern produkujŃcy ponad 55000 produkt·w w wielu branŨach, 

miňdzy innymi: tworzyw sztucznych, materiağ·w Ŝciernych, elektronicznej i 

farmaceutycznej. 

23 Lenovo Group ChiŒska firma informatyczna. Jeden z najwiňkszych na Ŝwiecie producent·w 

komputer·w osobistych. 

24 Nike  

25 Daimler  
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Tabela 5 NAJBARDZIEJ INNOWACYJNE FIRMY NA SWIECIE
95

 (ranking Boston 

Consulting Group)
 
ï c.d. 

Lokata Nazwa firmy  Kr·tka charakterystyka 

26 General Motors W skr·cie GM, amerykaŒski koncern przemysğowy zağoŨony 16 wrzeŜnia 1908 r. 

znany z produkcji samochod·w osobowych i dostawczych, silnik·w okrňtowych, 

instalacji przemysğowych, technologii komunikacyjnych oraz usğug finansowych. 

27 Shell Brytyjsko-holenderski koncern petrochemiczny, zajmujŃcy siň gğ·wnie 

wydobywaniem gazu ziemnego i ropy naftowej oraz ich przesyğem, 

przetw·rstwem, dystrybucjŃ i sprzedaŨŃ. 

28 Audi   

29 Philips   

30 SoftBank JapoŒska firma telekomunikacyjna i medialna. 

31 Procter&Gamble Globalna grupa kapitağowa majŃca swojŃ siedzibň w USA. Wytwarza dobra 

konsumpcyjne, gğ·wnie kosmetyki i Ŝrodki higieny osobistej. 

32 Fiat   

33 Airbus Konsorcjum europejskie zajmujŃce siň produkcjŃ samolot·w. 

34 Boeing  

35 Xiaomi 

Technology 

ChiŒskie prywatne przedsiňbiorstwo specjalizujŃce siň w projektowaniu, 

tworzeniu i sprzedaŨy smartfon·w oraz aplikacji i elektroniki uŨytkowej. 

36 Yahoo AmerykaŒski portal internetowy posiadajŃcy wersje w kilkunastu jňzykach) 

37 Hitachi  JapoŒski koncern technologiczny. Dostarcza swoje produkty do takich branŨ, jak: IT 

(dyski twarde, macierze dyskowe, serwery, systemy biometryczne Finger Vein, RFID, 

Smart Cards); energetyka (elektrownie konwencjonalne i jŃdrowe, turbiny, instalacje 

FGD oraz deNOx); budownictwo (maszyny budowlane oraz elektronarzňdzia); kolej 

(pociŃgi duŨych prňdkoŜci 'Shinkansen', skğady metra oraz systemy kontroli jazdy); 

motoryzacja (elektronika samochodowa, komponenty i systemy dla przemysğu 

motoryzacyjnego); elektronika konsumencka (TV LCD i plazmowe, wyŜwietlacze, 

kamery, baterie i noŜniki pamiňci); materiağy i komponenty wysokofunkcyjne (kable  

i przewody, metale specjalne, p·ğprzewodniki); sprzňt medyczny (aparatura do 

rezonansu magnetycznego, USG); sprzňt badawczo-naukowy (mikroskopy, 

chromatografy, spektrometry); urzŃdzenia do przemysğu (drukarki przemysğowe ink-jet, 

ğaŒcuchy rolkowe i transportowe). 

38 McDonaldôs  

39 Oracle AmerykaŒskie przedsiňbiorstwo zajmujŃce siň tworzeniem oprogramowania do 

szeroko rozumianej obsğugi przedsiňbiorstw, a w szczeg·lnoŜci system·w 

zarzŃdzania bazŃ danych. 

40 Salesforce.com AmerykaŒski koncern, kt·ry Ŝwiadczy usğugi z zakresu modelu przetwarzania danych. 

41 Fast Retailing Sieĺ sklep·w odzieŨowych, Japonia. 

42 Wal-Mart  AmerykaŒska sieĺ supermarket·w. 

43 Tata Group BranŨa: stalowa, motoryzacyjna, usğug i doradztwa, chemiczna, spoŨywcza 

(napoje), telekomunikacyjna, przemysğ tytanowy, komunikacyjna, hotelowa. 

44 Nestle Najwiňksze przedsiňbiorstwo Ŝwiatowe z branŨy spoŨywczej. 

45 Bayer Niemieckie przedsiňbiorstwo chemiczne i farmaceutyczne. 

46 Starbucks Najwiňksza na Ŝwiecie sieĺ kawiarni. 

47 Tencent 

Holdings 

Chiny, oferuje usğugi z zakresu mass medi·w, rozrywki, Internetu i telefonii 

kom·rkowej, oraz usğug reklamy internetowej. 

48 BASF Najwiňksze przedsiňbiorstwo chemiczne na Ŝwiecie z siedzibŃ w Niemczech. 

49 Unilever Holandia, Wielka Brytania; Produkuje gğ·wnie artykuğy ŨywnoŜciowe, Ŝrodki 

czystoŜci i higieny osobistej. 

50 Huawei 

Technologies 

ChiŒski koncern, specjalizujŃcy siň w produkcji urzŃdzeŒ i rozwiŃzaŒ 

telekomunikacyjnych, a takŨe informatycznych. 

ťr·dğo: opracowanie wğasne na podstawie: Chaber P., Najbardziej innowacyjne firmy Ŝwiata wg BCG,  

http://www.pi.gov.pl/PARP/chapter_86197.asp?soid=F30346EB9EBF4D7AA00A78682CBEB51D, 27.11.2015 

r. 
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Raport pt. Ă50 najbardziej innowacyjnych korporacji Ŝwiataò jest publikowany przez 

Boston Consulting Group (BCG)
96

 od 2005 r. Badanie realizowane jest na podstawie rozm·w 

z 1500 menedŨerami wysokiego szczebla z cağego Ŝwiata, odpowiedzialnymi za innowacje. 

Dodatkowo pod uwagň brane sŃ wskaŦniki finansowe por·wnywanych firm.
97

 

Za najbardziej innowacyjnŃ firmň na Ŝwiecie uznano Apple
98

, podobnie jak w 

ubiegğym roku. Kolejne miejsca w pierwszej dziesiŃtce zajňğy takie firmy jak Google, 

Samsung, Microsoft, IBM, Amazon, Tesla, Toyota, Facebook oraz Sony.
99

 

Blisko poğowa korporacji z rankingu wywodzi siň z USA (24), natomiast wŜr·d nich 

najwiňkszŃ grupň stanowiŃ sp·ğki technologiczne (12). Zaskoczeniem moŨe byĺ obecnoŜĺ 

tylko 13 firm z Europy, z czego 7 pochodzi z Niemiec (5 z nich dziağa w branŨy 

motoryzacyjnej). Z kolei azjatyckie koncerny na liŜcie wywodzŃ siň z Chin, Japonii, Korei 

Poğudniowej i Indii.
100

 

Firma Apple zajmuje pozycjň lidera innowacyjnoŜci od 2005 r. (wtedy miağa miejsce  

I edycja). Firma Google
101

 pozycjň drugŃ zdobywa od 2006 r. Firma Microsoft
102

 znajduje siň  

                                                 
96

 Boston Consultn Group (BCG) t miňdzynarodowa firma doradztwa strategicznego. BCG ma ponad 80 biur na 

Ŝwiecie, w kt·rych pracujŃ absolwenci najlepszych uczelni biznesowych i technicznych oraz program·w MBA 

m.in. Harvard Business School, INSEAD, IESE czy London Business School. Firma jest partnerem World 

Economic Forum, doradza organizatorom miňdzynarodowych regat Volvo Ocean Race oraz wspiera organizacjň 

Igrzysk Olimpijskich i Paraolimpijskich w Londynie. Boston Consultn Group wsp·ğpracuje takŨe  

z organizacjami miňdzynarodowymi i pozarzŃdowymi, wspierajŃc projekty na rzecz ochrony zdrowia i edukacji. 

(Witamy w BCG, http://www.bcg.com/careers/join/poland.aspx, 18.04.2016 r.) 
97

 Chaber P., Najbardziej innowacyjne firmy Ŝwiata wg BCG,  

http://www.pi.gov.pl/PARP/chapter_86197.asp?soid=F30346EB9EBF4D7AA00A78682CBEB51D, 06.02.2015 

r. 
98

 Apple to lider innowacji sğynŃcy m.in. z iPhone'a, iPada, Maca, Apple Watch, iOS, OS X i watchOS. 

Najpopularniejsze owoce innowacyjnej aktywnoŜci to ipod, iphone, itunes ( http://www.apple.com/pl/) 
99

 Najbardziej innowacyjne firmy Ŝwiata wg BCG,  

http://www.pi.gov.pl/PARP/chapter_86197.asp?soid=F30346EB9EBF4D7AA00A78682CBEB51D, 06.02.2015 

r. 
100

 Najbardziej innowacyjne firmy Ŝwiata wg BCG,  

http://www.pi.gov.pl/PARP/chapter_86197.asp?soid=F30346EB9EBF4D7AA00A78682CBEB51D, 06.02.2015 

r. 
101

 Google to wyszukiwarka stron WWW, grafiki, grup dyskusyjnych, katalog tworzony na bazie ODP i 

wzbogacany przy uŨyciu wğasnej technologii Google. (https://www.google.pl/); niekwestionowany lider 

innowacyjnoŜci. Google wszystko co robi, robi inaczej. Wszystkie produkty Google sŃ wartoŜciowe dla 

uŨytkownik·w i sŃ zaskakujŃco praktyczne. SŃ innowacyjne. (Innowacyjne firmy i ich innowacyjne modele, 

http://www.infobiz.pl/Innowacyjne_firmy_i_ich_innowacyjne_modele_biznesowe-1-116-20-.html, 18.04.2016 

r.) 
102

 Microsoft to jedno z najwiňkszych na Ŝwiecie przedsiňbiorstw z branŨy technologii informacyjnych (ICT). 

Najbardziej znane jako producent system·w operacyjnych MS-DOS, Microsoft Windows i oprogramowania 

biurowego Microsoft Office. (https://www.google.pl/?gws_rd=ssl#q=microsoft i https://www.microsoft.com/pl-

pl) 
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w pierwszej 10 rankingu kaŨdego roku od 2005. Firmy IBM
103

 i Sony
104

 plasujŃ siň  

w pierwszej 10 prawie za kaŨdym razem od 2005 r.
105

 

 

Tabela 6 Najbardziej innowacyjne firmy i najsilniejsze marki na Ŝwiecie 
Nazwa firmy Lokata w rankingu najbardziej 

innowacyjnych firm na Ŝwiecie wg 

BCG 

Lokata w rankingu najsilniejszych 

marek na Ŝwiecie 

Apple 1 1 

Google 2 3 

Microsoft  3 2 

Samsung 4 8 

IBM  5 5 

Amazon.com 6 24 

Toyota 8 9 

Facebook 9 18 

Hewlett-Packard 11 36 

General Electric 12 7 

Intel  13 13 

Cisco 14 12 

Siemens 15 37 

Coca cola 16 4 

BMW  17 11 

Ford 18 45 

Nike 24 21 

Daimler 25 17 

Audi  28 38 

Wal-Mart  42 19 

ťr·dğo: opracowanie wğasne na podstawie: Chaber P., Najbardziej innowacyjne firmy Ŝwiata wg BCG,  

http://www.pi.gov.pl/PARP/chapter_86197.asp?soid=F30346EB9EBF4D7AA00A78682CBEB51D, 27.11.2015 

r. 

 

Z kolei w Europie to Niemcy sŃ wskazywane przez autor·w raportu, jako kraj,  

z kt·rego pochodzi najwiňcej innowacyjnych firm. Z tego kraju wywodzi siň 7 firm, a wŜr·d 

nich dominujŃ firmy motoryzacyjne (5).
106

 

                                                 
103

 IBM jest Ŝwiatowym liderem w kreowaniu, rozwijaniu i produkcji najbardziej zaawansowanych technologii 

informatycznych obejmujŃcych systemy komputerowe, oprogramowanie, systemy sieciowe, pamiňci masowe  

i rozwiŃzania z zakresu mikroelektroniki. (http://www.ibm.com/ibm/pl/pl/) 
104

 Sony to japoŒskie przedsiňbiorstwo, zağoŨone 7 maja 1946 r. przez Masaru Ibukň i Akio Moritň w Tokio jako 

Tokyo Telecommunications Engineering Company, obecnie jeden z najwiňkszych Ŝwiatowych producent·w 

elektroniki uŨytkowej. Najpowszechniej znane i cenione dzieğa innowacyjne firmy to walkman, play stadion. 
105

 Innovation in 2014, 

https://www.bcgperspectives.com/content/articles/innovation_growth_digital_economy_innovation_in_2014/, 

27.11.2015 r. 
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DŃŨŃc do ukazania, Ũe aktywnoŜĺ innowacyjna moŨe siň opğaciĺ i przynieŜĺ wymierne 

korzyŜci, godnym wspomnienia sŃ wyniki badania przeprowadzonego przez 

PricewaterhouseCoopers
107

 i Narodowego Centrum badaŒ i Rozwoju    Badaniu, kt·remu  

poddane wprawdzie tylko firmy aktywne w dziağalnoŜci badawczo-rozwojowej, ale taki dob·r 

pr·by pozwoliğ oceniĺ nie tylko intencje przedsiňbiorc·w, ale i efekty dotychczasowych 

dziağaŒ. A sŃ one co najmniej zachňcajŃce.
108

  

Okoğo 32% ankietowanych przedsiňbiorc·w zadeklarowağo, Ũe pierwsze zyski 

osiŃgnňğy juŨ po roku od wdroŨenia efekt·w prac badawczo-rozwojowych. Prawie dw·ch na 

trzech przedsiňbiorc·w osiŃgnňğo takie zyski w ciŃgu dw·ch lat. średni okres oczekiwania na 

pierwsze zyski to 2,57 roku. Co ciekawe przychody z dziağalnoŜci B+R najszybciej rosğy  

w grupie mağych i Ŝrednich przedsiňbiorstw - od 2008 r. wzrost wyni·sğ 50% Autorzy raportu 

zwracajŃ r·wnieŨ uwagň, Ũe udziağ przychod·w generowanych na wynikach z B+R  

w przychodach cağkowitych jest coraz wiňkszy i w 2014 wyni·sğ 16,62 % - aŨ o 7 pkt. % niŨ 

w 2008 r.
109

 

InnowacyjnoŜĺ moŨe przynieŜĺ cenne rezultaty na wielu obszarach Ũycia spoğecznego 

i gospodarczego. Z tego wzglňdu, godnym wspomnienia wydaje siň takŨe zestawienie New 

Europe 100, kt·rego autorami sŃ Res Publica
110
, Miňdzynarodowy Fundusz Wyszehradzki

111
, 

Google i ĂFinancial Timesò. Celem tworzenia dorocznej listy jest wyğonienie os·b, kt·re  

w regionie Ŝrodkowoeuropejskim przy pomocy innowacji i nowych technologii tworzŃ istotnŃ 

nowŃ jakoŜĺ w kulturze, biznesie, nauce czy dziağaniach spoğecznych.
112

  

                                                                                                                                                         
106

 Innovation in 2014, 

https://www.bcgperspectives.com/content/articles/innovation_growth_digital_economy_innovation_in_2014/, 

27.11.2015 r. 
107

 PwC jest wiodŃcŃ globalnŃ organizacjŃ ŜwiadczŃcŃ profesjonalne usğugi doradcze. Jej celem jest budowanie zaufania 

wŜr·d spoğeczeŒstwa i rozwiŃzywanie istotnych problem·w. KorzystajŃc z wiedzy i kwalifikacji ponad 208 tysiňcy 

pracownik·w w 157 krajach, dostarcza swoim klientom najwyŨszŃ jakoŜĺ w zakresie audytu, doradztwa biznesowego 

oraz doradztwa podatkowego i prawnego. W Polsce PwC zatrudnia zesp·ğ ponad 2000 specjalist·w i kadry wspierajŃcej 

w siedmiu miastach: w GdaŒsku, Katowicach, Krakowie, Ğodzi, Poznaniu, Wrocğawiu i Warszawie. Oferta firmy jest 

kierowana do firm dziağajŃcych we wszystkich sektorach gospodarki ï zar·wno do najwiňkszych koncern·w, jak i 

lokalnych przedsiňbiorstw rodzinnych. (O firmie PwC Polska, http://www.pwc.pl/pl/o-nas.html, 17.12.2015 r.) 
108

 Sofuğ A., Innowacja siň opğaca, http://it.wnp.pl/innowacja-sie-oplaca,249551_1_0_0.html, 17.12.2015 r. 
109

 Ibidem. 
110

 Fundacja Res Publica wspiera rozw·j kultury i poziomu debaty publicznej. Prowadzi projekty DNA Miasta, 

Partnerstwo Wolnego Sğowa, New Europe 100, debaty i wydarzenia. Fundacja jest operatorem Koalicji na rzecz Polskich 

Innowacji. (www.publica.pl) 
111

 Miňdzynarodowy Fundusz Wyszehradzki (ang. International Visegrad Fund, IVF) jest organizacjŃ miňdzynarodowŃ, 

powoğanŃ na podstawie porozumienia miňdzy rzŃdami Polski, Czech, Sğowacji i Wňgier. SiedzibŃ Funduszu jest 

Bratysğawa, oficjalnym jňzykiem jest angielski. Celem dziağalnoŜci Funduszu jest inspirowanie i wspieranie ŜciŜlejszej 

wsp·ğpracy pomiňdzy krajami Funduszu. Cele te realizowane sa poprzez wspieranie wsp·lnych projekt·w kulturalnych, 

naukowych, edukacyjnych, wymian mğodzieŨowych i wsp·ğpracy transgranicznej. 
112
27 Polak·w na liŜcie New Europe 100 Challengers, m.in. Jesionkiewicz, Sadowski, Pomaska i Szefernaker,  

http://www.wirtualnemedia.pl/artykul/27-polakow-na-liscie-new-europe-100-challengers-m-in-jesionkiewicz-

sadowski-pomaska-i-szefernaker, 18.04.2016 r. 
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OdnoszŃc siň do polskiej gospodarki naleŨy podkreŜliĺ, Ũe 27 Polak·w znalazğo siň 

gronie 100 os·b z Europy środkowo-Wschodniej, kt·re zostağy wyr·Ũnione w drugiej edycji 

zestawienia New Europe 100 ï listy najwiňkszych innowator·w w obszarach biznesu, 

polityki, kultury, nauki i dziağaŒ spoğecznych.
113

 

WŜr·d polskich laureat·w znaleŦli siň:
114

 

1. Adam Jesionkiewicz, prezes Ifinity, kt·ra jest jednym z pionier·w w produkcji 

beacon·w ï urzŃdzeŒ, kt·re mogŃ zrewolucjonizowaĺ globalny handel. 

2. Przemysğaw PajŃk, zağoŨyciel i redaktor naczelny serwisu Spider's Web. Spider's 

Web jest jednym z najbardziej opiniotw·rczych polskich serwis·w poŜwiňconych 

nowym technologiom i start-upom.  

3. Eliza Kruczkowska, prezes Startup Poland. Startup Poland to organizacja 

powoğana przez przedsiňbiorc·w i dla przedsiňbiorc·w; jej celem jest likwidacja 

barier ograniczajŃcych szybki rozw·j mğodych firm. 

4. Agnieszka Kozğowska-Korbicz, szefowa programu GreenEvo. Akcelerator 

Zielonych Technologii GreenEvo to program Ministerstwa środowiska, kt·rego 

zadaniem jest tworzenie przyjaznych warunk·w dla upowszechnienia technologii 

ochrony Ŝrodowiska oferowanych przez rodzimych przedsiňbiorc·w. 

5. Przemysğaw Kornatowski, Politechnika Federalna w Lozannie, kt·ry jest tw·rcŃ 

drona GimBall, specjalizujŃcego siň w misjach ratowniczych (np. podczas 

katastrof naturalnych). 

6. Piotr Waglowski, tw·rca serwisu VaGla.pl, prawnik, publicysta, webmaster  

i bloger, kt·ry od 1997 r. prowadzi serwis VaGla.pl ï poŜwiňcony prawnym 

aspektom spoğeczeŒstwa informacyjnego.  

7. Paweğ Szefernaker, sekretarz stanu w Kancelarii Rady Ministr·w, kt·ry jest tw·rcŃ 

strategii internetowych dw·ch zwyciňskich kampanii politycznych ï prezydenckiej 

Andrzeja Dudy oraz parlamentarnej Prawa i SprawiedliwoŜci. 

8. Igor Ostrowski, partner w biurze kancelarii Dentons w Warszawie, kt·ry jest 

szefem zespoğu prawa technologii, medi·w i komunikacjň na Europň, a takŨe 

zespoğu prawa wğasnoŜci intelektualnej, technologii i komunikacji. 

                                                 
113

 New Europe 100:  Kim sŃ polscy liderzy innowacyjnoŜci, http://pierwszymilion.forbes.pl/new-europe-100-

kim-sa-polscy-liderzy-innowacji-,artykuly,200692,1,1.html, 29.11.2015 r. 
114

 Ibidem. 
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9. Artur Szklener, dyrektor Narodowego Instytutu Fryderyka Chopina, z Instytem 

zwiŃzany jest od 2001 r. (poczŃtkowo jako pracownik merytoryczny), od 2012 jest 

jego dyrektorem. 

10. Agnieszka Pomaska, polityk Platformy Obywatelskiej, kt·ra jest politykiem  

i samorzŃdowcem, posğankŃ na Sejm VI, VII i VII kadencji (z ramienia Platformy 

Obywatelskiej). 

11. Andrzej Targosz, prezes Eventory. Eventory to krakowski start-up, kt·ry zajmuje 

siň technologicznym wspieraniem organizator·w imprez masowych. 

12. Dorota SzkodziŒska, kierownik dziağu wydawnictw i zasob·w cyfrowych Muzeum 

Historii Polski. Muzeum eksponuje najwaŨniejsze wŃtki historii Polski, ze 

szczeg·lnym uwzglňdnieniem tematyki wolnoŜci. 

13. Tomasz Woğkowicz, Narodowy Instytut Zdrowia Publicznego, kt·ry jest 

naukowcem. W ramach swojej pracy naukowo-badawczej opracowağ szybki i tani 

test na wirusa ebola.  

14. Michağ Mikulski, prezes EgzoTech, start-upu zajmujŃcego siň projektowaniem 

oraz tworzeniem egzoszkielet·w dla os·b cierpiŃcych na schorzenia miňŜni. 

15. Zofia Jaworowska, przewodniczŃca Refugees Welcome Poland, organizacji 

pomagajŃcej uchodŦcom w znalezieniu mieszkania w Polsce.  

16. Michağ Sadowski, prezes Brand24. Brand24 to firma zajmujŃca siň 

monitorowaniem internetu, obecna w kilkudziesiňciu krajach Ŝwiata i 

wsp·ğpracujŃca m.in. z Biağym Domem. 

17. Grzegorz Miechowski, prezes 11 bit Studios. 11 bit Studios to notowany na 

NewConnect producent gier, znany przede wszystkim z ĂThis War of Mineò - gry 

opowiadajŃca o przetrwaniu w czasie wojny, kt·ra zdobyğa miňdzynarodowy 

rozgğos. 

18. Andrzej Horoszczak, prezes Billion, dostawcy technologii przeznaczonej dla 

bank·w, dziňki kt·rej mogŃ wydawaĺ cyfrowŃ got·wkň, czyli polskie zğote 

zapisane w postaci pliku komputerowego zamiast banknot·w. 

19. Filip Granek, naukowiec z Wrocğawskiego Centrum BadaŒ EIT Plus, jest jednym  

z najzdolniejszych polskich nanotechnolog·w
115

. 

20. Maciej Sadowski, prezes fundacji Startup HUB Poland. Celem prowadzonej przez 

Macieja Sadowskiego fundacji jest zachňcanie zagranicznych wynalazc·w  
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 Nanotechnologia jest dzisiaj uznawana za jeden z przyszğoŜciowych kierunk·w rozwoju krajowych 

 i regionalnych gospodarek. 
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i przedsiňbiorc·w z sektora high-tech do zakğadania w Polsce sp·ğek 

technologicznych, a takŨe wspieranie ich rozwoju. 

21. Mariusz Gralewski, prezes DocPlanner.com, kt·ry jest zağoŨycielem GoldenLine 

oraz Znanego Lekarza. Obecnie prowadzi firmň DocPlanner.com, czyli 

miňdzynarodowŃ platformň umoŨliwiajŃcŃ publikowanie opinii o lekarzach  

i umawianie wizyt. 

22. Michağ Bogucki i Marcin Joka, wsp·ğtw·rcy PHOTON Team. Photon to 

interaktywny, zintegrowany z urzŃdzeniami mobilnymi robot, kt·ry rozwija siň 

razem z dzieckiem, wspomagajŃc je w nauce poprzez rozrywkň i rywalizacjň. 

23. Michağ Borkowski, prezes Brainly.com. Brainly.com to globalna platforma 

edukacyjna, kt·ra bazuje na idei crowdlearningu, czyli edukacji spoğecznoŜciowej. 

24. Paula Bruszewska, Marcin Bruszewski i Rafağ Flis, zağoŨyciele Social Wolves. 

Warszawska fundacja Social Wolves realizuje programy angaŨujŃce mğodzieŨ do 

projekt·w spoğecznych.  

25. Paweğ Jarmoğkowicz, zağoŨyciel Harimaty. Harimata to system diagnostyki dzieci - 

analizuje i rozpoznaje wzorce zachowaŒ, kt·re mogŃ Ŝwiadczyĺ o schorzeniach 

lub zaburzeniach w rozwoju. 

26. Ğukasz Habaj, Piotr Stňpniewski i Ğukasz Krňski, tw·rcy eSky.pl, polskiej firmy 

turystycznej, zajmujŃcej siň sprzedaŨŃ bilet·w lotniczych przez Internet, kt·ra ï 

naleŨy podkreŜliĺ fakt, iŨ z powodzeniem radzi sobie na zagranicznych rynkach. 

27. Tadeusz Cheğkowski i Michağ Krawczyk, zağoŨyciele Patronite, serwisu ğŃczŃcego 

pasjonat·w (np. artyst·w) z patronami, kt·rzy gotowi sŃ udzieliĺ im finansowego 

wsparcia. 
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InnowacyjnoŜĺ 

 

Ekoinnowacje i mniejsza degradacja 

Ŝrodowiska naturalnego 

          

    

 ProduktywnoŜĺ             ObniŨenie cen     Nowa produkcja i usğugi 

  

 

 

 

 

Spadek zatrudnienia                  OŨywienie konsumpcji 

w produkcji tradycyjnej 

                         

      Tworzenie nowych miejsc pracy 

       

  

Wzrost produkcji i wzrost zatrudnienia 

 

 

         Wzrost gospodarczy 

 

 

 

   Poprawa kondycji spoğeczno-gospodarczej 

 

Rysunek 6 Wpğyw innowacyjnoŜci na sytuacje spoğeczno-gospodarczŃ 
ťr·dğo: Opracowanie wğasne na podstawie: Krelle W., The Future of the World Economy. Economic Growth 

and Structure Change,  IIASA Springer Verlag, Berlin 1989, s. 22. 

 

MajŃc na wzglňdzie powyŨsze, moŨna stwierdziĺ Ũe innowacyjnoŜĺ moŨe nieŜĺ ze 

sobŃ pozytywne skutki oddziağywania na wielu pğaszczyznach Ũycia ï gospodarczego, 

spoğecznego, medycznego, czy tez kulturalnego. Co wiňcej, dodatni aspekt oddziağywania 

innowacji moŨna zaobserwowaĺ zar·wno w przypadku podmiot·w gospodarczych,  

jak i cağych gospodarek. Rysunek 6 stanowi swego rodzaju podsumowanie skumulowanego 

podejŜcia do zaakcentowania faktu, Ũe innowacyjnoŜĺ moŨe siň opğacaĺ é . 
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Rozdziağ 5 

 

InnowacyjnoŜĺ siň opğaca ï wstňp do Atlasu Dobrych Praktyk  

 

MajŃc na uwadze informacje zaprezentowane w poprzednich rozdziağach, moŨna 

stwierdziĺ Ũe istota innowacyjnoŜci odnosi siň do wielu r·Ũnych aspekt·w Ũycia. Niemniej 

jednak, og·lnie rzecz ujmujŃc pojňcie innowacyjnoŜci moŨna wytğumaczyĺ jako aktywnoŜĺ 

poruszajŃcŃ opracowanie nowatorskich pomysğ·w, towar·w bŃdŦ usğug, metod produkcji, 

ksztağcenia, zarzŃdzania czy teŨ leczenia. To takŨe r·Ũnego rodzaju innowacyjne 

przedsiňwziňcia natury gospodarczej, spoğecznej, technologicznej czy teŨ etycznej, juŨ 

zastosowane, kt·re zostağy zaimplementowane po raz kolejny w innym miejscu,  

po delikatnym urozmaiceniu bŃdŦ ulepszeniu, wprowadzone na dziewiczy obszar pod 

wzglňdem ich obecnoŜci i stosowania.  

Niniejszy rozdziağ bňdzie stanowiĺ najobszerniejszŃ czňŜĺ opracowania, z uwagi  

na fakt rozpiňtoŜci znaczenia innowacyjnoŜci oraz przykğad·w mogŃcych sğuŨyĺ za dow·d 

tego, Ũe aktywnoŜĺ innowacyjna w dziağalnoŜci gospodarczej naprawdň siň opğaca i warto jŃ 

popularyzowaĺ na wszystkich pğaszczyznach Ũycia, na cağym Ŝwiecie.  

 

5.1 Najlepsi z najlepszych
116

 

 

Najlepsi z najlepszych. To oni pomagajŃ rozwijaĺ siň raczkujŃcym technologiom, 

rzŃdzŃ na globalnym rynku finansowym czy wywracajŃ do g·ry nogami cağe branŨe, 

zmieniajŃc codzienne Ũycie milion·w. Oto ranking amerykaŒskiego ĂForbesaò Game 

Changers. 

Amerykanie, aby stworzyĺ zestawienie najodwaŨniejszych lider·w biznesu, sprawdzili 

setki firm pod kŃtem ich wzrostu, innowacji czy skali dziağalnoŜci. Wziňli pod uwagň tylko 

przedsiňbiorstwa przynoszŃce zysk, kt·rych wartoŜĺ przekracza co najmniej miliard dolar·w. 

Aczkolwiek dziennikarze poszukiwali r·wnowagi zar·wno pod wzglňdem geograficznym jak 

i branŨowym, w ostatecznym rozrachunku g·rň wziňğa bğyskotliwoŜĺ pomysğ·w oraz 

ŜmiağoŜĺ we wdraŨaniu ich w Ũycie.  
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 Przedsiňbiorcy, kt·rzy zmieniajŃ Ŝwiat, http://www.forbes.pl/ranking-game-changers-przedsiebiorcy-ktorzy-
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Joanna Prystrom, InnowacyjnoŜĺ siň opğaca. Wstňp do atlasu dobrych praktyk 

47 

 

AmerykaŒski ĂForbesò wybrağ 30 postaci, kt·re juŨ zmieniğy naszŃ rzeczywistoŜĺ,  

a nie powiedziağy jeszcze ostatniego sğowa. To szefowie lub zağoŨyciele bğyskawicznie 

rozwijajŃcych siň firm technologicznych, badacze nowych rozwiŃzaŒ z zakresu medycyny czy 

biotechnologii a takŨe z tw·rcy rozwiŃzaŒ w ramach tzw. ekonomii wsp·ğdzielenia. PoniŨej 

przedstawiamy sylwetki dziesiňciu z nich. 

 

Jeff Bezos, 52 lata 

 

ZağoŨyciel i szef Amazona zaczynağ od handlu ksiŃŨkami. Drugim krokiem byğo 

poszerzenie asortymentu i budowa najwiňkszego sklepu internetowego Ŝwiata. Teraz 

wprowadza do swojej oferty filmy online i farmy danych. W planach sŃ dostawy dronami  

i sprzedaŨ ŨywnoŜci. Taka dynamika zmian nakrňca sprzedaŨ Amazona, kt·ra siňgnňğa 110 

mld dol. Jego kosmiczna firma Blue Origin wyprzedziğa ostatnio SpaceX Elona Muska.  

To wğaŜnie oni jako pierwsi w listopadzie wystrzelili rakietň, kt·ra zdoğağa takŨe wylŃdowaĺ  

z powrotem na Ziemi. To kluczowe dla obniŨenia koszt·w lot·w w kosmos. 

 

Katrine Bosley, 47 lat 

 

Szefowa Editas Medicine jest bliska stworzenia pierwszych lek·w z technologii 

CRISPR, rewolucyjnego rozwiŃzania w zakresie modyfikacji genetycznej. CRISPR ze 

wzglňdu na niskie koszty i ğatwoŜĺ wykorzystania bywa okreŜlana mianem procesora DNA. 

Pierwszy lek, kt·ry tworzy Bosley, wkr·tce trafi do test·w na ludziach. Ma on leczyĺ rzadkŃ 

chorobň oczu ï wrodzonŃ Ŝlepotň Lebera, kt·ra powoduje stopniowe tracenie wzroku. Bosley 

pracuje takŨe nad kom·rkami, kt·re majŃ niszczyĺ kom·rki nowotworowe. Po udanym 

debiucie gieğdowym w tym roku jej firma wyceniania jest juŨ na 1,5 mld dol.  

 

Jay Flatley, 63 lata 

 

Jeszcze nie tak dawno sekwencjonowanie ludzkiego DNA kosztowağo 200 tys. dol. 

DziŜ dziňki firmie Illumina, koszt ten spadğ do 1 tys. dol. na osobň. To otworzyğo drzwi przed 

w peğni zindywidualizowanŃ opiekŃ medycznŃ. Przychody wzrosğy o 19% do 2,2 mld dol.  

w 2015 r., a zysk o 21% do 490 mln dol. Szef Illuminy Jay Flatley ma jeszcze wiňksze 

ambicje ï jego nowa sp·ğka zaleŨna Grail pracuje nad prostym testem krwi, kt·ry pozwoliğby 

wykrywaĺ raka na jego najwczeŜniejszych stadiach rozwoju. 
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Ilene Gordon, 62 lata 

 

Wysokofruktozowy syrop z kukurydzy jest tani, smaczny ié niezbyt dobry dla 

zdrowia. I na tym wğaŜnie robi biznes Ingredion, kt·rym kieruje Gordon. PrzeksztağcajŃ oni 

kukurydzň (a takŨe owoce i ziemniaki) w skğadniki, kt·re moŨna wykorzystaĺ w tworzeniu 

posiğk·w organicznych, bezglutenowych i wolnych od GMO. To dziağa, szczeg·lnie jeŜli 

spojrzeĺ na sprzedaŨ. Przykğadem mogŃ byĺ produkty bezglutenowe, kt·rych udziağ  

w przychodach wzr·sğ z 5 do 25% odkŃd Gordon przejňğa stery w firmie. Prognoza m·wi  

o 30% do 2019 r., co dağoby ponad 2 mld dol. 

 

Alexander Karp, 48 lat 

 

Szef i wsp·ğzağoŨyciel Palantir Technologies sprawia, Ũe idea Big Brothera zaczyna 

wsp·ğpracowaĺ z Big Data. Firma Karpa jest ulubionym partnerem wielu rzŃd·w, agencji ds. 

bezpieczeŒstwa czy korporacji transnarodowych, kt·rzy pr·bujŃ wyğuskaĺ konkretnŃ wartoŜĺ 

z wielkich zbior·w danych. Palantir pomagağ ğapaĺ terroryst·w, udaremniaĺ handel Ũywym 

towarem a nawet namierzaĺ nielegalnych spekulant·w. CIA byğa pierwszym klientem  

i inwestorem, ale lista klient·w rozszerzyğa siň do zagranicznych rzŃd·w, policji, JPMorgan 

czy spoŨywczego giganta Hershey. Ostatnia runda finansowania w grudniu 2015 r. dağa firmie 

wycenň na poziomie 20,5 mld dol. 

 

Sara Blakely, 45 lat 

 

Spanx, czyli firma, kt·rŃ Blakely zağoŨyğa, w ciŃgu dekady stağa siň w Stanach 

synonimem bielizny ksztağtujŃcej sylwetkň. Sukces jest na tyle duŨy, Ũe od tego czasu 

narodziğy siň tysiŃce firm kopiujŃcych produkty Spanx. Sama Blakely zaczynağa z 5 tys. dol., 

pracujŃc nad bieliznŃ, kt·ra miağa poprawiĺ jej figurň. Po p·ğ roku produkty tej 

sprzedawczyni, chodzŃcej od drzwi do drzwi, znalazğy siň na liŜcie ulubionych rzeczy 

amerykaŒskiej osobowoŜci telewizyjnej Oprah Winfrey. To dağo impuls do rozwoju firmy, 

kt·ry trwa do dziŜ. A jej oferta znacznie siň rozrosğa obejmujŃc leginsy, biustonosze a nawet 

stroje do jogi. Blakely ciŃgle jest w posiadaniu 100% udziağ·w w firmie, kt·rej szacowana 

sprzedaŨ za zeszğy rok siňgnňğa 400 mln dol. Choĺ dostarcza produkty do 61 kraj·w, to 

dopiero co rozwija fizycznŃ sieĺ sprzedaŨy (14 sklep·w). 
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Jorge Paulo Lemann, 76 lat 

 

Ze wsparciem Warrena Buffetta, najbogatszy Brazylijczyk (choĺ jego firma  

ma siedzibň w Nowym Jorku) jest bezdyskusyjnym mistrzem wielkich transakcji, po kt·rych 

dojrzağe marki (takie jak Budweiser, Burger King czy keczup Heinz) zmieniajŃ siň w Ŧr·dğa 

ogromnych zysk·w. Jego metodŃ jest ostre niczym brzytwa ciňcie koszt·w, a jego 

wsp·ğpracownicy domagajŃ siň uzasadnienia kaŨdego nawet najdrobniejszego wydatku  

w budŨecie. MarŨa operacyjna na poziomie 32%, kt·ra zostağa osiŃgniňta w koncernie 

piwnym Anheuser-Busch InBev, jest przedmiotem zazdroŜci cağej branŨy. A plany przejňcia 

SABMillera za 100 mld dol. budzŃ w konkurentach wrňcz trwogň. Na zdjňciu razem z ŨonŃ 

SusannŃ. 

 

Elon Musk, 44 lata 

 

Najbardziej innowacyjny biznesmen Ŝwiata ma stratosferyczne ambicje: zmienia 

samochody elektryczne z w·zk·w golfowych w rakiety, a rakiety kosmiczne w samochody, 

sprawiajŃc, Ũe bňdŃ mogğy byĺ wykorzystywane ponownie. Najnowszy Model 3 Tesli, kt·ry 

cenowo ma byĺ dostňpny dla mas, zyskağ pierwszego dnia zam·wienia za 7,5 mln dol. Cağa 

firma zwiňkszyğa sprzedaŨ w ciŃgu trzech lat o 114% Tymczasem fabryka Tesli w Nevadzie 

bňdzie wkr·tce produkowaĺ wiňcej baterii litowych niŨ cağa reszta Ŝwiata razem wziňta. 

 

Cyrus Poonawalla, 74 lata 

 

ZağoŨyciel Serum Institute of India, kt·re liczbowo jest najwiňkszym producentem 

szczepionek, moŨe powiedzieĺ, Ũe zaszczepiğ 2/3 dzieci na Ŝwiecie. Przychody firmy 

szacowane na 620 mln dol. rosnŃ w tempie 30% rocznie, podczas gdy zyski nawet 40% 

Serum dostarcza tanie szczepionki do 140 kraj·w za poŜrednictwem UNICEF-u i Pan 

American Health Organization. TrwajŃ prace nad nowymi szczepionkami na biegunkň, raka 

szyjki macicy, zapalenie pğuc czy gruŦlicň. 

 

Mark Zuckerberg, 31 lat 

 

Miliard codziennie aktywnych uŨytkownik·w. To niemal co si·dmy czğowiek na 

planecie i prawie 1/3 wszystkich os·b, kt·re majŃ dostňp do Internetu. AŨ 84% 
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uŨytkownik·w korzysta z Facebooka spoza USA. Przychody firmy rosğy przez ostatnie piňĺ 

lat w Ŝrednim tempie 49% do 18 mld dol., dajŃc 3,7 mld dol. zysku. Zuckerberg wykorzystuje 

ten sukces, aby wejŜĺ na nowe, gorŃce rynki. W 2014 r. przejŃğ Oculus ï pioniera z zakresu 

wirtualnej rzeczywistoŜci za 2 mld dol., a takŨe komunikator WhatsApp za 22 mld dol. 

 

5.2 Ujňcie istoty celu wedğug rankingu 10 najbardziej innowacyjnych firm  

w Europie
117

 

 

ARM Holdings (Wielka Brytania, pozycja na Ŝwiecie: 10) 

 

JeŨeli w kieszeni masz smartfon, to prawdopodobnie jesteŜ jednym z odbiorc·w 

produkt·w firmy ARM Holdings. Mimo to prawdopodobnie nigdy nie sğyszağeŜ o tej firmie. 

Znana jest gğ·wnie wielbicielom nowych technologii i branŨowym specjalistom, bo zajmuje 

siň projektowaniem mikroprocesor·w. Co ciekawe, jedna z najbardziej innowacyjnych firm 

na Ŝwiecie nic wğaŜciwie nie produkuje. W przeciwieŒstwie do Intela, kt·rego sprzňt powstaje 

w jego wğasnych fabrykach, ARM sprzedaje jedynie licencje na architekturň procesor·w. 

Mimo to ARM odpowiada za architekturň 90 % procesor·w, kt·re znajdziemy  

w nowoczesnych smartfonach. Klientami firmy sŃ m.in. koncerny Apple i Samsung. 

PotňŨni klienci gwarantujŃ duŨe pieniŃdze. Firma z Cambridg e w pierwszej poğowie 

2012 r. miağa przychody w wysokoŜci 422,4 mln dolar·w, o 12% wiňcej niŨ  

w analogicznym okresie poprzedniego roku. 

  

Pernod Ricard 2 w Europie (Francja, pozycja na Ŝwiecie: 15) 

 

Pernod Ricard, kt·ry produkuje miňdzy innymi Absoluta, Becherovkň, whisky Chivas 

Regal czy w·dkň WyborowŃ, jest zapewne lepiej rozpoznawalny. Choĺ kojarzy siň  

z tradycyjnŃ firmŃ, to jest r·wnie innowacyjny, co technologiczne start-upy z Doliny 

Krzemowej. Wszystko zaczňğo siň dwa lata temu, kiedy dyrektor marketingu Martin Riley 

uznağ, Ũe Pernod Ricard jest za mağo elastyczny. Co prawda Absolut wprowadzağ nowe smaki 

w·dki, a marki whiskey oferowağy coraz szerszy wachlarz odmian, ale to jeszcze nie byğo to. 
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Rysunek 7 Innowacyjne trunki Absolute Tune 
ťr·dğo:  Sarf S., 10 najbardziej innowacyjnych firm w Europie , http://www.forbes.pl/styl-

zycia/artykul/Technologie/10-najbardziej-innowacyjnych-firm-w-europie,29984,2, 17.12.2015 r. 

 

Riley zebrağ wiňc grupň, kt·rŃ nazwağ Breakthrough Innovation Group  (w skr·cie 

BIG). Jej zadaniem jest badaĺ odczucia klient·w i zgodnie z nimi ulepszaĺ produkty ï 

dokğadnie tak jak robiŃ to firmy z branŨy technologicznej. Opr·cz tego w laboratoriach 

Pernod Ricard rodzŃ siň innowacyjne pomysğy na trunki. Na przykğad w Australii juŨ 

testowane jest poğŃczenie wina musujŃcego z w·dkŃ ï Absolut Tune. 

Danone (Francja, pozycja na Ŝwiecie: 25) 

 

W 1920 r. francuska firma postanowiğa spopularyzowaĺ jogurt w Europie Zachodniej. 

Ci, kt·rzy chcieli spr·bowaĺ mlecznego produktu, musieli go szukaĺ nie w sklepach 

spoŨywczych, a wé aptekach. DziŜ Danone wraca do tych tradycji, rozwijajŃc model 

biznesowy skoncentrowany na zdrowiu ï i zmienia wszystko od opakowaŒ, przez ofertň 

produkt·w, po naukowe podğoŨe ich rozwoju. 
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Rysunek 8 Jogurty firmy Danone 
ťr·dğo: Sarf S., 10 najbardziej innowacyjnych firm w Europie, http://www.forbes.pl/styl-

zycia/artykul/Technologie/10-najbardziej-innowacyjnych-firm-w-europie,29984,3, 17.12.2015 r. 

 

W 1996 r. 20% sprzedaŨy Danoneôa to byğy herbatniki, za 9% odpowiadağy sery, a za 

8% ï piwo. Od tego czasu Danone skupiğ siň na produktach mlecznych i wodach 

butelkowanych. W 2011 r. produkty dla niemowlŃt i medyczne produkty spoŨywcze 

odpowiadağy juŨ za 25% wartoŜci sprzedaŨy, kt·rej wartoŜĺ siňgnňğa 19,3 mld euro. 

Miňdzy 2009 a 2011 r. Danone obniŨyğ zawartoŜĺ tğuszczu cukru i soli w 20% 

swoich produkt·w. Ale jedzenie ma teŨ sprawiaĺ przyjemnoŜĺ. StŃd prace nad takim 

formuğowaniem produkt·w, by dzieci kierujŃc siň smakiem, same wybierağy te zdrowsze. 

Kolejnym celem innowacyjnego Danoneôa jest dotarcie ze zdrowym jedzeniem do jak 

najwiňkszej liczby ludzi. StŃd na przykğad w Indiach koncern sprzedaje bogate w witaminy, 

tanie produkty, kt·re nie wymagajŃ przechowywania w lod·wce. 

 

Essilor (Francja, pozycja na Ŝwiecie: 28) 

  

Prawie poğowa ludzi na Ŝwiecie nie widzi dobrze. Niemal 2,5 mld ludzi z tej grupy nie 

ma dostňpu do Ũadnych narzňdzi korekcji wzroku. Francuski koncern optyczny zaprzňga te 

liczby do swoich biznesowych cel·w, jednoczeŜnie robiŃc sporo dobrego dla okularnik·w.  

Na przykğad w Indiach Essilor oferuje soczewki okularowe, kt·re kosztujŃ mniej niŨ 5 



Joanna Prystrom, InnowacyjnoŜĺ siň opğaca. Wstňp do atlasu dobrych praktyk 

53 

 

dolar·w, zaŜ w USA koncern wyposaŨyğ w okulary 9 tys. dzieci z ubogich rodzin. Koncern 

rozwija siň intensywnie na rynkach Kolumbii, Dominikany,. Maroka, Turcji, Brazylii i Rosji. 

Nowe soczewki Essilor Optifog (odporna na zamglenie) i Essilor Crizal UV (chronicŃca 

przed promieniowaniem UV) to dwie najnowsze innowacje Essilora. I pewnie podbijŃ 

rynek, bo statystyki Essilora pokazujŃ, Ũe produkty nie starsze niŨ 3 lata odpowiadajŃ za 45 

proc. sprzedaŨy tej firmy. 

 

Reckitt Benckiser (Wielka Brytania, pozycja na Ŝwiecie 30) 

 

Podobnie jak Essilor i inne koncerny, Benckiser jest przekonany, Ũe jego produkty 

zmieniajŃ Ŝwiat. Z pewnoŜciŃ masz na ten temat cos do powiedzenia, bo choĺ jedna z marek 

jak Finish, Vanish, Airwick, Cillit Bang, Harpic, Woolite, Calgon, Bryza, Lovela, Scholl, 

Durex, Veet, Strepsils czy Nurofen trafiğa w twoje rňce. 

W tym roku w rozw·j swoich marek Reckitt Benckiser ma zamiar zainwestowaĺ 

dodatkowe 100 milion·w dolar·w, co z pewnoŜciŃ przeğoŨy siň na zastosowanie w nich 

nowych, innowacyjnych rozwiŃzaŒ.  

 

Diageo ï Wielka Brytania 

 

Do Diageo naleŨŃ takie marki jak Johnnie Walker i Guinness. Na przestrzeni 

najbliŨszych 5 lat firma planuje inwestycjň 1,5 miliarda dolar·w w produkcjň szkockiej. 

 

 

Rysunek 9 Marki firmy Diageo  
ťr·dğo: Our Brands, http://www.diageo.com/en-row/OurBrands/Pages/default.aspx, 18.04.2016 r. 
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LôOreal
118

 ï Francja 

 

LôOr®al od zawsze prowadziğ zaawansowane badania naukowe, bo innowacje, 

zwğaszcza w dziedzinie piňkna, sŃ moŨliwe tylko dziňki nauce. Stosowany w firmie model 

badaŒ i innowacji umoŨliwia dostarczenie rozwiŃzaŒ odpowiadajŃcych na r·Ũnorodne 

wymagania dotyczŃce piňkna. 

Od ponad stu lat LôOr®al rozwija siň dziňki przekonaniu, Ũe tylko gruntowne badania 

naukowe prowadzŃ do opracowania produkt·w kosmetycznych gwarantujŃcych rzeczywiste 

efekty. Dziağ BadaŒ i Rozwoju oraz Dziağ Innowacji, unikatowe w przemyŜle kosmetycznym, 

tworzŃ trzy gğ·wne jednostki: 

¶ Dziağ Zaawansowanych BadaŒ, kt·rego zadaniem jest nieustanne poszerzanie wiedzy 

naukowej o sk·rze i wğosach oraz odkrywanie nowych skğadnik·w aktywnych, 

¶ Dziağ BadaŒ Stosowanych, kt·ry opracowuje formuğy wykorzystywane w r·Ũnych 

grupach produkt·w, 

¶ Dziağ Rozwoju, kt·ry zapewnia markom innowacyjne formuğy dopasowane do ich 

toŨsamoŜci i oczekiwaŒ konsument·w na cağym Ŝwiecie. 

Aby wyprzedzaĺ konkurencjň, a swoje najwiňksze innowacje kosmetyczne 

udostňpniaĺ kaŨdemu, Grupa ma do dyspozycji trzy gğ·wne zasoby: 

¶ JedynŃ w swoim rodzaju kolekcjň chronionych patentami skğadnik·w aktywnych, 

kt·rŃ co roku Dziağ Zaawansowanych BadaŒ wzbogaca w nowe czŃsteczki i skğadniki. 

¶ SpecjalistycznŃ wiedzň dotyczŃcŃ opracowywania formuğ. Ten etap umoŨliwia 

przejŜcie od czŃsteczki do gotowego produktu. Zespoğy LôOr®al kaŨdego roku opracowujŃ 

tysiŃce formuğ. 

¶ Unikatowe doŜwiadczenie w dziedzinie oceny, pozwalajŃcŃ wprowadzaĺ na rynek 

nowe produkty, kt·rych bezpieczeŒstwo i skutecznoŜĺ sŃ udokumentowane  

w rygorystycznych badaniach. 

W 2011 r. firma zarejestrowağa 613 patent·w. Ponadto warto podkreŜliĺ, Ũe poddaje 

recyklingowi lub przetwarza na energiň 96% wytwarzanych przez siebie odpad·w. 

 

Beiersdorf
119

 ï Niemcy 

 

                                                 
118

 Nasz wz·r innowacji, http://www.loreal.pl/badania-i-innowacje/nasz-wzor-innowacji.htm, 18.04.2016 r. 
119

 Innowacje. Badania Beiersdorf dotyczŃce sk·ry,  , http://www.niveapolska.pl/innowacja/badania-i-

rozwoj/badania-dotyczace-skory, 18.04.2016 r. 
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Marki firmy Beiersdorf to NIVEA, Eucerin oraz nivea-men.  

ĂDobrego badacza charakteryzuje specjalistyczna wiedza, odwaga, wytrwağoŜĺ oraz 

kreatywnoŜĺò - twierdzi dr Horst Wenck, kierownik dziağu PoczŃtkowych Faz Innowacji  

w Firmie Beiersdorf i nawiŃzujŃc do dğugiej historii badaŒ przeprowadzanych przez 

Beiersdorf kontynuuje: ĂJeŜli weŦmiemy pod uwagň, Ũe wiedza w zakresie nauk 

przyrodniczych wzrasta co najmniej dwukrotnie co osiem lat, oznacza to, Ũe obecnie wiemy 

ponad 5000 razy wiňcej niŨ ludzie 100 lat temu. W Firmie Beiersdorf jest to widoczne w 

gigantycznym przyroŜcie wiedzy na temat biologii sk·ry oraz podstawowych biologicznych, 

chemicznych i fizycznych zasad optymalnej pielňgnacji sk·ry, a ostatecznie w coraz 

liczniejszych innowacjach w zakresie produkt·w i skğadnik·w, kt·rych liczba od poğowy lat 

dziewiňĺdziesiŃtych wzrosğa niebotycznieò.  

PodstawŃ rozwoju i innowacji w Firmie Beiersdorf jest stağe poszukiwanie nowych 

biologicznych moŨliwoŜci zaspokojenia poszczeg·lnych potrzeb r·Ũnych rodzaj·w sk·ry,  

w r·Ũnych grupach wiekowych. W tym kontekŜcie wielodyscyplinarny zesp·ğ specjalist·w  

w dziedzinie biologii ludzkiego organizmu, biologii kom·rkowej oraz molekularnej, 

immunologii oraz biochemii w centrum badawczym w Hamburgu prowadzi dziağania w myŜl 

zasady ĂCzerpaĺ wiedzň ze sk·ry, dla sk·ryò. Celem ich badaŒ jest odkrycie nowych 

aktywnych zasad wspierajŃcych metaboliczne procesy w sk·rze ï w spos·b moŨliwie 

naturalny. Aby osiŃgnŃĺ ten cel, zesp·ğ wykorzystuje najnowsze metody analizy 

biochemicznej, biologii molekularnej i fizycznej oraz wsp·ğpracuje z partnerami 

akademickimi, instytucjonalnymi oraz przemysğowymi ze Ŝwiata nauki. 

W laboratorium firmy w Hamburgu badania nad sk·rŃ prowadzi ponad 450 

naukowc·w. 

 

Dassault Systems (Francja)
120

 

 

Dassault Syst¯mes S.A. jest miňdzynarodowym przedsiňbiorstwem z siedzibŃ we 

Francji, specjalizujŃcym siň w oprogramowaniu do projektowania i wizualizacji 3D oraz do 

zarzŃdzania cyklem Ũycia produkt·w. 

Firma Dassault Syst¯mes dostarcza  klientom biznesowym i indywidualnym wirtualne 

przestrzenie pozwalajŃce na tworzenie innowacji nienaruszajŃcych r·wnowagi ekologicznej. 

Platforma 3DEXPERIENCE wykorzystuje wiodŃce na Ŝwiecie aplikacje 3D firmy, 

                                                 
120

 https://www.google.pl/?gws_rd=ssl#q=Dassault+Systems, 18.04.2016 r.; O firmieĚ http://www.3ds.com/pl-

pl/o-firmie-3ds/, 18.04.2016 r. 
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zmieniajŃce spos·b projektowania, produkcji i serwisowania produkt·w oraz umoŨliwiajŃce 

przedsiňbiorstwom  dostarczanie ich klientom niezapomnianych doŜwiadczeŒ.  

Dziňki Platformie 3DEXPERIENCE, nasi klienci mogŃ tworzyĺ Ăprzedsiňbiorstwa 

spoğecznoŜcioweò, kt·re pomagajŃ zaangaŨowaĺ ich klient·w w proces tworzenia innowacji. 

środowisko 3DEXPERIENCE i jego architektura online pomaga przedsiňbiorstwom,  

na jakimkolwiek etapie cyklu tworzenia produktu lub usğugi,  w testowaniu i ocenie 

ewentualnych doŜwiadczeŒ jakie dostarczŃ swoim klientom. Kr·tko m·wiŃc, 

3DEXPERIENCE  dostarcza  energii najnowszej generacji napňdzajŃcej ekonomiň 

doŜwiadczeŒ (Experience Economy). 

Ich oprogramowanie do projektowania 3D wykorzystujŃ takie firmy jak BMW, 

Boeing, Ford, Guess, GE and Honda. 

 

Technip (Francja)
121

 

 

Posiada flotň wyspecjalizowanych statk·w, kt·re pomagajŃ w budowaniu 

podwodnych rurociŃg·w i innych konstrukcji. 

 

5.3 Ubisoft
122

 

 

W 1984 r. w niewielkiej francuskiej miejscowoŜci Carentoir w Bretanii piňciu braci 

Guillemot zağoŨyğo wğasnŃ firmň. Trzy dekady p·Ŧniej zatrudnia ona niemal 10 tysiňcy 

pracownik·w, a w zeszğym roku sprzedağa gry wideo o wartoŜci niemal p·ğtora miliarda euro, 

oczywiŜcie mowa o Ubisofcie, sp·ğce wartej wedğug kapitalizacji gieğdowej niemal trzy 

miliardy euro. 

Firma rozpoczňğa Ũywot jako Guillemot Informatique. ZağoŨyğo jŃ piňciu braci, kt·rzy 

posiadali pasjň, biznesowŃ smykağkň, wiele pracowitoŜci, a takŨe... kapitağ rodzic·w. 

Guillemotowie juŨ na poczŃtku XX wieku prowadzili w Carentoir destylarniň cydru. P·Ŧniej 

rodzina zaczňğa eksportowaĺ jabğka, a w latach osiemdziesiŃtych Yvete i Marcel Guillemot 

kierowali juŨ powaŨnŃ firmŃ, handlujŃcŃ pğodami rolnymi, z obrotami siňgajŃcymi 17 

milion·w frank·w rocznie. Odpowiadağoby to okoğo piňciu milionom dzisiejszych euro. 
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 http://www.technip.com/en/discover/technip-glance 
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 StrzyŨewski M., Rodzinna firma z bretoŒskiej wsi dziŜ jest warta miliardy, http://gry.onet.pl/artykuly/ubisoft-

rodzinne-imperium-z-bretonskiej-wsi/rq1j2f, 18.04.2016 r. 
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Mogli oni sobie pozwoliĺ na wsparcie projektu swoich piňciu syn·w: Michela, Claude'a, 

Yvesa, Christiana i Gerarda. 

Cağa piŃtka studiowağa i jednoczeŜnie pracowağa w rodzinnej firmie. To Michel byğ 

jednak tym z braci, kt·ry na uczelni zainteresowağ siň komputerami i zaraziğ pasjŃ 

pozostağych. To byğy czasy Macintosha 512K i Commodore 64, sam poczŃtek komputer·w 

osobistych. Nie wszyscy jeszcze wtedy wierzyli, Ũe to bňdzie biznes przyszğoŜci. 

Bracia zaczňli od zağoŨenia niewielkiego sklepu komputerowego w pobliŨu domu. 

Szybko jednak przestawili siň na sprzedaŨ wysyğkowŃ i hurtowŃ. Pierwszym prawdziwym 

punktem zwrotnym w historii firmy byğ przetarg na dostawň komputer·w dla francuskiego 

szkolnictwa. P·Ŧniej, w 1986 r., firma zaczňğa dostarczaĺ sprzňt komputerowy  

i oprogramowanie do Auchana i Carrefoura. Przychody dwukrotnie przewyŨszağy przychody 

przedsiňbiorstwa Yvete i Marcela Guillemot. 

W 1986 r. nazwa firmy zmieniğa siň na Guillemot International, a potem 

odseparowano czňŜĺ, zajmujŃcŃ siň oprogramowaniem i nazwano jŃ Ubi Soft Entertainment 

SA (obecnie nazwa brzmi Ubisoft Entertainment). 

Oddziağ firmy, sprzedajŃcy sprzňt zostağ nazwany Guillemot Corporation, zajmuje siň 

on przede wszystkim produkcjŃ urzŃdzeŒ dla graczy, sprzedawanych przede wszystkim pod 

markŃ Thrustmaster. Nas interesuje jednak dalszy los Ubisoftu. 

W 1988 r. firmie udağo siň podpisaĺ umowy z mğodymi gigantami branŨy, takimi jak 

Electronic Arts czy Sierra na dystrybucjň ich gier we Francji. Ubi zaczňğo takŨe dystrybuowaĺ 

francuskie tytuğy na Ŝwiecie. JuŨ w 1989 r. w Wielkiej Brytanii otwarto pierwsze zagraniczne 

biuro. 

Pierwszy krok w stronň tworzenia wğasnych gier zostağ wykonany przez Ubi Soft  

w 1993 r. Firma kupiğa wtedy licencjň na tworzenie gier na konsole Sony i Segi. PierwszŃ 

produkcjŃ Francuz·w byğ Rayman. Gra zadebiutowağa w 1995 r. na pierwszym PlayStation, 

Atari Jaguar i Sedze Saturn. DoŜĺ szybko okazağo siň, Ũe to byğ strzağ w sam Ŝrodek tarczy. 

Rayman jest markŃ rozpoznawalnŃ do dziŜ. Opr·cz licznych gier wyprodukowano teŨ serial 

animowany, a wedğug niekt·rych ankiet bohater serii byğ jednŃ z najbardziej 

rozpoznawalnych kresk·wkowych postaci na Ŝwiecie. 

Kolejnym kamieniem milowym byğa futurystyczna gra wyŜcigowa POD z 1996 r., 

kt·ra jako pierwsza na rynku pokazywağa moŨliwoŜci procesor·w MMX Intela. DziŜ nikt juŨ 

o POD-zie nie pamiňta, ale w swoim czasie gra sprzedağa siň w nakğadzie dw·ch milion·w 

kopii, a na drugŃ poğowň lat 90. byğ to naprawdň fenomenalny wynik. 
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Dalsze lata z perspektywy czasu moŨna nazwaĺ narodzinami Imperium. Ubisoft duŨo 

inwestowağ, otwierağ biura w Kanadzie, Australii i Szanghaju, w Mediolanie, Tokio i Nowym 

Jorku. W 1999 r. juŨ 70% przychod·w firmy pochodziğo spoza Francji. 

W 2000 r. firma dokonağa jednego z najbardziej istotnych przejňĺ w swojej historii. 

Ubi Soft wykupiğ studio Red Storm, kt·rego wsp·ğzağoŨycielem byğ znany pisarz, Tom 

Clancy. Kosztowağo to Franzuc·w aŨ 45 milion·w dolar·w, ale dziňki temu powstağy takie 

serie gier jak Tom Clany's Rainbow Six, Tom Clany's Ghost Recon czy Tom Clany's Splinter 

Cell. 

DziŜ Ubisoft to producent takich znanych na cağym Ŝwiecie marek jak Assassin's 

Creed, Far Cry czy Might and Magic: Heroes, a co siň stağo z piňcioma braĺmi Guillemot? 

Yves Guillemot wciŃŨ pozostaje CEO w Ubisofcie. Jego nazwisko doŜĺ czňsto przewija siň 

newsach na temat nowych gier firmy, a co z pozostağŃ czw·rkŃ? 

Claude Guillemot jest CEO Guillemot Corporation, czyli oddziağu, zajmujŃcego siň 

sprzňtem. Nazwa tej firmy nie jest rozpoznawalna, ale naleŨy do niej miňdzy innymi firma 

Thrustmaster, produkujŃca popularne kierownice dla graczy, sğuchawki pady i inny sprzňt. 

Michel w 2000 r. zağoŨyğ wğasny biznes, firmň Gameloft, specjalizujŃcŃ siň w produkcji gier 

na telefony kom·rkowe, a p·Ŧniej na smartfony. Obecnie Gameloft zatrudnia ponad piňĺ 

tysiňcy ludzi w ponad dwudziestu biurach, a Michel jest prezesem i CEO firmy. 

Christian Guillemot takŨe zağoŨyğ wğasnŃ firmň. W 2004 stworzyğ on AMA, czyli 

Advanced Mobile Applications. Firma zajmuje siň tworzeniem gier mobilnych, a takŨe tych 

na Kinecta i konsolň Ouya. AMA jest jednak znacznie mniejsze, niŨ Ubifost czy Gameloft  

i zatrudnia poniŨej stu pracownik·w. Niekt·re z ich tytuğ·w byğy wydawane przez Ubisoft. 

Gerard Guillemot z kolei dağ poczŃtek studiu Longtail, kt·re stworzyğo takie gry 

wideo jak Rocksmith 2014 czy Motion Sports Adrenaline. Firma przez kilka lat byğa 

partnerem Ubisoftu, a w koŒcu, w paŦdzierniku 2015, zostağa wykupiona i przemianowane na 

Ubisoft Halifax. 

Jak widaĺ, kaŨdy z braci poszedğ w swojŃ stronň, ale tylko pozornie. Cağa piŃtka wciŃŨ 

zajmuje stanowiska kierownicze w Ubisofcie. KaŨdy z nich posiada r·wnieŨ solidny pakiet 

akcji firmy. Najmniej udziağ·w ma Christian. Jego dwieŜcie tysiňcy akcji wedğug bieŨŃcego 

kursu warte byğoby okoğo szeŜciu milion·w euro. NajwiňkszŃ czňŜĺ Ubisoftu posiada Yves, 

jego udziağ jest ponad czterokrotnie wiňkszy, niŨ Christiana. 

Piňciu braciom wystarczyğo 30 lat, Ũeby zmieniĺ mağy sklep, zağoŨony za pieniŃdze 

rodzic·w, w globalne imperium. OczywiŜcie moŨna ironizowaĺ, Ũe zağoŨyciele nie mogliby 

osiŃgnŃĺ sukcesu, gdyby nie rodzinny kapitağ, z drugiej jednak strony potomkowie 
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zamoŨnych ludzi czňsto skupiajŃ siň na szybkich samochodach i drogich uŨywkach. Michel, 

Claude, Yves, Christian i Gerard woleli poŜwiňciĺ Ũycie na znacznie bardziej konstruktywne 

zajňcie. 

 

Godnymi zaprezentowania sŃ takŨe dziağania ukierunkowane na innowacyjnoŜĺ  

i odnoszŃce sukcesy na krajowych i zagranicznych rynkach, r·wnieŨ polskie 

przedsiňbiorstwa. 

 

5.4 GoClever
123

 

 

O poznaŒskiej firmie GoClever
124

 produkujŃcej przede wszystkim urzŃdzenia 

mobilne: od nawigacji samochodowych przez smartfony po tablety, byğo gğoŜno dwa razy. 

W kwietniu 2012 r. sp·ğka dostarczyğa do sklep·w Biedronki blisko 30 tys. tablet·w 

z systemem Android w cenie 369 zğ ï zostağy wykupione w jeden dzieŒ. W ostatni weekend 

wrzeŜnia tego 2013 r. w sklepach Komputronika i Tanio.net pojawiğy siň smartfony GoClever 

Quantum 4 z wewnňtrznŃ pamiňciŃ 512 MB za niecağe 300 zğotych. Sprzedano je w kilka dni. 

GoClever idzie za ciosem, w rankingu Fast 50
125

 zostağ zwyciňzcŃ w gronie Big 5, 

firm, kt·rych przychody w 2012 r. przekroczyğy 25 mln euro. W gğ·wnym zestawieniu zdobyğ 

11. miejsce. GoClever jest jedynym polskim przedsiňbiorstwem, kt·re w rankingu Deloitte 

znalazğo siň na szczycie w jednej z kategorii. 

W 2013 r. bowiem, inaczej niŨ w poprzednim, pierwsze miejsca zajňğy sp·ğki 

rumuŒskie. Polacy wypadli jednak i tak wiňcej niŨ przyzwoicie. W grupie Big 5 jest dw·ch 

przedstawicieli naszego kraju, a na liczŃcej 10 miejsc liŜcie Rising Stars (WschodzŃcych 

Gwiazd) aŨ piňciu. W cağym rankingu Fast 50 CE odnotowane zostağy 22 firmy z Polski, 

w ubiegğym roku byğo ich 26. 
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Joanna Prystrom, InnowacyjnoŜĺ siň opğaca. Wstňp do atlasu dobrych praktyk 

60 

 

Stwierdzono, Ũe firmy w najnowszych edycjach rankingu charakteryzowağ mniejsza 

dynamika wzrostu. Nie oznacza to, Ũe klimat dla spektakularnych sukces·w jest gorszy. 

W czasach kryzysu wymagania sŃ wiňksze, a wzrost firm jest bardziej zr·wnowaŨony. 

Niemniej jednak, w zestawieniu nadal dominujŃ wytw·rcy oprogramowania. 

GoClever zağoŨyli w 2007 r. dwaj poznaŒscy biznesmeni ï Roman Panek i Andrzej 

Idkowiak. Postanowili zajŃĺ siň produkcjŃ nawigacji satelitarnych do samochod·w. Wtedy teŨ 

narodziğ siň model biznesowy poznaŒskiego przedsiňbiorstwa, kt·rego istotŃ jest zlecanie 

produkcji elektroniki partnerom w Chinach, na podstawie analizy potrzeb polskiego odbiorcy, 

a potem sprzedaŨ nad WisğŃ pod wğasnŃ markŃ. 

Pomysğ wypaliğ, pod koniec minionej dekady Polacy rzucili siň na urzŃdzenia do 

nawigacji satelitarnej. Ogromne znaczenie miağa przy tym przystňpna cena. W ten spos·b 

sp·ğka zarobiğa pierwsze duŨe pieniŃdze i do dzisiaj jest jednym z najwiňkszych sprzedawc·w 

urzŃdzeŒ do nawigacji satelitarnej w kraju. Jednak nie wszystko poszğo idealnie. 

Ekspansja smartfon·w i tablet·w spowodowağa, Ũe Polacy przestali masowo kupowaĺ 

dedykowane urzŃdzenia do nawigacji. ZağoŨyciele sp·ğki przypomnieli sobie wtedy 

o Henryku Ciechowskim, trenerze biznesu, kt·ry prawie 20 lat Ũycia zawodowego spňdziğ 

w niemieckich instytucjach finansowych. 

Poznali go w 2004 r. w trakcie szkolenia dla menedŨer·w polskiego oddziağu 

Microsoftu. Zaprosili go na spotkanie i tak w maju 2011 r. Henryk Ciechowski trafiğ do ich 

sp·ğki, obejmujŃc z czasem stanowisko prezesa. Kiedy zjawiğ siň w GoClever, firma 

zatrudniağa 10 pracownik·w i dziağağa z powodzeniem na kurczŃcym siň rynku nawigacji 

satelitarnych. Dzisiaj oferuje tablety, smartfony i odtwarzacze multimedialne i zatrudnia 80 

os·b. 

Najszybciej rosnŃcŃ polskŃ sp·ğkŃ w zestawieniu Fast 50 CE jest krakowski Softhis, 

kt·ry rok temu zajŃğ 29. miejsce. Tworzy przede wszystkim autorskie rozwiŃzania 

dedykowane dla firm i instytucji. WŜr·d nich sŃ zar·wno duŨe systemy klasy ERP, sklepy 

internetowe, jak i lŨejsze mobilne aplikacje w rodzaju katalogu wycieczek biura podr·Ũy, 

kt·ry moŨe byĺ przeglŃdany za pomocŃ telefon·w i tablet·w z systemem iOS. 

Softhis w obecnej formie prawnej istnieje od 2005 r., ale jego historia siňga koŒca 

ubiegğego wieku. Od 1999 r. Ğukasz Rzepecki, obecny prezes sp·ğki, prowadziğ dziağalnoŜĺ 

gospodarczŃ, kt·ra na poczŃtku koncentrowağa siň na tworzeniu serwis·w internetowych. 

Z czasem realizowane projekty byğy coraz wiňksze, prawie zawsze jednak zwiŃzane 

z rozwiŃzaniami internetowymi. Jego klientami byğy: Ministerstwo Rozwoju Regionalnego, 
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dla kt·rego przygotowano mapň dotacji, koncern paliwowy, BP oraz Polskie Skğady 

Oponiarskie. 

Sp·ğka stworzyğa m. in. na zam·wienie TUI katalog ofert wycieczek w postaci 

aplikacji na iPhoneôa i iPada. Z poczŃtkiem roku Softhis razem z naukowcami z Akademii 

G·rniczo-Hutniczej w Krakowie oraz przy wsp·ğpracy z PolitechnikŃ PoznaŒskŃ rozpoczŃğ 

pracň nad systemem inteligentnego wspomagania zarzŃdzania mağymi i Ŝrednimi firmami. 

W ramach projektu finansowanego przez Narodowe Centrum BadaŒ i Rozwoju
126

 w ciŃgu 

trzech lat partnerzy zamierzajŃ wypracowaĺ nowatorskŃ technologiň, kt·ra usprawni 

zarzŃdzanie projektami i kontaktami z klientami. 

ï ĂWykorzystaniem metod i technologii inteligentnego przetwarzania informacji 

biznesowej od lat interesujŃ siň wielkie koncerny informatyczne. Niestety, efekty tych prac 

najczňŜciej sŃ kierowane do wielkich korporacji. My chcemy przybliŨyĺ najnowoczeŜniejsze 

technologie informatyczne mağym i Ŝrednim przedsiňbiorstwom. ZaleŨy nam, aby 

wypracowane rozwiŃzania byğy sprzedawane jako usğuga w chmurze, by ominŃĺ barierň 

wysokich koszt·w wdroŨenia oprogramowaniaò ï m·wi Ğukasz Rzepecki. 

SpoŜr·d polskich firm w grupie Rising Stars, do kt·rej trafiajŃ firmy dziağajŃce dğuŨej 

niŨ trzy lata i kr·cej niŨ piňĺ, najwyŨsze miejsce zajňğo DMSI. Warszawska sp·ğka tworzy 

gğ·wnie systemy IT dla agencji ochrony i innych instytucji. Sp·ğkň zağoŨyğ w 2009 r. 

Krzysztof Ciesielski, wczeŜniej wiceprezes Konsalnet System, bňdŃcej technologicznym 

ramieniem Grupy Konsalnet, najwiňkszego gracza na polskim rynku ochrony. Sp·ğka weszğa 

na rynek, kiedy zaczňğy na niego powracaĺ banki. 

Kilka lat temu normŃ byğo outsourcowanie przez nie ochrony, teraz chňtniej tworzŃ 

wğasne struktury do nadzorowania stanu bezpieczeŒstwa poprzez wykorzystanie system·w 

informatycznych. Klientami DMSI sŃ m.in. dwa duŨe banki, firma zatrudnia okoğo 30 

pracownik·w. Sporadycznie zajmuje siň r·wnieŨ budowŃ profesjonalnych centr·w 

monitoringu. 

ZwyciňzcŃ gğ·wnego rankingu Fast 50 zostağa VOLA.RO z Rumunii. W historii tej 

sp·ğki pojawiajŃ siň polskie wŃtki. To operator serwis·w sprzedajŃcych bilety lotnicze oraz 

inne usğugi dla podr·Ũnych poprzez trzy portale dziağajŃce na rynku rumuŒskim, polskim 

(Fru.pl), brytyjskim, ukraiŒskim i wietnamskim ï dwa ostatnie pojawiğy siň w minionym 
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roku. Serwis zapewnia dotarcie do najtaŒszych bilet·w. VOLA.RO i Fru.pl zbudowali Daniel 

Truica z Rumunii oraz Polacy ï Michağ Wrodarczyk i Jarosğaw Adamski. Obsğugň IT sp·ğki 

zapewniajŃ informatycy zatrudnieni w Krakowie. VOLA.RO jest fenomenem: wygrağa po raz 

trzeci, osiŃgajŃc rekordowy wynik. 

 

5.5 Usğugi ogrodnicze nowej generacji
127

 

 

Elegancki trawnik i zadbany ogr·d to wizyt·wka kaŨdego domu. Tym z nas, kt·rzy 

nie przepadajŃ za pracami ziemnymi, zapachem benzyny i rykiem kosiarki swoje usğugi 

oferuje Clean Air, czyli zesp·ğ bezszelestnych ogrodnik·w. Firma Clean Air, z siedzibŃ  

w  Fort Collins w stanie Colorado, powstağa w 2005 r. Przedsiňbiorstwo, w odr·Ũnieniu  

od firm ŜwiadczŃcych tradycyjne usğugi ogrodnicze, jest w 100% przyjazne dla Ŝrodowiska.  

Kosiarki i inne urzŃdzenia wykorzystywane przy pracach porzŃdkowych zasilane sŃ 

w ciŃgu dnia za pomocŃ baterii sğonecznych. Panele solarne umieszczone sŃ na samochodach 

pracownik·w. 

 

5.6 Internetowa przymierzalnia
128

 

 

Co jest najwiňkszym problemem podczas kupowania ubraŒ online? OczywiŜcie: brak 

moŨliwoŜci przymierzenia. Tw·rcy przymierzaj.pl w duŨej czňŜci tŃ niedogodnoŜĺ 

rozwiŃzujŃ. Ich Ăprzymierzalniaò pozwala zobaczyĺ dokğadnie jak dany ciuch wyglŃda  

na wybranej modelce, albo jak komponuje siň z innymi ubraniami czy dodatkami. Dodano 

najpopularniejsze marki, klienci ğatwo wiňc znajdujŃ coŜ dla siebie. 

 

5.7 Meble wykonane zé karoserii auta
129

 

 

Weld House to mağa firma rodzinna, kt·ra specjalizuje siň w meblach z metalu. 

Wszystkie produkty sŃ jedyne w swoim rodzaju i wykonywane ze stali r·Ũnego pochodzenia. 

Pracownicy firmy najchňtniej przeksztağcajŃ w meble uŨytkowe elementy starych 

samochod·w. Karoseria amerykaŒskich pojazd·w, kt·re swoje lata ŜwietnoŜci miağy 20-30 lat 
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temu dobrze siň do tego nadaje. Do produkcji innych mebli wykorzystuje siň tu metalowe 

rusztowania, przerobione lod·wki i inne metalowe elementy. Dziňki temu wytwory Weld 

House nadajŃ wnňtrzom niepowtarzalny charakter. 

 

5.8 Parkingi osiedlowe
130

 

 

W niekt·rych rejonach duŨych miast ciŃgle brakuje parking·w strzeŨonych.  

W Warszawie sŃ jeszcze niewykorzystane lokalizacje i nawet przy doŜĺ wysokich czynszach 

(powyŨej 5 tys. zğ za plac miesiňcznie) moŨna wyjŜĺ na swoje. Tym bardziej Ũe inwestycja  

w ogrodzenie i postawienie budki ze szlabanem to wydatek co najwyŨej 20-30 tys. zğ. 

 

 

Rysunek 10 Parkingi osiedlowe 
ťr·dğo: 1000 pomysğ·w na biznes, na kt·ry nie wpadniesz, 

https://www.facebook.com/643197825732699/photos/a.643205715731910.1073741829.643197825732699/6432

09462398202/?type=3&theater, 23.04.2016 r. 

 

Kluczem do powodzenia sŃ znalezienie dobrej lokalizacji i niŨsze stawki niŨ  

na sŃsiednich parkingach. W Warszawie miesiňczny abonament na parkingu pod goğym 

niebem kosztuje od 150 do 250 zğ. Przy stu samochodach miesiňczne przychody parkingu 

powinny wynosiĺ od 15 do 25 tys. zğ. 
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5.8 świeŨe mleko z automatu
131

 

 

Pomysğowy rolnik z Niemiec zamiast oddawaĺ mleko do skupu kupiğ automat 

i ustawiğ go w niedalekim miasteczku. W automacie umieŜciğ ŜwieŨe mleko w butelkach, 

prosto z wğasnej przydomowej mleczarni. Jeden litr mleka kosztuje 1 euro (4,33 PLN
132

). 

Rodzina Bloching wzbogaciğa swojŃ flotň o kolejnych 9 automat·w, w promieniu 20 

kilometr·w, a asortyment, kt·ry moŨna w nich kupiĺ poszerzyğa o mi·d, dŨem i wyroby 

miňsne.  

Automaty dostarcza firma Stuerwehr GmbH. W tak zwanych Ăregiomatachò zakup·w 

moŨna dokonywaĺ 24 godziny na dobň, siedem dni w tygodniu. 

 

5.9 ZğamağeŜ nogň?é masz okazjň pochwaliĺ siň gipsowym tatuaŨem
133

 

 

Zğamanie rňki czy nogi to nic przyjemnego. Wie o tym Jessica Smith, kt·ra  

po wypadku, nosiğa gips przez kilka tygodni. Po tym okresie zağoŨyğa prňŨnie dziağajŃcŃ firmň 

Casttoo. Pomysğodawczyni postanowiğa upiňkszyĺ sw·j, opatrunek, tak Ũeby pasowağ do jej 

wyglŃdu. 

Jessica nağoŨyğa na gips kolorowe tatuaŨe, kt·re od razu zaczňğy cieszyĺ siň 

zainteresowaniem. Po trzech latach jej przedsiňbiorstwo dostarcza swoje wyroby  

do czoğowych gabinet·w ortopedycznych i szpitali. 

 

5.10 Wysokiej klasy urny pogrzebowe
134

  

 

TegorocznŃ edycjň Konkursu na Biznesplany, organizowanego przez Fundacjň BRE 

Banku oraz Akademickie Inkubatory PrzedsiňbiorczoŜci, wygrali Piotr Adamik i Wojciech 

Szwarc. Ich pomysğ na biznes to firma funea.pl, sprzedajŃca unikatowe, wysokiej jakoŜci  

i wykonywane z dbağoŜciŃ o kaŨdy szczeg·ğ urny pogrzebowe. Temat moŨe niezbyt wesoğy, 

ale za to zawsze na czasie. 
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5.11 Ekologiczna agencja reklamowa ï reklamy z mchu i bakterii
135

 

 

Przedsiňbiorstwo Curb  postawiğo na pomysğ zwiŃzany z ekologiŃ. Agencja oferuje 

klientom formy graficzne wykonane z mchu i z bakterii. Kňpki mchu umieszcza siň na 

powierzchniach, murach, w miejscach, gdzie zazwyczaj nie wystňpujŃ. Przy pomocy 

naturalnych substancji klejŃcych nadaje siň im poŨŃdany ksztağt i formuje napis lub logo.  

Instalacja utrzymuje siň w dobrym stanie przez 4- 5 tygodni, bez koniecznoŜci 

ingerencji. Reklama z mchu, kt·ra jest na bieŨŃco doglŃdana i pielňgnowana moŨe staĺ siň 

dğugo czasowym noŜnikiem informacji i przetrwaĺ o wiele dğuŨej. Firma proponuje takŨe 

reklamy z bakterii ï specjalnie wyhodowane na ten cel bakterie moŨna umieŜciĺ na kaŨdej 

powierzchni i przykryĺ powğokŃ. Bakterie uformowane we wzory, obrazy, hasğa reklamowe, 

zaczynajŃ Ŝwieciĺ po zmroku lub zgaszeniu Ŝwiatğa. 

 

5.12 Patyczki medyczne w nowym wydaniu
136

 

 

Pewne mağŨeŒstwo po latach pracy stwierdziğo, Ũe chce coŜ zmieniĺ w swoim Ũyciu. 

Postanowili zajŃĺ siň wytwarzaniem patyczk·w medycznych do przytrzymywania jňzyk·w. 

W 2001 r. Peter Drogins ï jeden z zağoŨycieli Silver Consumer Products podczas rozmowy 

z lekarzem usğyszağ, Ũe najgorszŃ czňŜciŃ jego pracy z dzieĺmi jest moment, kiedy musi 

sprawdziĺ gardğo mağych pociech. Zaczynağy siň problemy, z kt·rymi od dziesiňcioleci 

musieli walczyĺ lekarze. Ale i dziňki temu znaleziono rozwiŃzanie. 

PomyŜleli z ŨonŃ o zadrukowaniu patyczk·w kolorowymi dinozaurami, postaciami 

z bajek, uŜmiechniňtymi twarzami itp. Zainwestowali 50 000$ wğasnych oszczňdnoŜci, 

zaprojektowali wzory, znaleŦli producenta w Chinach, kt·ry podjŃğ siň produkcji i sprzedaŨ 

ruszyğa z sukcesem. 

 

5.13 Firma pomagajŃcaé. rozwieŦĺ siň w taktowny spos·b
137

 

 

W Niemczech odsetek mağŨeŒstw koŒczŃcych siň rozwodami wynosi ok. 57%. Nic, 

wiňc dziwnego, Ũe w  Berlinie, powstağo nietypowe przedsiňbiorstwo, pomagajŃce 
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w rozstaniach. Usğugi Ŝwiadczone przez Trennungsagentur.de polegajŃ na koŒczeniu 

zwiŃzk·w w imieniu jednej ze stron. Klienci, kt·rzy nie majŃ odwagi przekazaĺ takiej 

wiadomoŜci osobiŜcie, z ochotŃ korzystajŃ z tej oferty. ZağoŨyciel firmy lub jeden z jego 

przeszkolonych pracownik·w w taktowny spos·b informujŃ partnera lub panterkň  

o zbliŨajŃcym siň koŒcu znajomoŜci. 

 

5.14 Kawiarnia serwujŃca éporady prawne
138

 

 

Usğugi prawnicze kojarzone sŃ zwykle z wysokŃ cenŃ, napiňtŃ atmosferŃ i mağŃ 

dostňpnoŜciŃ. Ten stan rzeczy postanowiğ zmieniĺ Jeff Hughes, mğody prawnik ze Stan·w 

Zjednoczonych. 

W 1995 r. zağoŨyğ on bardzo nietypowŃ kawiarniň, kt·ra opr·cz ŜwieŨo palonej kawy 

i deser·w serwuje klientom porady prawne. W Legal Grid moŨna zasiňgnŃĺ porady w kaŨdym 

zakresie. Co tydzieŒ kawiarnia otwiera podwoje dla cenionych ekspert·w w konkretnych 

branŨach. 

 

5.15 Pet Rocks
139

 

 

Chyba nigdy w historii marketingu powiedzenie ĂpieniŃdze leŨŃ na ulicyò nie byğo 

r·wnie trafne. Pomysğ na sprzedawanie kamieni udajŃcych zwierzňta domowe stanowi 

najbardziej zwariowany przykğad interesu, kt·ry w kilka miesiňcy przyni·sğ fortunň. 

Pewnego kwietniowego dnia 1975 r. Gary Dahl, marketingowiec z Kalifornii, wybrağ 

siň do pubu ze znajomymi. Podczas rozmowy ktoŜ poŨaliğ siň na swojego psa, sprawiajŃcego 

mu nieustanne kğopoty. Dyskusja szybko zeszğa na temat zwierzŃt domowych. Gary 

stwierdziğ, Ũe wszystkie zwierzaki majŃ nieusuwalne wady: sŃ hağaŜliwe, brudzŃ, niszczŃ 

rzeczy i kosztujŃ masň pieniňdzy. W ramach rozwiŃzania tych dylemat·w zaproponowağ 

ŨartobliwŃ alternatywň ï kamieŒ. Wedğug niego kamienie cechuje Ŝwietna osobowoŜĺ, sŃ 

tanie i ğatwe w utrzymaniu. 

Znajomi wymienili zğoŜliwe uwagi, ale Gary nie rzucağ sğ·w na wiatr. Nastňpne dni 

zajňğa mu praca nad Podrňcznikiem do trenowania kamieni domowych, kt·ry liczyğ 32 strony 

wypeğnione poradami w stylu: ĂJak nauczyĺ Tw·j kamieŒ, aby udawağ martwegoò. Kiedy 
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pomysğ byğ juŨ gotowy, pozostağo jedynie zebraĺ Ăzwierzňtaò. Wyb·r padğ na meksykaŒskŃ 

plaŨň Rositario i nie byğ on przypadkowy. Tamtejsze kamienie majŃ odpowiedni ksztağt  

i niskŃ cenň ï okoğo centa za sztukň. Do cağego zestawu doğŃczone zostağo kartonowe pudeğko 

z dziurkami umoŨliwiajŃcymi Ăoddychanieò, oraz sianko, kt·re wyŜcielağo jego wnňtrze. 

Po kilku miesiŃcach od rozmowy w pubie zapakowane kamienie zostağy wysğane  

do sklepu z pamiŃtkami w San Francisco. Gary uznağ, Ũe rynek ten jest o wiele ğatwiejszy  

do zwojowania niŨ branŨa dzieciňcych zabawek. Jak siň szybko okazağo, miağ absolutnŃ racjň. 

Kamienie bğyskawicznie zostağy hitem sezonu. Sprzedawane po 3,95 dolara przynosiğy prawie 

300% czystego zysku. 

Kiedy fenomenem zainteresowağ siň Newsweek, a Dahla zaproszono do popularnego 

programu The Tonight Show, produkt biğ rekordy popularnoŜci. W paŦdzierniku sprzedawano 

nawet do 10 000 sztuk dziennie na terenie cağych Stan·w Zjednoczonych. WğaŜciciele 

kamieni zaczňli je malowaĺ i przeŜcigaĺ siň w poradach na temat sztuczek, kt·rych moŨna je 

nauczyĺ. Kamienie umiağy ĂleŨeĺò, przy drobnej pomocy Ăturlaĺ siňò, a nawet Ăatakowaĺò. 

Na fali popularnoŜci Pet Rock pojawiğy siň r·wnieŨ firmy, oferujŃce np. pogrzeb kamienia na 

morzu. Szczyt sprzedaŨy przypadğ na okres BoŨego Narodzenia, aby zaraz potem gwağtownie 

spaŜĺ. Tak czy inaczej, Gary Dahl trafiğ idealnie w moment i zanim jego pomysğ siň wypaliğ, 

zdŃŨyğ sprzedaĺ dwie i p·ğ tony kamieni, zarabiajŃc na swoim genialnym pomyŜle ponad dwa 

miliony dolar·w. 

 

5.16 Citi Kitty
140

 

 

Przykğadem na to, Ũe najlepsze pomysğy to te, kt·re biorŃ siň prosto z Ũycia, jest 

produkt Rebeki Rescate. KaŨdy, kto kiedykolwiek miağ kota wie, Ũe kuweta to stale 

powtarzajŃcy siň problem. A co by byğo, gdyby sprzŃtanie i nieprzyjemny zapach m·gğ po 

prostu zniknŃĺ? 

CitiKitty ï bo takŃ nazwň nosi nowatorskie rozwiŃzanie ï to zestaw, kt·ry umoŨliwia 

nauczenie naszego pupila korzystania z prawdziwej toalety! Dziağa prosto, bo na zasadzie 

stopniowego warunkowania zachowania zwierzňcia, znanego od czas·w eksperyment·w 

Pawğowa i Skinnera. Dziňki zamontowaniu specjalnej podkğadki w muszli klozetowej oraz 

sypaniu tam Ũwirku, przyzwyczajamy kota do zağatwiania siň w poŨŃdanym przez nas 

miejscu. Z czasem wğaŜciciel zaczyna stosowaĺ tacki z otworem, kt·ry sprawia, Ũe kot moŨe 
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zağatwiaĺ siň juŨ bezpoŜrednio do sedesu, ale czuje, Ũe do niego nie wpadnie. Ostatni krok 

treningu prowadzi do rezygnacji z podkğadek w og·le. 

Rebeka wystartowağa ze swoim pomysğem w znanym programie Rekiny biznesu  

i dziňki zainteresowaniu jednego z inwestor·w, kt·ry wyğoŨyğ na rozkrňcenie biznesu 100 000 

dolar·w, do dziŜ sprzedağa setki tysiňcy zestaw·w, zostajŃc mğodŃ milionerkŃ. Jak sama 

twierdzi ï ĂTam, gdzie jest brud, sŃ teŨ pieniŃdzeò ï dlatego nie ograniczyğa sprzedaŨy 

jedynie do CitiKitty. Obecnie do kompletu dokupiĺ moŨna urzŃdzenie automatycznie 

spğukujŃce toaletň po zaradnym czworonogu. 

 

5.17 Przytulanie i zarabianie
141

 

 

Pewna 30-letnia Amerykanka postanowiğa wyjŜĺ naprzeciw wszystkim tym, kt·rym 

brakuje na co dzieŒ bliskoŜci i czuğoŜci. Mieszkanka Portland otworzyğa dla nich Ăsklep  

z przytulaniemò, a samŃ siebie nazywa Ăprofesjonalnym przytulaczemò. I przekonuje, Ũe w jej 

pracy nie chodzi o nic dwuznacznego. 

 

Rysunek 11 Pomysğ na biznes ï przytulanie i zarabianie 
ťr·dğo: Oferuje przytulanie za pieniŃdze. Spňdza w ğ·Ũku 90 godzin tygodniowo,  

http://www.tvn24.pl/ciekawostki-michalki,5/oferuje-przytulanie-za-pieniadze-spedza-w-lozku-90-godzin-

tygodniowo,491793.html, 24.04.2016 r. 

 

30-letnia Samantha Hess wystartowağa z nietypowym biznesem na poczŃtku roku. Do 

otwarcia Ăsklepuò zainspirowağ jŃ widok mňŨczyzny trzymajŃcego kartkň z napisem ĂFree 

Hugsò (ĂDarmowe przytulanieò). PomyŜlağa wtedy, Ũe liczba ludzi potrzebujŃcych czuğoŜci  

i bliskoŜci to biznesowa nisza, kt·rej nikt jeszcze nie wykorzystağ. 
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Przytulacze na etat! W pierwszym tygodniu po otwarciu biznesu zyskağa aŨ 1000 

klient·w. Dzisiaj w swoim Ăsklepieò zatrudnia 6 profesjonalnych przytulaczy na peğen etat. 

Sama spňdza w pracy Ŝrednio od 60 do 90 godzin tygodniowo - wszystkie w ğ·Ũku. Za jednŃ 

godzinň przytulania trzeba zapğaciĺ 60 dolar·w.   

Na pytania, na ile bliskoŜci pozwala swoim klientom, Samantha odpowiada,  

Ũe dozwolone jest wszystko to, co w przypadku przytulania dziecka. Kiedy ktoŜ przekroczy tň 

granicň, daje to wyraŦnie do zrozumienia. - Klienci, kt·rzy chcŃ speğniĺ erotyczne fantazje, 

nie bňdŃ zadowoleni z moich usğug - m·wi Samantha. 

Klienci Samanthy to w wiňkszoŜci mňŨczyŦni, kt·rzy leczŃ powaŨne, traumatyczne 

przeŨycia lub schorzenia zwiŃzane z lňkiem przed kontaktem z ludŦmi. KorzystajŃcy z jej 

usğug mogŃ wybieraĺ spoŜr·d kilku pokoi tematycznych dla swojej terapii. KaŨde  

z pomieszczeŒ wyposaŨono w kamery, kt·re majŃ zagwarantowaĺ obu stronom,  

Ũe przytulanie rzeczywiŜcie pozostanie tylko przytulaniem. 

  

5.18 świeŨe powietrze w puszce
142

 

 

Kanadyjski startup wprowadziğ na rynek produkt o nazwie ĂVitality airò ï kt·ry jest 

niczym innym, jak powietrzem w puszce.  

 

Rysunek 12 świeŨe powietrze w puszce ï Vitality Air  
ťr·dğo: Szkwarek W., 28 dolar·w za puszkň ŜwieŨego powietrza. W Chinach, 

http://www.bankier.pl/wiadomosc/28-dolarow-za-puszke-swiezego-powietrza-W-Chinach-7290829.html, 

24.04.2016 r. 
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Towarem zainteresowağy siň przede wszystkich Chiny, zmagajŃce siň z coraz 

wyŨszym stňŨeniem zanieczyszczeŒ w powietrzu. 

28 dolar·w ï tyle kosztuje puszka ze ŜwieŨym powietrzem. Dwa miesiŃce temu firma 

produkujŃca ĂVitality airò rozpoczňğa eksport do najludniejszego paŒstwa Ŝwiata. Pierwsza 

dostawa, kt·ra miağa miejsce pod koniec 2015 r., wyniosğa 500 sztuk i zostağa sprzedana  

w ciŃgu czterech dni ï informuje portal telegraph.co.uk.  

 

5.19 SğoweŒski biznes wyŜle twoje paczki w Ŝwiat. Tanio i szybko
143

 

 

Start-up, kt·rego korzenie leŨŃ w sercu Sğowenii, w zaledwie trzy lata zdobyğ cağŃ 

Europň. Jego wartoŜĺ rynkowa dynamicznie roŜnie, dlatego na celowniku trzymajŃ go 

inwestorzy zza Wielkiej Wody. GodnŃ uwagi i zaprezentowania wydaje siň byĺ Eurosender ï 

dziağajŃca takŨe w Polsce platforma internetowa, kt·ra szybko i tanio wyŜle twoje paczki  

w Ŝwiat. Od paŦdziernika dziağa r·wnieŨ w Polsce 

Eurosender to start-up, dziağajŃcy w branŨy kurierskiej. W ciŃgu trzech lat swoim  

zasiňgiem objŃğ obszar cağej Unii Europejskiej. Nie jest kolejnym przedsiňbiorstwem  

wyposaŨonym we flotň samochod·w transportowych, kt·ra dostarcza paczki bezpoŜrednio 

pod wskazany adres klienta, lecz jest platformŃ internetowŃ, kt·ra agreguje tego typu usğugi 

w jednym miejscu. Idea, kt·rŃ kierowağ siň zağoŨyciel platformy, polega na maksymalnej 

optymalizacja koszt·w transportu przesyğek. Klienci, indywidualni oraz biznesowi,  

korzystajŃcy z usğug Eurosendera, mogŃ wysğaĺ paczkň za granicň pğacŃc za usğugň o 70% 

mniej w stosunku do standardowych stawek operator·w logistycznych. 

Mechanizm optymalizacji polega na tym, Ũe Eurosender zbiera zam·wienia od swoich 

klient·w, a nastňpnie przekazuje paczki swoim partnerom biznesowym (zam·wienie zbiorcze 

ma wiňkszŃ wartoŜĺ niŨ pojedyncza przesyğka). Ze wzglňdu na wolumen negocjuje z nimi  

korzystne kontrakty oraz warunki cenowe. Obecnie wsp·ğpracuje z miňdzynarodowymi prze-

woŦnikami, takimi jak m.in.: DPD, GLS, Seur, DB Schenker, ACS, Kuehne + Nagel i DSV. 

OferujŃc prostŃ usğugň w atrakcyjnej cenie, Eurosender zdobyğ cağy unijny rynek  

w zaledwie trzy lata.  Paczkň moŨna wysğaĺ tanio do kaŨdego kraju czğonkowskiego UE.  

Korzystanie z platformy nie wymaga rejestrowania siň ani zakğadania konta. Cena nie jest 

uzaleŨniona od rodzaju przesyğki i wyŜwietla siň na stronie automatycznie, po wybraniu trasy. 
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Co wiňcej, zawiera juŨ koszty ubezpieczenia, kt·re moŨna dodatkowo zwiňkszyĺ, jeŜli klient 

sobie tego Ũyczy. Usğuga Ŝwiadczona jest od drzwi do drzwi, zatem kurier odbiera pakunek od 

klienta oraz odpowiada za jego dostarczenie w terminie. Eurosender jest tutaj wyğŃcznie  

poŜrednikiem, kt·rego zadaniem jest komfortowa obsğuga klienta w niskiej cenie. 

Jak juŨ zaznaczono, platforma Eurosender powstağa w 2014 r. w stolicy Sğowenii. 

Firma w bardzo kr·tkim czasie dokonağa ekspansji na ponad dwadzieŜcia europejskich  

rynk·w. Od paŦdziernika oficjalnie dziağa r·wnieŨ w Polsce, w kraju, gdzie na dobrŃ sprawň, 

miağa sw·j poczŃtek. Jej zağoŨyciel i prezes, Tim Potoļnik wpadğ na pomysğ oferowania  

taŒszych usğug kurierskich, mieszkajŃc przez p·ğ roku w polskiej stolicy. Do Warszawy  

przyjechağ w ramach wymiany studenckiej, gdzie studiowağ w Szkole Gğ·wnej Handlowej 

(SGH). 

ï Kiedy przyszedğ czas powrotu do Sğowenii, musiağem przetransportowaĺ wszystkie 

przedmioty, kt·re udağo siň mi zgromadziĺ przez p·ğ roku pobytu w Polsce ï wspomina  

w rozmowie z Forbesem Tim Potoļnik, prezes Eurosendera. 

W czasach, kiedy rynek usğug aŨ kipi od nadmiaru firm kurierskich, zadanie okazağo 

siň trudniejsze niŨ mogğo siň to wydawaĺ na pierwszy rzut oka. Problem dla Tima Potoļnika 

stanowiğy zbyt wysokie koszty transportu w ofercie dla klient·w indywidualnych. Do tego 

dochodziğy opğaty dodatkowe, jak paliwowa oraz podatek VAT.   

ï Spňdziğem kilka dni na wertowaniu ofert i pomyŜlağem, Ũe musi byĺ prostszy spos·b, 

aby wysğaĺ paczkň za granicň. Jedna platforma skupiajŃca r·Ũnych dostawc·w, po to, by 

klient m·gğ sprawnie wybraĺ najkorzystniejszŃ dla siebie firmň przesyğkowŃ ï wyjaŜnia  

zağoŨyciel firmy. 

Wycena sğoweŒskiego start-upu Eurosender, jaka zostağa sporzŃdzona  siň w 2015 r.  

w zagranicznych mediach, wynosiğa ok. 3,6 mln EUR. Jak twierdzŃ wğadze firmy, dziŜ  

wartoŜĺ jest dziesiňciokrotnie wyŨsza, jednak ze wzglňdu na trwajŃce negocjacje  

z potencjalnymi inwestorami, nie chcŃ m·wiĺ o potencjalnych kwotach. 

Gğ·wna siedziba firmy mieŜci siň w Lublanie w stolicy Sğowenii. Poza tym  

Eurosender ma biura w Monachium oraz w Londynie. Jeszcze trzy lata temu w firmie  

pracowağy zaledwie dwie osoby ï Tim Potoļnik i jego wieloletni przyjaciel Jan Stefa. DziŜ  

na pokğadzie Eurosendera jest 25 os·b.  ï WiňkszoŜĺ pracownik·w zatrudniliŜmy w ubiegğym 

roku, kiedy firma zaczňğa dynamicznie siň rozrastaĺ ï m·wi prezes. I dodaje, Ũe w przyszğym 

roku planujŃ zwiňkszyĺ zatrudnienie do 65 os·b. 

Dynamiczny wzrost wartoŜĺ Eurosendera sprawia, Ũe staje siň on ğakomym kŃskiem 

dla inwestor·w z cağego Ŝwiata. W gronie akcelerator·w finansowych sğoweŒskiego start-upu 
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jest m.in.: niemiecki ProSiebenSat.1 (koncern mediowy), europejskie EGRO (lider  

ubezpieczeniowy) i Level39 (inkubator nastawiony na rozwiŃzania dla fintechu
144

 

 i inteligentnych miast), oraz amerykaŒski inwestor Fred Wilson za poŜrednictwem  

europejskiego funduszu Silicon Garden
145

. Na Eurosender postawiğ r·wnieŨ kali fornijski  

RocketSpace, pod opiekŃ kt·rego zaczynağy m.in. takie marki jak Uber i Spotify. 

Start-up zadebiutowağ w dobrym momencie, kiedy rynek usğug KEP (przesyğek  

kurierskich, ekspresowych i paczkowych) od kilku lat nieprzerwanie roŜnie. Wedğug  

szacunk·w ekspert·w firmy doradczej PwC, w Polsce w 2015 r. rynek wzr·sğ o 1%.  

osiŃgajŃc wartoŜĺ 4,5 mld zğ. W 2016 r. wzrost bňdzie jeszcze wiňkszy, bo o 14%.,  

a wartoŜĺ rynku osiŃgnie 5,1 mld zğ. ObiecujŃca jest r·wnieŨ prognoza PwC na 2018 r.,  

zgodnie z kt·rŃ rynek KEP przekroczy 6,4 mld zğ. 

 

5.20 Najnowsze ŨywnoŜciowe start-upy, czyli biznes na jedzeniu
146

  

 

Coraz wiňkszŃ popularnoŜĺ zdobywa trend zdrowego trybu Ũyciu. Fakt ten 

wykorzystujŃ takŨe innowacyjni przedsiňbiorcy, upatrujŃc w tym szanse osiŃgniňcia sukcesu 

na rynku. Eksperci zastanawiajŃ siň, czy moŨliwe jest, by nowoczesne technologie 

rzeczywiŜcie byğy w stanie na stağe zmieniĺ nasze Ũywieniowe nawyki. Natomiast twarde 

dane udowadniajŃ, Ũe na inwestycje w start-upy, kt·rych dziağalnoŜĺ ma zwiŃzek z jedzeniem 

i piciem wydano w ubiegğym roku przeszğo 146 mln dolar·w. PoniŨej zaprezentowano 7 

podmiot·w gospodarczych, kt·re planujŃ zmieniĺ postrzeganie ŨywnoŜci i samego procesu 

jedzenia. 

Modern Meadow
147

 to poczŃtkujŃca firma, kt·ra chce zaoferowaĺ nam ekologiczne 

miňso. Bardzo ekologiczne i pozyskiwane w niezwykle humanitarny spos·b, boé 

drukowane! Podmiot cieszy siň sporym zainteresowaniem inwestor·w, dziňki czemu jest juŨ 

na etapie oczekiwania na zatwierdzenie drukowanego miňsa przez amerykaŒskŃ agencje ds. 

ŨywnoŜci i lek·w. Miňso do drukowania powstaje w laboratorium, a tworzy siň je na 

podstawie minimalnych wycink·w z ciağ zwierzŃt. Dziňki temu, nie robi siň im Ũadnej 

krzywdy. 
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SixFoods
148

 to kolejny start-up, kt·ry proponuje coŜ zupeğnie nowego. Zamiast 

drukowaĺ jedzenie, oferuje jednak to zğapane w naturze ï smakoğyki tej firmy majŃ postaĺ 

chips·w o nazwie Chirp Chips. Do ich produkcji wykorzystywana jest m.in. fasola, ryŨ  

i specyficzny segment oferty - pieczone Ŝwierszcze. PrzekŃska jest wysokobiağkowa, a do 

tego wystňpuje w 3 odmianach smakowych (barbecie, serowe, solone). 

Solazyme
149

 to marka specjalizujŃca siň w tworzeniu r·Ũnych produkt·w 

powstajŃcych z alg. Dotychczas proponowağa juŨ kosmetyki i biopaliwa z tych morskich 

roŜlin, a teraz chce jeszcze zachňciĺ nas do spoŨywania ich w postaci jajek z alg oraz masğa  

i oleju powstajŃcych z tych samych roŜlin. MajŃ one sğuŨyĺ do tych samych cel·w, co 

tradycyjne produkty tego typu, jednak wyr·Ũniaĺ bňdzie je niska kalorycznoŜĺ i stosunkowo 

niewielka zawartoŜĺ cholesterolu oraz tğuszczu.  

Jajka tworzy teŨ start-up Hampton Creek
150
, kt·ry zamienniki jajek produkuje  

z roŜlin. W sprzedaŨy sŃ juŨ nie tylko jajka, ale takŨe majonez i ciastka tej firmy. 

Kite Hill
151

 wychodzi naprzeciw potrzebom wegan i wytwarzaĺ bňdzie naturalne sery 

z wegaŒskich skğadnik·w takich, jak orzechy makadamia czy mleko migdağowe.  

Marka Soylent
152

 wprowadziğa natomiast na rynek nap·j, kt·rego moc odŨywcza jest 

taka, jakby byğ posiğkiem. Zawiera naturalne skğadniki i dodaje energii, idealnie zastňpujŃc 

jedzenie. Ma postaĺ proszku, kt·ry trzeba samemu rozpuŜciĺ.  

Unreal
153

 tworzy za to zdrowe sğodycze ï za niemal 20 mln dolar·w stworzono 

sğodycze bez konserwant·w, produkowane z samych zdrowych skğadnik·w. 

 

Jak juŨ podkreŜlono, pomyŜlnym jest fakt, Ũe ï godnŃ rozpowszechnienia- aktywnoŜĺ 

innowacyjnŃ wykazujŃ takŨe podmioty gospodarcze z Polski. 

 

5.21 Ujňcie problemu przez Ranking
154

 Najbardziej Innowacyjnych Firm w Polsce 

 

InnowacyjnoŜĺ to nie tylko nowe technologie, nowoczesne laboratoria i chronione 

tajemnicŃ patenty. InnowacyjnoŜĺ wynika ze sposobu myŜlenia, z odwagi zmieniania swojego 
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otoczenia, siňgania po nowe pomysğy, podpatrywania najlepszych i wykorzystywania 

sprawdzonych rozwiŃzaŒ tam, gdzie do tej pory ich nie byğo.  

Godnym wspomnienia wydaje siň byĺ Ranking Najbardziej Innowacyjnych Firm  

w Polsce, kt·ry nagradza zwyciňzc·w w czterech gğ·wnych kategoriach: mikro firm,  

przedsiňbiorstw mağych, przedsiňbiorstw Ŝrednich i przedsiňbiorstw duŨych. Dodatkowo 

nagradzane sŃ firmy za osiŃgniňcia w poszczeg·lnych kategoriach innowacyjnoŜci 

(innowacyjnoŜĺ produktowa, procesowa, organizacyjna oraz marketingowa), a takŨe te firmy, 

kt·re wdroŨyğy innowacyjne rozwiŃzania przy wykorzystaniu funduszy unijnych. Stworzenie 

rankingu najbardziej innowacyjnych firm w Polsce nie byğo ğatwym zadaniem, poniewaŨ 

wymagağo wyboru wğaŜciwych kryteri·w, a zatem wskazania, czym jest innowacyjnoŜĺ  

w przypadku wsp·ğczesnych przedsiňbiorstw. Po dğugich dyskusjach udağo nam siň jednak 

opracowaĺ kryteria, umoŨliwiajŃce dokonanie oceny innowacyjnoŜci. 

Pod uwagň wziňte zostağy miňdzy innymi charakter przedsiňbiorstwa. W czasach, 

kiedy wydaje nam siň, Ũe wszystko zostağo juŨ wymyŜlone, niekt·rzy przedsiňbiorcy potrafiŃ 

zaskoczyĺ nietypowym pomysğem na biznes. Opr·cz tego zwr·cono uwagň na spos·b 

zdobycia kapitağu na rozpoczňcie dziağalnoŜci. Zdobywanie kapitağu to cecha, kt·rŃ musi 

posiadaĺ kaŨdy przedsiňbiorca. W szczeg·lny spos·b doceniono te osoby, kt·re zgromadziğy 

potrzebne Ŝrodki mimo odmowy udzielenia im kredytu na start. Uwzglňdniono takŨe spos·b 

zdobywania Ŝrodk·w na rozw·j prowadzonej dziağalnoŜci. O innowacyjnoŜci firmy Ŝwiadczy 

takŨe spos·b traktowania pracownik·w. W rankingu znajdujŃ siň wyğŃcznie takie 

przedsiňbiorstwa, kt·rych wğaŜciciele potrafiŃ dbaĺ o efektywnoŜĺ pracy swoich 

pracownik·w, a jednoczeŜnie o ich samopoczucie i wzajemne relacje. TakŨe i tutaj doceniono 

osoby, kt·re zastosowağy nietypowe rozwiŃzania, np. cotygodniowe spotkania  

z pracownikami i ich rodzinami. Ze wzglňdu na fakt, Ũe trudno jest por·wnywaĺ ze sobŃ 

przedsiňbiorstwa r·Ũnej wielkoŜci, stworzono osobne rankingi innowacyjnoŜci dla mağych, 

Ŝrednich oraz duŨych firm. 

Kategoria ĂFirmy duŨeò
155

:  

W przypadku duŨych przedsiňbiorstw, za najbardziej innowacyjnŃ firmň uznana 

zostağa warszawska Technology Center. To firma, kt·ra rozpoczňğa dziağalnoŜĺ w 2005 r.  

W ciŃgu dziesiňciu lat swojej dotychczasowej dziağalnoŜci przedsiňbiorstwo stworzyğo 

kilkadziesiŃt innowacyjnych program·w komputerowych, aplikacji mobilnych i urzŃdzeŒ 
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elektronicznych, kt·re usprawniğy pracň w wielu polskich firmach. Co bardzo waŨne, 

Technology Center koncentruje siň na tych obszarach, kt·re nie zostağy jeszcze dostrzeŨone 

przez inne firmy, dziağajŃce w tej samej branŨy. 

Drugie miejsce zajňğa Security System. To poznaŒskie przedsiňbiorstwo, kt·re 

zajmuje siň tworzeniem i doskonaleniem system·w bezpieczeŒstwa. Firma prowadzi 

wsp·ğpracň z najlepszymi specjalistami z kraju i zza granicy, poszukujŃc nieustannie nowych 

sposob·w na zwiňkszenie bezpieczeŒstwa swoich klient·w. Wysokie miejsce w naszym 

rankingu wynika miňdzy innymi z prňŨnego rozwoju przedsiňbiorstwa, kt·re w ciŃgu piňciu 

lat dziağalnoŜci zdoğağo staĺ siň jednŃ z najbardziej uznanych firm w branŨy. 

W Rankingu Najbardziej Innowacyjnych DuŨych Firm w Polsce trzecie miejsce zajňğa 

lubelska Pracownia Architektoniczna Omega. To bardzo mğoda firma, kt·ra szybko zdoğağa 

zyskaĺ ogromnŃ popularnoŜĺ, dziňki ogromnej kreatywnoŜci oraz umiejňtnoŜci wyszukiwania 

nietypowych rozwiŃzaŒ. Przedsiňbiorstwo znane jest takŨe z tego, Ũe tworzy bardzo dobre 

warunki pracy i potrafi wğaŜciwie wykorzystaĺ potencjağ zar·wno doŜwiadczonych, jak  

i mğodych architekt·w. 

Kategoria ĂFirmy Ŝrednieò:
156

 

W przypadku przedsiňbiorstw Ŝredniej wielkoŜci, na pierwszym miejscu w Rankingu 

Najbardziej Innowacyjnych Firm znalazğo siň Bussines Center. To krakowska firma 

konsultingowa, kt·ra zajmuje siň wspieraniem poczŃtkujŃcych przedsiňbiorc·w. 

KompleksowŃ pomoc otrzymujŃ tutaj zar·wno osoby, kt·re dopiero zdecydowağy siň na 

rozpoczňcie dziağalnoŜci gospodarczej, jak i juŨ istniejŃce firmy. Bussines Center rozpoczňğo 

dziağalnoŜĺ dopiero przed dwoma laty, jednak juŨ zdŃŨyğo zdobyĺ wielu klient·w, dziňki 

wysokiej jakoŜci usğugi. 

Drugie miejsce w rankingu zajňğa firma Primavera. To biağostocka kawiarnia, kt·ra 

jako pierwsza w tym mieŜcie umoŨliwia goŜciom korzystanie z lokalu w towarzystwie 

zwierzŃt. Co wiňcej, raz na dwa tygodnie w kawiarni organizowane sŃ spotkania  

ze specjalistami, podczas kt·rych moŨna dowiedzieĺ siň wielu nowych rzeczy na temat 

najpopularniejszych w Polsce zwierzŃt domowych, czyli ps·w i kot·w. Lokal cieszy siň 

ogromnŃ popularnoŜciŃ wŜr·d wğaŜcicieli zwierzŃt, kt·rzy mogŃ podczas spaceru z pupilem 

wejŜĺ tutaj na kawň lub herbatň i porozmawiaĺ z innymi wğaŜcicielami czworonog·w. 
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Trzecie miejsce w rankingu naleŨy do warszawskiego przedsiňbiorstwa śladami 

Historii. Firma zajmuje siň organizacjŃ wycieczek, kt·rych celem jest poszerzenie wiedzy  

z zakresu historii i obejrzenie najcenniejszych pamiŃtek dawnych epok. W trakcie kaŨdej 

wycieczki uczestnicy biorŃ udziağ w specjalnej grze, tak wiňc nauka zostağa poğŃczona  

z rozrywkŃ. Z oferty chňtnie korzystajŃ nie tylko dzieci i mğodzieŨ, lecz takŨe osoby dorosğe. 

Kategoria ĂFirmy mağeò:
157

  

Pierwsze miejsce w Rankingu Najbardziej Innowacyjnych Mağych Firm w Polsce 

zajňğo zielonog·rskie przedsiňbiorstwo Pro Zdrowie. To firma utworzona przez mağŨeŒstwo 

w Ŝrednim wieku, kt·re postanowiğo promowaĺ zdrowy tryb Ũycia wŜr·d wğasnej grupy 

wiekowej oraz wŜr·d os·b starszych. Innowacyjne pomysğy zağoŨycieli sprawiğy, Ũe szybko 

przyznano im dotacjň na rozw·j dziağalnoŜci, a stworzona oferta juŨ po kilku miesiŃcach 

zyskağa w regionie ogromnŃ popularnoŜĺ. 

Kolejne miejsce naleŨy do firmy Przyjaciele Ps·w, zağoŨonego przez dw·jň mğodych 

ludzi z Warszawy. DziağalnoŜĺ przedsiňbiorstwa polega na opiece nad czworonogami, 

kt·rych wğaŜciciele spňdzajŃ wiele godzin w pracy. Przyjaciele Ps·w wyprowadzajŃ zwierzňta 

na spacer, karmiŃ, dbajŃ o ich higienň, a w razie potrzeby zabierajŃ na wizyty weterynaryjne. 

W sprawowaniu wğaŜciwiej opieki pomaga im szeroka wiedza i doŜwiadczenie w pracy ze 

zwierzňtami. W Warszawie nie brakuje ludzi, kt·rzy sŃ bardzo zapracowani, dlatego oferta 

tego przedsiňbiorstwa szybko zdobyğa ogromnŃ popularnoŜĺ. 

Na trzecim miejscu znalazğo siň gospodarstwo agroturystyczne Dawny Sandomierz. 

Jak sama nazwa wskazuje, przedsiňbiorstwo znajduje siň w Sandomierzu, czyli jednym  

z najstarszych miast Polski. Wysokie miejsce w rankingu to zasğuga kreatywnych pomysğ·w 

wğaŜcicieli gospodarstwa. To idealne miejsce dla tych, kt·rzy chcieliby przekonaĺ siň, jak 

Ũyğo siň w Ŝredniowiecznym Sandomierzu. PomagajŃ w tym miňdzy innymi wierne 

odwzorowanie dawnego budownictwa i stroj·w oraz odpowiednie potrawy. 

 

5.22 Mlekovita
158
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Obecnie nie wystarczy juŨ byĺ liderem rynku, by utrzymaĺ siň w branŨy, ale trzeba siň 

wyr·Ũniaĺ i stale poszukiwaĺ nowych rynk·w zbytu oraz zaskakiwaĺ klient·w ciekawymi 

produktami.  

MLEKOVITA jako lider w produkcji mleczarstwa w Polsce stawia na badania  

i rozw·j oraz tworzenie innowacji. Co roku przeznaczamy kilkadziesiŃt milion·w zğotych  

na nowe inwestycje, gğ·wnie w zakresie produkcji, rozwiŃzaŒ techniczno-technologicznych  

i dziağaŒ proekologicznych.  

RosnŃce potrzeby klient·w i nasilajŃca siň konkurencja w branŨy mleczarskiej 

sprawiğy, Ũe MLEKOVITA utworzyğa wğasne Centrum BadaŒ i Rozwoju. Centrum zajmuje 

cağe pierwsze piňtro budynku - ponad 500 m
2
 i jest wyposaŨone w najnowszy sprzňt 

laboratoryjny o wartoŜci ponad 2,8 mln zğ, kt·ry w kwocie 999.500 zğ jest dofinansowany  

z Regionalnego Programu Operacyjnego Wojew·dztwa Podlaskiego. Projekt ĂZakup 

infrastruktury i urzŃdzeŒ laboratoryjnych do Centrum BadaŒ i Rozwoju MLEKOVITAò 

jest wsp·ğfinansowany przez Uniň EuropejskŃ z Funduszu Rozwoju Regionalnego oraz  

z budŨetu paŒstwa w ramach Regionalnego Programu Operacyjnego Wojew·dztwa 

Podlaskiego na lata 2007-2013. WartoŜĺ projektu: 5.927.783,65 zğ. Budowa budynku zostağa 

finansowana ze Ŝrodk·w wğasnych. 

Powstanie Centrum BadaŒ i Rozwoju jest dla MLEKOVITY bardzo waŨne  

i potrzebne, przyczynia siň bowiem do utrzymania pozycji lidera na rynku krajowym oraz 

rozwoju i umocnienia swojej pozycji na rynkach miňdzynarodowych. Efekty prac badawczo-

rozwojowych prowadzonych w Centrum przyczyniajŃ siň nie tylko do wzrostu 

konkurencyjnoŜci Sp·ğdzielni, ale teŨ rozszerzenia asortymentu. 

W ramach Centrum BadaŒ i Rozwoju powstağo najnowoczeŜniejsze Laboratorium, 

Zakğad Fizykochemii oraz Zakğad Mikrobiologii i Bakteriologii, wyposaŨone w najwyŨszej 

klasy sprzňt. 

Praca Centrum BadaŒ i Rozwoju MLEKOVITA  pozwala na badania w zakresie 

lepszego wykorzystania cennych skğadnik·w mleka oraz prowadzenie specjalistycznych 

badaŒ w zakresie: gňstoŜci, twardoŜci i lepkoŜci produkt·w, ich wartoŜci odŨywczej, 

identyfikacji grup drobnoustroj·w, skğadu chemicznego mleka i produkt·w mlecznych, min.: 

witamin, minerağ·w. Badania te przyczyniajŃ siň do rozszerzania oferty asortymentowej  

i powstawania produkt·w, kt·re p·Ŧniej trafiajŃ na sklepowe p·ğki. 

W wyniku badaŒ nad mlekiem i jego skğadnikami prowadzonymi w Centrum BadaŒ  

i Rozwoju oraz po wnikliwej analizie trend·w rynkowych MLEKOVITA wprowadza  
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na rynek nowy produkt: Wydojone bez laktozy ï pierwsze na rynku mleko bez laktozy  

o obniŨonej zawartoŜci wňglowodan·w. 

W Centrum BadaŒ i Rozwoju MLEKOVITA pracuje 13 os·b, kt·re pracujŃ  

na etatach badawczych, ale takŨe w zakresie analiz i badaŒ rynkowych oraz wdraŨania 

innowacji. 

MLEKOVITA juŨ dawno dostrzegğa korzyŜci pğynŃce z prac badawczych, dziňki 

czemu wielokrotnie byğa wyr·Ũniana jako lider innowacji w zakresie stosowanych rozwiŃzaŒ 

technicznych i technologicznych. W 2013 r. firma otrzymağa tytuğ Ambasadora Polskiej 

Gospodarki w kategorii Kreator RozwiŃzaŒ XXI w. R·wnieŨ Business Centre Club wyr·Ũniğ 

jŃ jako innowacyjnego lidera branŨy mleczarskiej.  

W dniu 16 marca 2015 r. w Szkole Gğ·wnej Gospodarstwa Wiejskiego w trakcie II 

Kongresu ĂBezpieczeŒstwo ŨywnoŜci ï zarzŃdzanie ryzykiem w ğaŒcuchu dostawò 

MLEKOVITA otrzymağa zaŜ godğo Lidera JakoŜci ŧywnoŜci. Liderzy JakoŜci ŧywnoŜci to 

pozarzŃdowy program funkcjonujŃcy od 2002 r. i promujŃcy przedsiňbiorstwa, kt·re w swojej 

dziağalnoŜci kğadŃ nacisk na markň i bezpieczeŒstwo wytwarzanych produkt·w. Nagrodzenie 

MLEKOVITY jako Lidera JakoŜci ŧywnoŜci stanowi uznanie dla staraŒ firmy majŃcych na 

celu dostarczanie konsumentom produkt·w najwyŨszej jakoŜci, bezpiecznych pod wzglňdem 

zdrowotnym. To r·wnieŨ potwierdzenie efektywnoŜci funkcjonowania wdroŨonego 

Zintegrowanego Systemu ZarzŃdzania, w tym Systemu BezpieczeŒstwa ŧywnoŜci FSSC 

22000
159

 ï gwaranta jakoŜci wyrob·w produkowanych przez Grupň MLEKOVITA.  

MLEKOVITA jednak na tym nie poprzestaje i regularnie poszerza istniejŃcy 

asortyment produkt·w, co roku wprowadzajŃc na rynek kilkanaŜcie nowych. MLEKOVITA 

jest jedynym w Polsce producentem masğa klarowanego, czyli bezwodnego tğuszczu 

mlecznego oraz jako pierwsza w Polsce wprowadziğa na rynek m.in. sery mierzwione czy ser 

miňkki solankowy. Wpğywa to na wartoŜĺ marki MLEKOVITA, a z niŃ ï na zadowolenie 
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 FSSC 22000 zostağ opracowany przez Fundacjň Certyfikacji BezpieczeŒstwa ŧywnoŜci przy wsparciu 

Konfederacji Przemysğu ŧywnoŜci i Napoj·w (CIAA). FSSC 22000 jest wiodŃcym na Ŝwiecie, niezaleŨnym, 

systemem certyfikacji ğaŒcucha ŨywnoŜciowego opartym na miňdzynarodowej normie ISO 22000. PodstawŃ 

FSSC 22000 sŃ wymagania normy ISO 22000:2005, wymagania specyfikacji ISO/TS 22002-1:2009 oraz 

wytyczne FSSC. Standard ten jest zatwierdzony przez GFSI ( Global Food Safety Initative) oznaczajŃcy uznanie 

certyfikacji FSSC 22000 na r·wni z standardami BRC Food/ BRC IoP czy IFS Food /IFS PacSecure. 

System FSSC 22000 zostağ stworzony dla producent·w: ŨywnoŜci pochodzenia zwierzňcego (Kat. C); ŨywnoŜci 

pochodzenia roŜlinnego (Kat. D); produkt·w trwağych w temp. otoczenia (Kat. E); skğadnik·w funkcjonalnych, 
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Kompleksowe podejŜcie do bezpieczeŒstwa ŨywnoŜci, http://www.tuv-sud.pl/pl-pl/kompetencje/food-business-

service/certyfikacja-w-branzy-rolno-spozywczej/system-certyfikacji-bezpieczenstwa-zywnosci-fssc-22000, 

18.04.2016 r.) 
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konsument·w, kt·rzy majŃ do dyspozycji nie tylko produkty najwyŨszej jakoŜci, ale teŨ coraz 

bogatszy asortyment. 

Wğasne Centrum BadaŒ i Rozwoju jest dla Grupy niezbňdne do dalszego 

funkcjonowania, poniewaŨ firma o tak silnej pozycji potrzebuje ciŃgğego doskonalenia  

i rozwoju, aby utrzymaĺ pozycjň kluczowego gracza na rynku.  

Zwğaszcza Ũe branŨa mleczarska naleŨy do jednej z najbardziej perspektywicznych  

z uwagi na istotne znaczenie zdrowotne produkt·w mlecznych w diecie czğowieka oraz 

wzrost spoŨycia produkt·w mlecznych na Ŝwiecie. Dane wyraŦnie pokazujŃ, Ũe branŨa 

mleczarska w Polsce jest jednŃ z najwiňkszych gağňzi przemysğu spoŨywczego, a udziağ tego 

sektora w sprzedaŨy przemysğu spoŨywczego siňga ok. 17%.  

Zwiňkszanie sprzedaŨy produkt·w mleczarskich coraz wyraŦniej uzaleŨnione jest od 

umiejňtnoŜci wyr·Ũniania siň i wprowadzania innowacji, ale przede wszystkim od stosunku 

konsument·w do nowoŜci. Wsp·ğczeŜni konsumenci majŃ duŨŃ ŜwiadomoŜĺ ŨywieniowŃ, 

dlatego MLEKOVITA inwestuje w nowe technologie i wprowadza na rynek kaŨdego roku 

kilkanaŜcie nowych produkt·w, aby sprostaĺ ich oczekiwaniom i jednoczeŜnie uniknŃĺ 

stagnacji. Taki proces wymaga jednak odpowiedniego przygotowania, a przede wszystkim 

dokğadnej analizy najnowszych trent·w rynkowych. To r·wnieŨ bňdzie jednym z zadaŒ 

pracownik·w Centrum BadaŒ i Rozwoju. SkupiŃ siň oni szczeg·lnie na doborze rodzaju  

i jakoŜci artykuğ·w, kt·re zachňcŃ klient·w do zakupu produkt·w MLEKOVITY. BňdŃ teŨ 

pilnie obserwowaĺ rynek zagraniczny pod kŃtem przeniesienia nowoŜci na grunt polski. ï 

Dziňki badaniom rynkowym MLEKOVITA zamierza jeszcze szybciej i precyzyjniej nadŃŨaĺ 

za zmieniajŃcymi siň oczekiwaniami odbiorc·w i proponowaĺ im ciekawsze produkty. 

W przyszğoŜci MLEKOVITA chce nadal koncentrowaĺ siň na dalszej promocji marki, 

propagowaniu kwestii dobroczynnego wpğywu produkt·w mlecznych na organizm czğowieka 

oraz wsp·ğpracy z producentami mleka. 

MajŃc na uwadze role innowacyjnoŜci w budowaniu pozycji rynkowej, Mlekovita 

dostrzega takŨe potencjağ sieci. W zwiŃzku z tym, rozpoczňğa wsp·ğpracň z Hurtum.pl. 

Hurtum.pl umoŨliwia sprzedaŨ i zakupy produkt·w spoŨywczych i chemicznych przez 

Internet. Na portalu moŨna juŨ kupiĺ ponad 10 000 produkt·w od kilkudziesiňciu dostawc·w, 

dziağajŃcych zar·wno lokalnie, jak i dostarczajŃcych na cağŃ Polskň. Mlekovita, sprzedaŨ 

hurtowŃ w Internecie rozpoczňğa od woj. wielkopolskiego, ale jak zapewnia dyrektor 

sprzedaŨy w HURTUM - Marcin Jaskuğa, w niedğugim czasie obszary obsğugiwane przez 

Mlekovitň znacznie siň poszerzŃ. 

 



Joanna Prystrom, InnowacyjnoŜĺ siň opğaca. Wstňp do atlasu dobrych praktyk 

80 

 

5.23 Kamil Cebulski, Ănajmğodszy milioner w Polsceò, fortuny dorobiğ siň  

w Internecie
160

 

 

PierwszŃ firmň zarejestrowağa mu mama, bo byğ wtedy niepeğnoletni. Postawiğa jeden 

warunek. Musiağ poprawiĺ stopnie. Najmğodszy polski milioner, Kamil Cebulski, fortunň 

zdobyğ na Internecie. JuŨ w liceum zarabiağ wiňcej niŨ dyrektor jego szkoğy.  

Pochodzi z Jňdrzejowa, mağej miejscowoŜci w woj. Ŝwiňtokrzyskim. Pierwszy biznes 

zaczŃğ juŨ w liceum. Najpierw handlowağ reklamami i miejscem na serwerach. 

Potem trafiğ na Ũyğň zğota. WymyŜliğ, Ũe bňdzie sprzedawağ kolegom gotowe 

opracowania z polskiego, historii, biologii na pğytach CD. Wtedy jeszcze Internet byğ drogi  

i powolny, wiňc takie ŜciŃgi rozchodziğy siň jak ciepğe buğeczki. A on pracowağ po kilkanaŜcie 

godzin dziennie, czňsto kosztem nauki.  

- ĂKiedy musiağem nagrywaĺ pğyty, prawie nie spağem. Co 44 minuty miağem w nocy 

ustawiony budzik, Ũeby wymieniĺ noŜnik. I tak przez kilka tygodni. Czuğem siň jakbym 

przesadzağ z alkoholem. AŨ nauczycielka pytağa, czy u mnie w domu wszystko w porzŃdkuò - 

opowiada.  

To wğaŜnie wtedy zarabiağ wiňcej niŨ dyrektor jego szkoğy. Zatrudniağ kilkanaŜcie 

os·b. DuŨo czytağ. Do matury zdŃŨyğ przerobiĺ program studi·w z zarzŃdzania.  

ï ĂByğem gğupi. Z tamtych oszczňdnoŜci mogğem siň utrzymywaĺ do koŒca Ũycia. Ale 

ja wolağem kupiĺ, na przykğad zestaw do golenia za 500 zğotych, kt·rego nigdy nie uŨyğem. 

ChociaŨ wtedy uwaŨağem, Ũe mam racjň. Miağem przecieŨ pieniŃdze. A potem przyszğa 

klňska. Konkurencja szybko dowiedziağa siň, Ũe moŨna zarobiĺ na brykach. Coraz wiňcej os·b 

miağo teŨ Internet i nikt nie chciağ pğaciĺ za coŜ, co w sieci ma za darmo. Ceny spadağy, pğyty 

sprzedawağy siň coraz sğabiej. Po ponad roku jego firma zbankrutowağa. Do domu zapukağ 

komornik i kazağ zapğaciĺ mamie 30 tysiňcy zalegğego podatku. - Nie mieliŜmy got·wki. 

Owszem byğ drogi sprzňt, kt·ry moŨna byğo sprzedaĺ, ale za czňŜĺ wartoŜci. Ale ja wolağem 

go wykorzystaĺ. To doŜwiadczenie wiele mnie nauczyğo i otworzyğo oczyò - przyznaje. 

Postanowiğ zaczŃĺ od nowa. Zwolniğ ludzi i zamknŃğ firmň. Wtedy jego wsp·lnik 

wymyŜliğ internetowe ksiňgarnie. Pomysğ ŜciŃgnŃğ z amerykaŒskiego portalu Amazon.com. 

Razem napisali program komputerowy i przenieŜli zagraniczny biznes na polskie podw·rko. 
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- ĂProwadzenie wğasnej dziağalnoŜci ma wiele minus·w. Na wakacje nie pojedziesz, 

pracownicy ciň obgadujŃ, wolny czas nie istnieje, urzňdnicy zasypujŃ przepisami. Ale jest teŨ 

jeden zasadniczy plus. PieniŃdze. I to wynagradza wszystkoò - uwaŨa Kamil.  

Cebulski jest fachowcem. Napisağ kilka ksiŃŨek o tym jak zostaĺ milionerem. ZağoŨyğ 

fundacjň promujŃcŃ przedsiňbiorczoŜĺ. I AlternatywnŃ Szkoğň Biznesu i Rozwoju Osobistego, 

gdzie za ponad tysiŃc zğotych czesnego uczy myŜleĺ. Jak milioner.  

ï ĂMajŃtek naszych wykğadowc·w to ponad 2,7 mld zğotychò - reklamuje siň Kamil. 

ĂBo wykğadowcami nie sŃ profesorowie, ale przedsiňbiorcy i wğaŜciciele. Na przykğad 

piekarni, salonu kosmetycznego, zakğadu pogrzebowego. Jest teŨ kilku z listy najbogatszych 

ludzi w kraju.ò  

Media okrzyknňğy go Ănajmğodszym milionerem w Polsceò. Jako 16-latek zağoŨyğ 

firmň, kt·ra w ciŃgu roku zaczňğa przynosiĺ zyski. Jako nastolatek byğ wğaŜcicielem firmy 

ESC Poland (firma komputerowa), kilkunastu sklep·w i serwis·w internetowych. Sprzedağ 

firmň i siň wyprowadziğ, bo Polska nie sprzyja przedsiňbiorczoŜci. Ponad 30-letni Kamil 

Cebulski prowadzi uniwersytet dziağajŃcy w kilku krajach, otwiera setkom Polak·w firmy 

poza granicami i buduje szkoğy w Afryce. 

Zdaniem Cebulskiego nie ma recepty, Ũeby zostaĺ milionerem. Trzeba oszczňdzaĺ  

i pracowaĺ. CiňŨko i duŨo.  

é  I z cağŃ pewnoŜciŃ , poszukiwaĺ niszy na rynku i pr·bowaĺ byĺ innowacyjnym é 

 

5.24 Popowicz i nasza-klasa.pl
161

 

 

30-letni Maciej Popowicz jest tw·rcŃ portalu nasza-klasa.pl. Na pomysğ zağoŨenia 

biznesu wpadğ w 2006 r., bňdŃc w·wczas studentem informatyki na Uniwersytecie 

Wrocğawskim. Popowicz chciağ utrzymywaĺ kontakt ze swoimi kolegami z liceum, 

podpatrzyğ amerykaŒski portal Classmates.com i postanowiğ przenieŜĺ go na grunt polski. 

Pomogli mu znajomi z roku. 11 listopada 2006 r. wystartowağ portal nasza-klasa.pl. 

Dwa lata p·Ŧniej miağ juŨ 150 mln odsğon dziennie i grubo ponad 4 mln 

zarejestrowanych uŨytkownik·w.  

KaŨdego dnia przybywağo wtedy okoğo 90 tys. nowych os·b, szukajŃcych swojej klasy 

Popowicz w 2007 r. zdecydowağ sprzedaĺ 20% swoich udziağ·w w warty mym ponad 20 mln 

niemieckiemu funduszowi venture capial European Founders. Rok p·Ŧniej sprzedağ kolejne 
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70% estoŒskiemu przedsiňbiorstwu informatycznemu Forticom. WartoŜĺ transakcji 

szacowano w·wczas na 150-200 mln zğ. 

 

5.25 ĂOŜmieszyğ polskŃ szkoğň. Chğopak z Podlasia stworzyğ korepetytorskŃ sieĺ, kt·rŃ 

oplata cağŃ Polskňò
162

 

 

Potňgň Internetu doceniğ takŨe i wykorzystağ chğopak z DŃbrowy Biağostockiej, kt·ry 

perfekcyjnie odnalazğ rynkowŃ niszň w rodzinnym miasteczku. Tw·rczo rozwinŃğ pomysğ  

na korki w kilkadziesiŃt razy wiňkszym Biağymstoku, a potem w kolejnych miastach.  

Od nowego roku szkolnego jego start-up Nauczymy Ciň bňdzie udzielaĺ korepetycji w cağej 

Polsce. Jego metody pokazujŃ, jak nieskuteczna jest polska szkoğa. 

DŃbrowa Biağostocka, 6-tysiňczne miasteczko na Podlasiu. Ucieka stŃd kaŨdy, kto 

moŨe. Nie ma perspektyw, mğodzi wyjeŨdŨajŃ na studia do Biağegostoku, Warszawy  

i Suwağk. Byğ wrzesieŒ 2011 r., Ğukasz Krysztopik miağ 18 lat i byğ w trzeciej klasie liceum, 

kiedy pierwszy raz znajomy gimnazjalista poprosiğ go o udzielenie korepetycji,  

z matematyki.  

Dziağa tu tzw. tutoring koleŨeŒski, kt·ry niejednokrotnie bywa skuteczniejszy niŨ 

lekcje z nauczycielem. Najbardziej poruszajŃcy jest przykğad, Ũe ten chğopak potrafiğ w ciŃgu 

p·ğtora miesiŃca nauczyĺ osobň kompletnie nieprzygotowanŃ ï wynik na maturze  

z matematyki 8% ï na 50%. 

I Ğukasz spr·bowağ. Wsp·ğpraca z chğopakiem, kt·ry nie kumağ matematyki, trwağa 

kilka miesiňcy. Chğopak zwracağ siň do niego z kaŨdym problemem i Ğukasz zawsze je 

rozwiŃzywağ. ï To mi pokazağo, Ũe mogň na serio zajŃĺ siň tematem korepetycji. W mağych 

miejscowoŜciach, takich jak DŃbrowa Biağostocka, kaŨdy siň zna. Opinie rozchodzŃ siň 

szybko. To miecz obosieczny, gdyby mi nie wyszğo, jako korepetytor byğbym skoŒczony ï 

przekonuje Ğukasz. 

Liczba os·b, kt·re uczyğ Ğukasz, do maja 2012 r. wzrosğa do kilkunastu. Szybko 

poszğa o nim opinia, Ũe jest specjalistŃ od ciňŨkich przypadk·w.  

Ğukasz po ukoŒczeniu liceum przeprowadziğ siň do Biağegostoku. Mieszkağ na stancji, 

studiowağ mechanikň i budowň maszyn. Ze studiami wiŃzağ siň jego wielki zaw·d. ï 

ĂZrozumiağem, Ũe minŃğem siň z powoğaniem. MyŜlağem, jak wiele os·b, Ũe bňdzie to 
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kierunek o samochodach, a motoryzacja jest mojŃ wielkŃ pasjŃ. Okazağo siň, Ũe bardziej 

chodziğo o obrabiarki, a to byğo coŜ co zupeğnie mnie nie interesujeò ï opowiada Ğukasz 

INN:Poland. 

Ğukasz zaczŃğ uprawiaĺ marketing szeptany na grupach tematycznych na Facebooku. 

Pisağ o sobie, Ũe ma doŜwiadczenie, jest mğody, koleŨeŒski, cierpliwy, Ũe ma juŨ 

kilkudziesiňciu zadowolonych uczni·w. W 2014 r. uczyğ juŨ w Biağymstoku 30 os·b. ï 

ĂZrozumiağem wtedy, Ũe dobrze mi to wychodzi. Moim marzeniem stağo siň zağoŨenie firmy, 

kt·ra bňdzie dziağaĺ w cağej Polsceò ï zdradza swoje credo Krysztopik. 

Jak jednak mierzyĺ siň z pracujŃcŃ na czarno konkurencjŃ, a to jest rzeczywistoŜĺ 

rynku korepetycji w Polsce? ï ĂPerspektywa pğacenia ZUS-u i podatk·w nie byğa 

zachňcajŃca. Zgğosiğem siň do biağostockich Akademickich Inkubator·w 

przedsiňbiorczoŜci
163
. Za miesiňcznŃ opğatň 300 zğ mam peğnŃ obsğugň ksiňgowŃ i prawnŃ  

i mogň zajŃĺ siň tym, co najlepiej mi wychodzi, czyli uczenie i rozwijanie firmy. Nie pğacň teŨ 

mağego ZUS-u (okoğo 500 zğ) ï opowiada INN:Poland Krysztopik. 

W 2015 r., gdy byğ na trzecim roku studi·w, zağoŨyğ Nauczymy Ciň czyli pierwszŃ  

w Polsce firmň, kt·ra stawia wyğŃcznie na mğodych korepetytor·w. ï ĂMğode osoby uczŃ 

z reguğy na czarno, nie znam firmy korepetytorskiej, kt·ra zatrudnia wyğŃcznie student·w.  

Z moich doŜwiadczeŒ wynika, Ũe mğodzi majŃ pasjň, a starsi sŃ czňsto wypaleni. TrafiajŃ  

do mnie z reguğy studenci ambitnych kierunk·w, takich jak medycyna czy kierunki 

politechniczne. Nie majŃ oni czasu na stağŃ pracň, a u mnie mogŃ zarobiĺ na godzinň 

przeciňtnie wiňksze stawki niŨ gdzie indziejò ï chwali siň Ğukasz. 

Kiedy byğo juŨ jasne, Ũe model biznesowy przyjŃğ siň w Biağymstoku, Ğukasz 

postanowiğ zaatakowaĺ Wrocğaw. ï Mimo Ũe jest daleko, to zawsze sğyszağem, Ũe mieszkajŃ 

tam fajni, ambitni ludzie z pasjŃ. Zdecydowağo r·wnieŨ to, Ũe miağem tam teŨ znajomych, 

kt·rzy mogli mi na miejscu pom·c ï Ğukasz podaje powody, jakie stağy za wyborem 

Wrocğawia. 

Nastňpnie przyszedğ czas na Lublin i Tr·jmiasto. Prawdziwym testem bňdzie nowy 

rok szkolny. Ğukasz chce mieĺ oddziağy we wszystkich miastach wojew·dzkich. Do kaŨdego 

bňdzie potrzebowağ koordynatora. DziŜ zatrudnia okoğo 40 nauczycieli, a w samym 

Biağymstoku ma ponad 50 uczni·w.  

                                                 
163

 https://inkubatory.pl/ 

http://innpoland.pl/t/2811,facebook


Joanna Prystrom, InnowacyjnoŜĺ siň opğaca. Wstňp do atlasu dobrych praktyk 

84 

 

Start-up Ğukasza udziela korepetycji nie tylko stacjonarnie, r·wnieŨ przez Skype. 

Niebawem bňdzie moŨna nauczyĺ siň przez stronň internetowŃ firmy, w planach jest r·wnieŨ 

aplikacja mobilna do nauki. 

Doskonağym narzňdziem do promocji okazağo siň Studenckie Forum BCC, kt·re 

organizuje og·lnopolskie konkursy dotyczŃce przedsiňbiorczoŜci dla uczni·w klas licealnych. 

Start-up Ğukasza jest partnerem inicjatywy, a on sam czğonkiem organizacji. Dostarcza 

nagrody ï np. bony na darmowe korepetycje, a takŨe promocyjne dğugopisy i zakğadki do 

ksiŃŨek z logo Nauczymy Cie.  

Do Ğukasza zgğosiğa siň r·wnieŨ Podlaska Fundacja Rozwoju Regionalnego, kt·ra 

organizuje lekcje z przedsiňbiorczoŜci. Ğukasz chodzi po podlaskich liceach i opowiada, Ũe 

warto wziŃĺ siň za wğasny biznes, przedstawiajŃc jako dow·d na to przykğad Nauczymy Ciň. 

Zbiera pozytywne recenzje od nauczycieli przedsiňbiorczoŜci. 

 

5.26 Nastolatek z Lňborka wart miliony
164

 

 

Mateusz Mach pomimo tego, Ũe ma dopiero 18 lat jest prezesem jednej z niewielu 

polskich firm o kt·rych pisağy zagraniczne portale. Jego biznes wyceniany jest na ok. 2 mln 

zğ., a jego aplikacja ï Five App pomaga wielu osobom na cağym Ŝwiecie majŃcych problemy 

ze sğuchem. 

Aplikacja poczŃtkowo miağa byĺ przeznaczona dla hip-hopowc·w, ale przy 

wsp·ğpracy z ONZ dociera w najdalsze zakŃtki Ŝwiata. Dziňki uniwersalnoŜci gest·w 

przedstawianych przez aplikacjň, przy pomocy wirtualnej dğoni moŨna pokazaĺ wğaŜciwie 

kaŨdy gest w jňzyku migowym. Wysğanie takiego znaku jest szybsze niŨ napisanie zwykğego 

sms-a. Na ekranie moŨna wybraĺ jednŃ z oŜmiu gğ·wnych ikonek i wysğaĺ do adresata. Poza 

tym aplikacja posiada moŨliwoŜĺ wyginania poszczeg·lnych czňŜci dğoni, tworzŃc 

odpowiednie dla jňzyka migowego komunikaty. 

Five App wyceniane jest na sporo ponad milion zğotych. M·wiň sporo, poniewaŨ 

kwocie tej bliŨej do dw·ch, a nie miliona. Obecnie Five App jest aplikacjŃ bezpğatnŃ, 

poniewaŨ takie byğo zamierzenie. PieniŃdze z inwestycji, kt·re pozyskaliŜmy pozwalajŃ nam 

na zbudowanie nowej wersji, tym razem opartej juŨ o animacje. Zamierzamy zastosowaĺ tam 

model pğatnych pakiet·w. OczywiŜcie zdajemy sobie sprawň z prospoğecznego charakteru 

aplikacji, dlatego osoby majŃce problem ze sğuchem, bňdŃ obciŃŨone finansowo w jak 
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najmniejszym stopniu. Wierzň w reklamň natywnŃ i korzyŜci jakie moŨe mieĺ z niej firma. 

Rozmawiamy juŨ z zagranicznym inwestorem zainteresowanym wejŜciem kapitağowym przy 

wycenie sp·ğki przekraczajŃcej obecnŃ co najmniej kilka razy. 

Jakie sŃ dalsze plany rozwoju Five App? Przy wsp·ğpracy z ONZ tworzymy 

pierwszy messenger dla os·b gğuchych na Ŝwiecie. Brak aplikacji dla tej spoğecznoŜci wynika  

z braku zrozumienia dla ich problem·w. Trzeba pamiňtaĺ, Ũe 80% z tych os·b ma problemy  

z czytaniem nawet tych najprostszych wiadomoŜci, poniewaŨ osoby te nie sğyszŃ  

wewnňtrznego gğosu, kt·ry sğyszymy my podczas czytania ksiŃŨki, magazynu. Mogğoby siň 

wydawaĺ, Ũe grupa ta jest bardzo mağa, ale na Ŝwiecie to ponad 90 mln os·b. Nastňpna wersja 

aplikacji umoŨliwiaĺ bňdzie wysyğanie cağych wypowiedzi w bardzo szybki i prosty spos·b. 

Opracowujemy jŃ  przy pomocy specjalist·w i profesor·w jňzyka migowego z Polski,  

ze Stan·w Zjednoczonych oraz Niemiec. 

 

5.27 Polski biznes Ăna trampkachò zrobi furorň dziňki personalizacji towaru
165

  

 

Trampki to jeden z popularniejszych rodzaj·w obuwia i raczej mağo popularny biznes. 

A jednak, na trampkach moŨna sporo zarobiĺ. Trzeba tylko mieĺ oryginalny pomysğ, kt·ry 

trafi do rzeszy klient·w. Oni pokazali, Ũe to moŨliwe! 

Anna Misiec i Dariusz Korzun mieli niezğŃ pracň w duŨym przedsiňbiorstwie i lata 

praktyki za sobŃ, kiedy postanowili zağoŨyĺ wsp·lny biznes. SzukajŃc dobrego kierunku i 

branŨy, w kt·rej jest jeszcze miejsce dla nowych firm wpadli na oryginalny i doŜĺ 

ryzykowny, a jednak rewelacyjny pomysğ. Zdecydowali siň na stworzenie sklepu, w kt·rym 

kaŨdy klient bňdzie m·gğ opracowaĺ wğasny projekt but·w. 

KoloroweTrampki.pl to jedyna w Polsce strona umoŨliwiajŃca przygotowania wzoru, 

kt·ry zostanie naniesiony na zamawiane obuwie. Zakres wzor·w jest nieograniczony, a 

dodatkowo moŨna wybieraĺ spoŜr·d r·Ũnych but·w. Dostňpnych jest kilka rodzaj·w trampek, 

co pozwala zdecydowaĺ siň na te taŒsze lub droŨsze, niskie i wysokie. Choĺ sklep dziağa od 

niespeğna roku, to jego oferta poszerzyğa siň juŨ takŨe o baleriny, a wkr·tce doğŃczŃ do nich 

buty marki Vans. 

Obecnie firma rozwija siň bez wiňkszych problem·w, a trampki tworzone wedle 

wzoru klienta cieszŃ siň ogromnym zainteresowaniem, lecz wğaŜciciele firmy przyznajŃ, Ũe na 

starcie nie byğo tak kolorowo. WŜr·d najwiňkszych przeszk·d, jakie spotkali na poczŃtku 
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swojej drogi wspominajŃ problemy ze stworzeniem technologii produkcyjnej oraz samego 

kreatora, kt·ry musiağ byĺ skuteczny, a zarazem nieskomplikowany w obsğudze. Nieğatwe 

byğo teŨ zebranie funduszy na sfinansowanie cağego przedsiňwziňcia. 

Anna i Dariusz podkreŜlajŃ takŨe, Ũe ich pierwsza koncepcja biznesowa okazağa siň 

niewypağem. PoczŃtkowa produkcja materiağ·w marketingowych nie przyniosğa 

oczekiwanych zysk·w ze wzglňdu na duŨa konkurencjň. Okazağo siň jednak, Ũe nie warto siň 

od razu poddawaĺ. Dobrze jest natomiast zastanowiĺ siň nad zmianŃ profilu firmy tak, by 

dostosowaĺ go do rzeczywistych potrzeb rynku. W tym przypadku dobrŃ opcjŃ okazağa siň 

produkcja spersonalizowanych but·w projektowanych przez klient·w, poniewaŨ takiego 

towaru na rodzimym rynku jeszcze nie byğo. Co wiňcej, zapotrzebowanie na takie produkty 

widoczne jest praktycznie na cağym Ŝwiecie, bo wŜr·d klient·w firmy KoloroweTrampki.pl 

znajdujŃ siň nawet Australijczycy! 

 

5.28 Fotografia produktowa Ksens
166

 

 

Nawet Brytyjczycy zamawiajŃ ten rodzaj fotografii w Biağymstoku. Fotografia 

produktowa Ksens. Biağostoczanie robiŃ doceniane fotografie 360. Zobaczcie efekty ich 

pracy. 

ĂPrezentacja 360 umoŨliwia pokazanie rzeczywistego wyglŃdu produktu na kaŨdym 

przenoŜniku informacji: laptopie, tablecie, smartfonie, phablecie. Produkt w tej formie 

graficznej jest bardzo realistycznie odwzorowany. OglŃdajŃc budowle z klock·w LEGO, 

wykonane w technologii prezentacji 360, mamy wraŨenie, jakby stağy przed naszymi oczamiò 

ï opowiada o fotografii obrotowej i profesjonalnej fotografii produktowej Waldemar Kardasz, 

szef firmy Ksens. 

ĂDysponujemy specjalistycznym, zabudowanym samochodem do fotografii 

packshotowej
167
. Czasami klient ze wzglňdu na wartoŜĺ przedmiotu, nie chce skorzystaĺ  

z naszych usğug, bo obawia siň wypoŨyczyĺ do studia zdjňciowego drogi przedmiot. Wtedy 

jedziemy bezpoŜrednio do klienta i robimy zdjňcie produktu w profesjonalnym, mobilnym 

studiu fotografii produktowejò ï przekonuje szef firmy Ksens. 
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Dodatkowo logujŃc siň na stronie 360.ksens.pl, moŨna zaaplikowaĺ gotowe zdjňcia obrotowe 

wykonane przez Ksens na swojŃ stronň www. 

Klientami firmy Ksens sŃ m.in. brytyjski sklep internetowy Maxwell Scott z galanteriŃ 

oraz Vicom, Santi, Maxcom, 4gift czy producent obuwia PUMA. Jeden z najbardziej 

unikatowych projekt·w firmy Ksens, polegağ na przygotowaniu fotografii obrotowych 

kandydatek na Miss Polski 2015. Fotografie moŨna obejrzeĺ pod adresem: 

http://www.ksens.pl/wybory-miss-podlasia-2015/ 

 

5.29 Reklamy na torbach do pieczywa ï Gaztos apetitos
168

 

 

Bezpğatne gazetki dostňpne w sklepach to Ũadna nowoŜĺ. Ale wydawanie ich  

na papierowych torebkach do pieczywa to pomysğ r·wnie oryginalny, co chwytliwy. Porady, 

dowcipy, przepisy kulinarne, a miňdzy nimi reklamy, na kt·rych Gazetos Apetitos zarabia. 

Nakğad rozchodzi siň jak ŜwieŨe buğeczki ï a konkretniej, po prostu razem z nimi. 

 

Rysunek 13 Gazetos Apetitos 
ťr·dğo: Reklamy na torbach do pieczywa, https://pl-

pl.facebook.com/643197825732699/photos/a.643205715731910.1073741829.643197825732699/643207655731

716/, 23.04.2016 r. 

 

5.30 Gadu-Gadu
169

 

 

Jako informatyk Ğukasz Foltyn wymyŜliğ najpopularniejszy komunikator internetowy 

Gadu-Gadu. Jako biznesmen sprzedağ sw·j pomysğ i zostağ milionerem. 

                                                 
168

 Reklamy na torbach do pieczywa, https://pl-

pl.facebook.com/643197825732699/photos/a.643205715731910.1073741829.643197825732699/643207655731

716/, 23.04.2016 r. 
169

 Koğodziejczyk M., Nagğe olŜnienia, http://www.polityka.pl/tygodnikpolityka/rynek/239709,1,lukasz-foltyn-

wymyslil-gadu-gadu.read, 24.04.2016 r. 

http://360.ksens.pl/


Joanna Prystrom, InnowacyjnoŜĺ siň opğaca. Wstňp do atlasu dobrych praktyk 

88 

 

Pomysğ Gadu-Gadu znalazğ w Internecie. Podpatrzyğ amerykaŒski program i napisağ 

wğasnŃ wersjň. WŜr·d informatyk·w nie nazywa siň to kopiowaniem, ale klonowaniem idei. 

W sieci wok·ğ komunikator·w zawiŃzujŃ siň cağe spoğecznoŜci. Wystarczy daĺ ludziom dobre 

narzňdzie do porozumiewania siň, a juŨ sami rozreklamujŃ je wŜr·d znajomych. Im wiňcej 

uŨytkownik·w zwerbujŃ, tym wiňcej zarobi pomysğodawca. Za GG kupiec proponuje dzisiaj 

155 mln dol. SprzedajŃc swoje akcje w sp·ğce, Ğukasz Foltyn m·gğby nie pracowaĺ do koŒca 

Ũycia. Ale nowe, polityczne wcielenie, kaŨe mu zağoŨyĺ lewicowe medium w Internecie. 

Wzorem GG miağoby dziağaĺ jak serwis spoğecznoŜciowy ï rodziĺ sympatyk·w w postňpie 

geometrycznym. 

 

5.31 Usğugi medyczne w domu chorego
170

  

 

Do 15 zğ za godzinň, tyle Ũyczy sobie pielňgniarka w stolicy za godzinň opieki nad 

chorym. Dobrym pomysğem jest wiňc uruchomienie agencji pracy dla pielňgniarek, jeŜli 

znalazğoby siň w niej co najmniej 10 pracownik·w. Przy pobieraniu 2 zğ prowizji od kaŨdej 

godziny pracy wğaŜciciel agencji moŨe zarobiĺ 3 tys. zğ miesiňcznie.  

Rynek usğug medycznych Ŝwiadczonych w domu chorego roŜnie z roku na rok. świadczenie 

takich usğug jak zastrzyki, zmiana opatrunku, pomiar ciŜnienia czy pobieranie krwi w domu 

pacjenta nie wymaga wysokich nakğad·w, jest to jedynie koszt ogğoszeŒ, sprzňtu, telefonu 

i ewentualnie samochodu, wiňc do uruchomienia takiej dziağalnoŜci potrzeba najwyŨej 20 tys. 

zğ.  

P·Ŧniej koszty bňdŃ malağy, agencja nie bňdzie zmuszona wydawaĺ na kosztowny 

marketing, bo zadziağa rekomendacja pacjent·w. 

 

5.32 Bertus Servaas i potega recyklingu
171

 

 

Przyjechağ z Holandii i aktualnie mieszka w Kielcach. Jest wğaŜcicielem firmy Vive 

Textil
172
, bňdŃcej najwiňkszym importerem odzieŨy uŨywanej i szefem jednego  

z najpotňŨniejszych klub·w piğki rňcznej. Bertus Servaas przyjechağ do Polski ponad 20 lata 

temu, nie majŃc kapitağu i nie znajŃc jňzyka postawiğ na innowacjň i odni·sğ niebywağy 

sukces. Teraz jego majŃtek wart jest ponad 400 mln zğ. 
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Rozpowszechniono opiniň, Ũe Bertus Servaas lubi rozdawaĺ pieniŃdze. W 2002 r. 

przejŃğ bowiem borykajŃcy siň z problemami klub szczypiornist·w Iskra Kielce, zmieniajŃc 

nazwň na Vive Targi Kielce
173

 i sprawiğ, Ũe stağ siň on trzeciŃ druŨynŃ w Europie. A gdy 

trenerem zostağ Bogdan Wenta
174
, druŨyna czterokrotnie zdobyğa mistrzostwo Polski  

i piňciokrotnie Puchar Polski. W sezonie 2012/2013 EHF Ligi Mistrz·w
175

 zajňğa trzecie 

miejsce. 

Bertus Servaas postawiğ jednak nie tylko na sport. Jest teŨ zağoŨycielem fundacji Vive 

Serce Dzieciom
176

, kt·ra pomaga chorym i niepeğnosprawnym. Z rŃk prezydenta RP 

Bronisğawa Komorowskiego otrzymağ KrzyŨ Kawalerski Orderu Odrodzenia Polski. 

W 2002 r. nastŃpiğ przeğom. Po raz pierwszy do Kielc przyjechağ w 1991 r. Wraz  

z przyjacielem postanowili wğaŜnie tu rozwijaĺ sw·j biznes. Nie znağ jňzyka, biurokracja dağa 

mu siň we znaki, ale nie narzekağ. Kupiğ udziağy w jednej z hurtowni i zaczŃğ rozwijaĺ swoje 

przedsiňbiorstwo ï Vive Textil w G·rkach Szczukowskich. 

PoczŃtkowo firma zajmowağa siň tylko handlem uŨywanŃ odzieŨŃ, z czasem takŨe 

sortowaniem i odzyskiem. Na dobry poczŃtek przywi·zğ ze sobŃ 3 tony ubraŒ. Biznes 

rozrastağ siň w doŜĺ szybkim tempie. Jednak rok 2002 okazağ siň przeğomowy. Najpierw  

w wypadku samochodowym zginŃğ jego przyjaciel, z kt·rym prowadziğ biznes, a nastňpnie 

poŨar strawiğ firmň. Jak wielokrotnie podkreŜlağ, swoje Ũycie dzieli na dwa etapy. Do 2002 r.  

i po nim. Do 2002 szğo wszystko tak, jak sobie zaplanowağ. 

Zağamağ siň. ZaczŃğ na powaŨnie zastanawiaĺ siň nad powrotem do Holandii. Jednak  

z pomocŃ przyszli najbliŨsi, pracownicy, biznesmeni, czğonkowie Klubu Stu. Pozbierağ siň 

wkr·tce po podw·jnej stracie. - Wtedy dowiedziağem siň, kto jest prawdziwym przyjacielem, a 

komu zaleŨy na pieniŃdzach ï m·wiğ po latach.  

Wystarczyğ mu rok, by odrobiĺ wszystkie straty, przez kolejne lata zaczŃğ zarabiaĺ  

i wkr·tce stworzyğ potňŨne imperium. Obecnie jego firma sortuje blisko ponad 350 ton ubraŒ 

dziennie na 800 r·Ũnych kategorii ï buty, spodnie, swetry, koszulki, skarpetki, mňskie, 

damskie, dzieciňce, itp. Nastňpnie kaŨda z tych grup trafia do innego zakŃtka Ŝwiata ï  

w zaleŨnoŜci od potrzeb. W sumie do 55 r·Ũnych kraj·w. W Indiach potrzebny jest touch 

weğniany do wykonywania dywan·w, w Afryce mňskie buty, w Kenii najbardziej potrzebna 

jest odzieŨ dzieciňca. Kraje, do kt·rych sprzedawana jest posortowana odzieŨ nie sŃ bogate,  
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a 5% marŨa to juŨ dobry wynik. ŧeby mieĺ z tego zysk, naleŨy przerobiĺ dziesiŃtki tysiňcy 

ton. 

Z cağŃ pewnoŜciŃ przedsiňbiorstwo Bertusa Servaasa moŨna oŜmieliĺ siň nazwaĺ 

gigantycznŃ machinŃ odzysku. Grupa kapitağowa Vive skğada siň obecnie z trzech filar·w: 

Vive Textile Recycling, kt·ry zajmuje siň sortowaniem, pakowaniem, eksportem oraz 

przerabianiem na czyŜciwo odzieŨy sprowadzanej m.in. z Holandii, Niemiec i Danii. 

Vive Market to sieĺ 38 sklep·w ulokowanych w p·ğnocno-wschodniej Polsce z uŨywanŃ 

odzieŨŃ najwyŨszej jakoŜci. 

Trzeci filar to Vive Transport. CiňŨar·wki firmowe przywoŨŃ z zagranicy towar dla 

Vive, a z powrotem ŜwiadczŃ usğugi przewozowe dla klient·w zewnňtrznych. Przychody 

firmy pochodzŃ w 65% z eksportu, reszta ze sprzedaŨy w Polsce. Jak twierdzi sam Servaas, 

odzieŨ uŨywana ma wiele zastosowaŒ. Nie tylko sprzedawana jest na czyŜciwo, ale jest 

stosowana w izolacji kaŨdego samochodu, czy wykorzystywana do produkcji papy na dach. - 

GdybyŜmy jej nie zbierali, zalegağaby przez lata na wysypiskach ï  przypomina. Nie ukrywa, 

Ũe bardzo cieszy go zmieniajŃca siň moda, bo co sezon wprowadzane sŃ nowe kolekcje. 

Dziňki temu kaŨdy pozbywa siň niemodnych ubraŒ ze swoich szaf. Dla niego to woda na 

mğyn i chňtnie na tym zarabia. Obecnie naleŨy do grona najwiňkszych Ŝwiňtokrzyskich 

pracodawc·w. Zatrudnia ponad tysiŃc os·b. 

W mğodoŜci Servaas chciağ zostaĺ piğkarzem. Swoje marzenia zaczŃğ realizowaĺ  

w wieku 13 lat w szk·ğce Ajaxu Amsterdam. Grağ w juniorach, ramiň w ramiň ze sğynnym 

p·Ŧniej Marco van Bastenem. Byğ Ŝwietnie zapowiadajŃcym siň ofensywnym pomocnikiem. 

Niestety, kontuzja uniemoŨliwiğa dalszŃ karierň. Sfaulowağ go bramkarz przeciwnik·w, 

roztrzaskujŃc kolano. Przeszedğ 20 operacji i od tamtej pory nie moŨe uprawiaĺ Ũadnych 

sport·w. WyjŃtkiem jest pğywanie, dlatego kilka razy w tygodniu odwiedza basen. 

Trudno mu w·wczas byğo pogodziĺ siň z takŃ sytuacjŃ. Znalazğ pracň w  urzňdzie 

skarbowym, ale niespecjalnie pasjonowağo go to zajňcie. Nie miağ teŨ ochoty kontrolowaĺ 

holenderskich przedsiňbiorc·w. Zrezygnowağ. Razem z przyjacielem, tym samym, z kt·rym 

trafiğ p·Ŧniej do Polski, zağoŨyğ Agrotex ï firmň zajmujŃcŃ siň importem uŨywanej odzieŨy. 

Odkupywağ jŃ od organizacji charytatywnych, w tym r·wnieŨ Armii Zbawienia, a nastňpnie 

odsprzedawağ. Skala  nie byğa imponujŃca, ale to dağo poczŃtek podobnemu biznesowi  

w Kielcach. Razem ze wsp·lnikiem uznali, Ũe szybko rozwijajŃca siň polska gospodarka 

kapitalistyczna pozwoli im rozwinŃĺ skrzydğa. Nie pomylili siň. 

DziŜ Servaas dobrze wğada jňzykiem polskim. Opr·cz tego zna jeszcze niemiecki, 

angielski, francuski i wňgierski. NajwiňkszŃ jednak jego przyjemnoŜciŃ  jest wsp·lne 
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spňdzanie czasu z najbliŨszymi.  Lubi teŨ spok·j i stabilizacjň. Na szczňŜcie znajduje takŨe 

czas na czytanie ksiŃŨek i podr·Ũe z najbliŨszymi. Od wielu lat znajduje siň w czoğ·wce 

najbogatszych ludzi wojew·dztwa Ŝwiňtokrzyskiego. Wielokrotnie byğ nagradzany za swojŃ 

dziağalnoŜĺ, osobowoŜĺ oraz promowanie firmy i regionu. 

 

5.33 Digital Core Design
177

 

 

Bytomska firma zajmuje siň projektowaniem procesor·w. A dokğadniej ich 

projektowaniem i licencjonowaniem, bo DCD nie produkuje swoich ukğad·w. W ten sam 

spos·b dziağa na przykğad brytyjska firma ARM
178
, kt·rej projekty procesor·w znaleŦĺ moŨna 

na przykğad w iPhone'ach. 

Chipy DCD wykorzystuje siň w aparaturze medycznej, samolotach, samochodach, 

elektronice uŨytkowej czy teŨ narzňdziach przemysğowych. Na liŜcie licencjobiorc·w znaleŦĺ 

moŨna najwiňksze firmy cağego Ŝwiata, takie jak: Philips, Sony, Bosch, Siemens czy Toyota. 

Co ciekawe, D ZağoŨyciele firmy, Jacek Hanke, Piotr Kandora i Tomasz KrzyŨak, poznali siň 

na studiach na Politechnice ślŃskiej w Gliwicach. Razem specjalizowali siň w projektowaniu 

ukğad·w scalonych i wğaŜnie na tym polu postanowili zağoŨyĺ wğasnŃ firmň. Ich pierwszy 

klient dziağağ na niemieckim rynku. Po kilkunastu latach pracy mogŃ pochwaliĺ siň ponad 70 

architekturami, w tym najszybszym ukğadem w architekturze 8051 ï jest ponad 65 razy 

wydajniejszy od ukğadu Intela z tej samej rodziny! Firma siňgağa po dotacje z Innowacyjnej 

Gospodarki przyznawane przez NCBR. CD nie ma do tej pory Ũadnego klienta z Polski. 

 

5.34 Leia Display System
179

 

 

 Leia Display System zawdziňcza swojŃ nazwň KsiňŨniczce Lei z ĂGwiezdnych 

wojenò. Jej hologram wyŜwietlany w kilku scenach filmu byğ inspiracjŃ do powstania 

wynalazku. I chociaŨ polskiej technologii raczej nie nazwalibyŜmy hologramem, bo 

wyŜwietlany przez niŃ obraz nie jest tr·jwymiarowy, to na pewno nazwaĺ moŨna jŃ 

innowacyjnŃ. 
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Technologia stojŃca za Leia Display System wykorzystuje ledwo widocznŃ warstwň 

pary wodnej, na kt·rej wyŜwietlane sŃ obrazy multimedialne. Prosta struktura pary umoŨliwia 

wyŜwietlanie treŜci o wysokiej jakoŜci. Obraz wydaje siň wisieĺ w powietrzu. Tw·rcy 

uwaŨajŃ, Ũe jest to na razie produkt najbliŨszy definicji hologramu. 

Firma ma w ofercie dwa rodzaje wyŜwietlaczy: pierwszy o wymiarach 95x75 cm,  

i drugi o wymiarach 300x250 cm. Dziňki zastosowaniu technologii Leap Motion, kt·ra 

skanuje ruchy uŨytkownika, ekrany zapewniajŃ r·wnieŨ pewien stopieŒ interaktywnoŜci. Na 

razie Leia Display System znajduje zastosowanie gğ·wnie na rynku prezentacji. 

 

5.35 Better Reality
180

 

 

 Krakowskie Better Reality
181

 zajmuje siň technologiŃ skanowania 3D. Na poczŃtku 

roku mogliŜmy zobaczyĺ wyniki ich pracy w kr·tkiej prezentacji polskiej gry ĂGet Evenò. 

Dziňki technologii Thorskan cağkowicie przeniesiono do wirtualnego Ŝwiata duŨe 

pomieszczenie z pustostanu. Poziom szczeg·ğowoŜci robi wraŨenie, a pracownicy firmy 

zapewniajŃ, Ũe nawet sğabsze komputery poradzŃ sobie z procesowaniem obrazu. Do 

generowania modeli 3D wykorzystuje siň klaster obliczeniowy o mocy 394 GHz. 

Thorskan miağ zostaĺ zastŃpiony jeszcze dokğadniejszŃ technologiŃ InfoMatrix3D. 

Jeszcze w tym roku mieliŜmy zobaczyĺ pokaz moŨliwoŜci nowego produktu, ale od kilku 

miesiňcy Better Reality skŃpi informacji, a nam nie udağo siň do nich dodzwoniĺ w okresie 

przedŜwiŃtecznym. Wspomniane wirtualne pomieszczenie zobaczyĺ moŨna na filmie poniŨej. 

Firma rozwija wiňcej technologii skanowania. Jedna z nich pozwala skanowaĺ cağe 

obiekty (np. ludzi) w uğamku sekundy. Better Reality pracuje podobno r·wnieŨ nad sprzňtem, 

m.in. nad goglami rzeczywistoŜci wirtualnej. Poza tym firma prowadzi r·wnieŨ dziağalnoŜĺ 

czysto komercyjnŃ, polegajŃcŃ na skanowaniu produkt·w np. do reklam. 

 

5.36 Saule Technologies
182

 

 

świat nauki Ũyğ kilka miesiňcy temu informacjŃ o potencjalnym wykorzystaniu 

perowskit·w do tworzenia cienkich folii fotowoltaicznych. GwiazdŃ badaŒ byğa polska 
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naukowczyni Olga Malinkiewicz
183
, kt·ra nowym materiağem zajňğa siň na Uniwersytecie  

w Walencji. Udağo jej siň wytworzyĺ perowskit z fazy gazowej w bardzo efektywny spos·b. 

Malinkiewicz otrzymağa nawet od Komisji Europejskiej nagrodň Photonics21. 

Po kilku miesiŃcach prac Malinkiewicz zrozumiağa, Ũe nowa technologia ma duŨy 

potencjağ. Naukowczyni chciağa kontynuowaĺ badania w Uniwersytecie, jednak zmieniğa 

zdanie, gdy inwestorzy sami zaczňli siň do niej zgğaszaĺ. W maju, wraz z Piotrem Knychem 

 i Arturem Kupczunasem, zağoŨyğa firmň, kt·ra skomercjalizuje dotychczasowe wyniki badaŒ 

ï ma na to duŨe szanse. 

Stworzona przez Olgň Malinkiewicz firma Saule Technologies podpisağa wğaŜnie 

umowň z japoŒskim inwestorem Hideo SawadŃ, kt·ry chce jej pom·c wprowadziĺ na rynek 

ogniwa sğoneczne nowej generacji oparte o perowskity. Umowa z Saule Technologies to 

kolejna inwestycja Sawady w projekt zwiŃzany z odnawialnymi Ŧr·dğami energii.
184

 

 

5.37 Trigger Composites
185

 

  

Polacy majŃ teŨ swoje drony. Stoi za nimi firma Trigger Composites
186
. Powstağa  

w 2006 r., a w jej portfolio znaleŦĺ moŨna naprawdň wiele urzŃdzeŒ: od bioreaktor·w do 

utylizacji biomasy odpadowej po poduszkowce czy frezarki. Pierwsze drony Trigger 

Composites pojawiğy siň na rynku juŨ na przeğomie 2010 i 2011 r. Co ciekawe, w firmie 

pracuje zaledwie 10 os·b. 

Drony Trigger Composites wykorzystywane sŃ zar·wno do pomiar·w jak i np. 

badania stanu zdrowia roŜlin ï do tego celu por·wnuje siň zdjňcia tradycyjne ze zdjňciami 

wykonanymi w podczerwieni. Firma otrzymuje zlecenia z USA, Afryki, a takŨe Azji. 

 

5.38 Etnodizajn, czyli polskie firmy zarabiajŃ na rňkodziele
187

 

 

Rňkodzieğo juŨ od kilku lat jest w Polsce bardzo cenione. Niemniej jednak, dopiero 

niedawno pojawiğa siň moda na tzw. etnodizajn, czyli produkty stylizowane na sztukň ludowŃ. 

Okazuje siň, Ũe polski folklor interesuje zar·wno rodak·w, jak i zagranicznych odbiorc·w. 
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Jego popularnoŜĺ roŜnie nie tylko ze wzglňdu na ciekawe wzornictwo i niekwestionowane 

walory estetyczne, ale r·wnieŨ z uwagi na jego funkcjonalnoŜĺ. Trzeba pamiňtaĺ, Ũe wytwory 

sztuki ludowej praktycznie zawsze powstawağy po to, by zaspokajaĺ konkretne potrzeby 

tw·rc·w, wiňc nie da siň odm·wiĺ im uŨytecznoŜci. W dzisiejszych czasach wiňkszoŜĺ z nich 

peğni funkcjň stricte ozdobnŃ. 

Etnodizajn moŨe przybieraĺ r·Ũne formy. Rzadko ogranicza siň jedynie do 

odpowiedniego wzornictwa. Bardzo czňsto obejmuje r·wnieŨ precyzyjny dob·r materiağ·w 

oraz stosowne techniki pracy przypominajŃce te, kt·re wykorzystywali Polacy przed wieloma 

laty. Warto zaznaczyĺ, Ũe na tego typu produktach zarabiajŃ nie tylko prywatne osoby, kt·re 

chcŃ dorobiĺ rňkodzieğem. Rňcznie robione artykuğy o charakterze ludowym 

rozpowszechniane sŃ takŨe przez firmy, kt·re wyspecjalizowağy siň juŨ w tym kierunku i 

pr·bujŃ podbiĺ rynek krajowy oraz miňdzynarodowy. 

JednŃ z najwiňkszych zalet etnodizajnu jest fakt, Ũe daje on niemal nieograniczone 

moŨliwoŜci tworzenia. Dziňki temu, kaŨdy produkt moŨna ŜciŜle dopasowaĺ do potrzeb 

indywidualnego klienta. Szeroka kolorystyka, multum wzor·w i wiele technik sprawia,  

Ũe moŨna w ten spos·b wytwarzaĺ artykuğy spersonalizowane, celujŃce w gust konkretnej 

osoby. Nie ma teŨ ograniczeŒ, jeŜli chodzi o kategoriň produkt·w, w kt·rej moŨna 

wykorzystaĺ takie zdobnictwo. Etnodizajn pojawia siň przy produkcji odzieŨy, but·w oraz 

wszelkich dodatk·w takich, jak choĺby torebki. MoŨe byĺ takŨe wykorzystany do zdobienia 

mebli lub wytwarzania wielu drobnych gadŨet·w przydatnych w codziennym Ũyciu. Niemniej 

jednak, moŨe byĺ teŨ wytwarzaniem ozd·b, kt·re do klasycznego wnňtrza wprowadzŃ 

odrobinň rustykalnego klimatu. 

PopularnoŜĺ etnodizajnu potwierdzajŃ wğaŜciciele firm, kt·re tego rodzaju produkty 

wprowadzajŃ na rynek. Statystki pokazujŃ, Ũe do tej pory znaczŃcŃ grupŃ odbiorc·w sŃ 

kobiety. FirmŃ swojŃ innowacyjnŃ ofertŃ, powracajŃcŃ do przeszğoŜci, odniosğa sukces na 

skalň miňdzynarodowŃ. Okazuje bowiem siň, Ũe polskie torebki z rustykalnymi wzorami 

sprzedawane sŃ nie tylko w kraju, ale r·wnieŨ w Belgii, Norwegii i w Niemczech. IstniejŃ 

spore szanse, Ũe dotrŃ r·wnieŨ do Stan·w Zjednoczonych. 

 

5.39 12 polskich innowacji, kt·re zmieniğy Ŝwiat
188
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Poziom innowacyjnoŜci w Polsce jest dziŜ jednym z najniŨszych w cağej Europie. 

Jednak polska gospodarka posiada gigantyczny potencjağ, o czym ŜwiadczŃ historyczne 

dokonania Polak·wé 

 

 

 
Rysunek 14 Komputer Commodore 64 
ťr·dğo: 12 polskich innowacji, kt·re zmieniğy Ŝwiat , http://forsal.pl/galerie/727569,zdjecie,1,12-polskich-

innowacji-ktore-zmienily-swiat.html, 20.04.2016 r. 

 

Komputer Commodore 64. Wynalazca: Jack Tramiel, czyli Jacek Trzmiel. Urodziğ 

siň w Ğodzi w 1928 r. W wieku 10 lat trafiğ Litzmannstadt Ghetto w Ğodzi, a w 1944 wraz  

z ojcem zostağ wywieziony do obozu koncentracyjnego Auschwitz, z kt·rego zostağ 

wyzwolony w 1945 r. Dwa lata p·Ŧniej wyemigrowağ do USA, gdzie zağoŨyğ firmň 

Commodore International. W 1970 r. na rynku pojawiğy siň pierwsze kalkulatory 

Commodore, a w 1977 r. powstağ pierwszy komputer osobisty Commodore PET. Rynkowym 

przebojem okazağ siň Commodore 64 (1982 r.), kt·ry zostawiğ w tyle takich gigant·w jak 

Apple, czy IBM ï na Ŝwiecie sprzedano aŨ ok. 17 milion·w sztuk, a Commodore 64 trafiğ  

do Ksiňgi Rekord·w Guinessa jako najlepiej sprzedajŃcy siň model komputera w historii. 

Jacek Trzmiel zmarğ 8 kwietnia 2012 r. w wieku 83 lat.  

Lunar Roving Vehicle (LRV). Wynalazca: Mieczysğaw Bekker. Urodzony w 1905 r. 

w StrzyŨowie, dorastağ w Koninie, a nastňpnie wykğadağ m.in. na Politechnice Warszawskiej. 

Po udziale w kampanii wrzeŜniowej w 1939 roku wyjechağ do Francji, skŃd udağ siň do 

Kanady. W 1961 r. jego zesp·ğ zwyciňŨyğ w konkursie NASA na pojazd zdolny do poruszania 

siň po ksiňŨycu w ramach Programu Apollo. Zesp·ğ Bekkera opracowağ projekt pojazdu 

nazwanego Lunar Roving Vehicle, kt·ry p·Ŧniej zostağ zbudowany przez koncerny Boeing  

i General Motors. LRV uczestniczyğ w trzech ostatnich misjach Apollo na ksiňŨyc. Badanie 

Bekkera, kt·re rozpoczŃğ jeszcze w Polsce, dağy poczŃtek nowej gağňzi nauki nazwanej 

terramechanikŃ, kt·ra bada wsp·ğpracň koğa lub gŃsiennicy z mağo zwiňzğym podğoŨem. 
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Rysunek 15 Lunar Roving Vehicle (LRV)  
ťr·dğo: 12 polskich innowacji, kt·re zmieniğy Ŝwiat , http://forsal.pl/galerie/727569,zdjecie,1,12-polskich-

innowacji-ktore-zmienily-swiat.html, 20.04.2016 r. 

 

ĂMetoda Czochralskiegoò. Wynalazca: Jan Czochralski. Urodzony w 1885 r.  

w Kcyni Czochralski jest dziŜ najczňŜciej cytowanym polskim naukowcem na Ŝwiecie. Sğawň 

przyniosğo mu opracowanie w 1916 r. techniki otrzymywania monokrysztağ·w, kt·ra jest dziŜ 

m.in. podstawŃ produkcji mikroprocesor·w. Czochralski podczas pracy w Niemczech 

opatentowağ takŨe m.in. bezcynowy stop B ğoŨyskowy dla kolejnictwa, kt·ry spowodowağ 

rewolucjň w kolejnictwie i zostağ kupiony przez wiele paŒstw Ŝwiata. Metal B byğ 

wykorzystywany do lat 60. XX w., wyparğy go ğoŨyska toczne. Czochralski byğ oskarŨany o 

kolaboracjň z Niemcami podczas wojny, jednak zostağ w peğni zrehabilitowany, a Sejm 

ogğosiğ rok 2013 Rokiem Jana Czochralskiego. 

 

Rysunek 16 Metoda Czochralskiego 
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