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Wstnp

A( &Jewprowad al i nnowacji,'to zn

Ch. Freeman

XXI wiek t o okres postihipuj Ncych wyzwa@® gl ob:

oczekiwa@E i pgbspell arspzoyyehc zoo az ni eustanni
Zar - wno gospodar ki, j a k mioty gbspoddtczg ioabywptdle; e  w
poszukuj N swego rodzaju pomysgdgu na jutro, ab

Trafionym kierunkiem dzivgdafENii byl an onwnaonw:

kt -re najog-Ilniej rzecz uj mujmMa wiielsiN E&a sszc
Oycia. MogN to oczywi Scie byl innowacyjne t
czy zarzNdzania. ilinnmwsazbbedaes N medycywie, ifaeracii,
polityce czy obronnoSci kraju.

W ostatnich de@ahsacwowwmiUnagrzomny wzrost

w procesach gospodarczych. Co istotne, pr oce
ni e tyl ko na dynami kn rozwoj u, al e r-wni e
gospodarczych i stpake z8gicdUk Wy zlntacrzyami gosp
w celu osiNgania ?coraz |lepszych efekt - w.
Przedsinbiorstwo, aby sin rozwijal potr z
zauwaUaj N grozi stagnacja i w konsekwencji
podmi ot gospodarczy staje sin bardzi e]j kon

konkurent -w do podej mowania podobnych dziaga

oraz dNUenia do podniesienia konkurada yginio Sc

na wzrost pozycj. i zdol ndSci Kkonkurencyj nej
|l nnowacyjnoSi to takUe elastycznoSI wobec
wykorzystanian a d ar z &ji Nc yockha z | i oraz wuchylenia sin

zewszNd pagapbkE i

Z powyUszego wzgliddu, autorka niniejszej
stworzenia obrazu i nnowacyjnoSci j ako swegc
gospodarek, jak i prowadzNcych w niej dziaga

! Freeman @., The Economics of Industrial InnovatioRenguin Books,ondon 1973, s21.

2 PrystromJ., Innowacje w procesie rozwoju gosfsczego. Istota i uwarunkowani®ifin, Warszawa 2012,
s.7.

* Ibidem, s. 108.
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Celem publikacjpb y o  wd ewmo &, Ue nionUneo wdaocpyrjonwaSdiz i |«
cennych owwanwchpoj moer zanyidmi @ec pywie&c ikea Oa N
[ gospodar ek. Ni emni e|] jednak, wydajkidku si n b
dowod-w tggmoSUei mhkobwacyjaaanapr awdfwi siiciej op
przynieSi poUNdany, a czasem nawet i nieocze

Przedstawi one pr zdyokcgeal doyw om awjatowasig padendnng d S
podmi oty gospodar czewobkcejkroam dottd N egospouaiszejc manio s
bNd¥ j N em@dninia. rozpi it oSl znaczenia pojifc

publikacjai w znacznej mierzepor usza jedynie temat aktywnoS$S

gospodarczych. Mimo,griadi ewzdrnyan spirlzygadikr eS|
anal i za oddziagywani a i nnowacyjnoSci na r-
do przygotowania bardziej wnikIliwego badani a

W zwi Nzku powy Us zym, uterk jeststworgemié ¢ laoné iea @y i
T wstnpu do atl asu dobrych praktyk aktywnosS

ideal nym wyborem samo zatrudnieni a czy t eU

w strategi r oz woj u milo-,- wma gych, SredoilUgybh pakmi
gospodarczych
Udanej l ektury i owochy
Autorka
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Rozdziag 1
Istota innowacji*

Pojnciem innowacj.i zajmujN sifn zar-wno [
[ nauk spogecznyctiudnymlaz wj Bz ls i jednej sowsadchmie i e
obowi Nzuj Ncej definicji tego pojincia.

Ter min i nnowacj a posiada wiele definicj
P. Drucker, J. Schumpeter, Ph. Kofl P. Romer, R. Lucass. Silverberg czy teU wi

innychosobis 0 Sci ze Swiata nauki, biznesu bNd¥ pol
Z tego wzglndu pojncie innowacj. j est ro:
Odnosi sifn do wszystkich sfer Uycia, poczNw

gospodarczej czy spoa@®avyzmejp,r Nslaa Gc z2myvss zow y it &

W potocznym rozumieniu Ainnowacjaod oznacza

rozwi Nza® Dosyl czfisto moUe sifi kojarzyl :
uj muj Nc, i nnowacja to owprraewadz emadvwo cwpergovwsa dn
ref or ma. Takie tgdgumaczeni e obowi Nzuj e zar -\
w innych pa@Estwach. Wyni ka to z silnego odd:

i nnowacja w | iinnplatid ,§ acdho@enie m t o A

Naj powszechni e]j stosowane definicje pojr
na rysunkul.

Za o0oj ca i prekursora innowacj.i jest uzna\
upowszechni g ich pojncie w naukparczhe desktoanvwoi ma gc z
proces napndzanych przez i nnowacj e p o
w pewnym przedziale czasu. W jego mniemani
i stniejNcych moUliwoSci i odznaczaga sifn \

wszystkim wodniesieniu do stanu gospodarczégo.

*W znacznej mierzdbidem,s. 9-18.

® PrystromJ.,Innowayy j no Si Akl ucZiemzgagadk¥es valwTa@ptimum.oStugiaor at i on
Ekonomiczn008, Nr 2 (38), s. 153.

® Fagerberg Jinnovation a guide to the literaturéw:] Fagerberg, Mowery, Nelsofhe OxfordHandbook of
Innovation,Oxford University Press, New York, 2008, 6.
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wprowadzenie czegoS nowego,

rzecz nowo wprowadzona,
nowoSi, nowatorstwo czy tjedko&é¢ioowmaameweglaiwdzinie Oy
spoecznego, zwdaszcza w go

N\ e/
l

wprowadzenie czegoS nowego;

rzecz nowo wprowadzona; nowoSi; refor ma.
z @rmavatio-Ao d n o wiineavaree Apdnawi al 0;
novare-Aod Swi eUal 0, Azmienial o

novuss Anowdt or o

RysuneklNaj powszechniejszieciwytigumawae@jna a p o |
t r - dP@ystromJ, Innowacje w procesie rozwoju gospodarczego. IstotaarunkowaniapDifin, Warszawa
2012, s. 10.

Za przykgad i nnowac]j i J. Schumpeter pod
modyfi kacjn dotychczas metgdg produkay, puzyskange chanvgchi e  n
Fr-deg i moUliwoSci, wykorzystanie nietknint
sposoby organizacji biznesd.

MoUna stwierdzili, iU innowacje to zar - wn
nowych lubleeUe dpsbhdo&t-w juU istniejNcych
udoskonalenie istniejNcego procesu produkcy
jakiegoS przemysgu, np. Ast worzenie monopol
Schumpeter r ovau mii @ ntoavkelgeo oty nku, na kt-rym
usguga do tej pory nie bygy nikomu znane,
zakupu czy teU zdobycie i zastosowdhnie noweg

Zbl i Uone wujniciei kani agorAi.i Ji.n nHbawanca n . Zgooc
polegaj N na wprowadzeniu nowych albo znaczN
na rynek. Co ciekawe, przedmi ot nnowacji og

Podobne spojrzenie na ypg okt emegn aign rEa wakHaj

-

pol egal na organi zowani u produkcij i opartej

'Sgowni k jAizyRaEGpoblweweeWWgdawni ct wo Naukowe, Warszawa

8 Encyklopedia Populalna PWN Pa Est wowe Wydawni ctwo Naukowe, wydanie
' nternetowykagpwhiskigo i zwrot-w obcojfizycznych Wga
http://www.slownikonline.pl/kopalinski/'5SA71EDB9DECA10C8C12565E30026D687.php, 26.11.2009 r.

9 Schumpeter J. AThe Theory of Economic DevelopmeBalaxy Book, New York 1932, s. 66.

! Schunpeter J. A.Teoria wzrostugjospodarczegd®olskie Wydawnictwo Naukowe, Warszawa 1960, s. 104.

2 Harman A. J.,The International Computer Industry. Innovation and Comparative Advantegevard

University Press, Cambridge Mass 1971, s.118869.
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i nnowator -w | epi e] ni 0O stare. Zdaniem Hagen
et ap’> w:

l) odkrycia nowej wiedzy, umo Wl iuwigaujgN cneaj | wezdrnox
kapitagu i materiagdg-w uUOytych do produkcij i,

2ywdroUenia tej wiedzy do proces-w produkcji

Ni eznacznie okneSlipodepnSowacjn jako proce
dziagani a zwi Nzane z kreowani emnipeonmy svg udy c |
wynal azku, jakim moUe byl proces, produkt | u

Z kol ei zdaniem J. Par ker a, i nnowacj N | e
kt -re prowadzN nowy produkt | ub met¥dn wyt wa

S. Kuznetsk westin i nnowacij. tgumaczyg |jako pi ¢
star ej | ub nowej wiedzy do procesu produkc]
opracowanego wynalazKa.

E. Mansfield zajmujNc sifn wyt gumaviNz dnijem
efektami. l nnowacje sprowadzag do pi er ws z e
rezultat-w a¥tywnoSci B + R.

Il nne podej Scie, lecz r-wnie ciekawe miag
moUna wuznal pi erwsze han dodukiw kb propesw naayhek.e ni e
W zwi Nzku =z tym pojficie to sprowadza Ssi i o
wynal azk- - w i nowatorskich odkryl, kt - re w ef
r-wnieU Proces: - w.

Reasumuj Nc powyUs za wicezwaldni a,0 malmidla N

do pierwszych radykalnych zastosowa CE. Z upg

przeobraUeni u. W drugi ej pogowie XX wieku n
i dziagal noSci i nnowwascuyn Nige j sipivr zaspekbi ekonhw
na dalszy plan kwestie techniczne.

P. F. Drucker okre®kcizgg-ilnmeowaaj i jicdd,7iak op
za pomocN Kkt-rego z zaistniagej zmiany <czy
gospodarczej ub teU daj N moUliwoSi Swiadczenia no
i Bnie potrafimy jeszcze opracowal teorii ini
BJanassV. , KoDieo@rii nanty dzi agal noSPWEWarszawa200¥, i3nej prze
% |bidem, s. 14.

!5 Kuznets S.Six Lectures on Economic Growffree Press, Chicago 1959, s. 30.
18 Mansfield E.,The Economics of Technological ChangéW. Norton and Co, New York 1968, s. 1.
" Freeman Ch.The Economics of Industrial InnovatioRinter, London 1982, s. 7.
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stwierdzil, kiedy, gdzie i jak szuka a&in w s
spos-b ocenia sin szanse ich powodzenia ora
dostatecznie wiele, by opracowai, chol w zar

Zdani em Druckera i nnowacj e przeni kaj N

przedsi fAbi or st wa.yczMoigN z neinaen dw produktach,
mar keti ngowych czy teU zmian W organizacj.i

podmiotu gospodarczedd.

Nat omi ast M. E. Porter zakgadag, i U i n
technologicznych i lepszychent od wy konywani a danej rzeczy.
r-wnieUO produkt - w, proces-w produkcij i, s p
mar ketingowycch i zarzNdzani a.

Szerokie podej Sci a, o kt-rych warto wspo

Ph.Kot er czy te®® E. M. Rogers.

J. A. All en, poprzez innowacjn rozumiag W
produkt - w, proces - w i met od postnpowani a. Kw
Oycia, zar-wno gospodatczej, jak r-wnieOU spo

R-wani szeroko l nnowacj e postrzegag Ph. K
zar-wno do d-br, usgug i pomysg- w, postrzege
sprowadzaga sin w tym przypadku nie tyl ko dc¢
do kwestilk t - re w danym momenci e i na danej® pgasz

Bardzo podobnie innowacje tgumaczygdg E. M.
i dea, praktyka l ub obi ekt , kt -re zdaniem |
za nowe**

l nny ekonomista R. W. Griffin za innowac
na rzecz opanowania nowych produkt - w i usgug
produkt -*w i usgug.

Om- wi one podej Scia dotyczN skwyltigumialcrzeak

i nnowacji jedynie do podmigujue gtosklba ad efziemioa

®DruckerP.F.l nnowacje i przedsi nPWEWarszawhila92 8@kt yka i zasa
Y Drucker P. F.The Practice of Managment Heinemann, London 1968, s. 58.

% porter M. E..The Competitive Advantage of Natipiiee Macmillan Press LTD., London 1990, s. 45.

1) as i Es Knhowdije i tiensfer techniki w procesie transforma€jentrum Doradztwa i Informacii Difin,

Warszava 2006, s. 9.

22 Allen J. A.,Scientific innovation and industrial prosperityongman, London 1966, s. 7.

# Kotler Ph.,Marketing Wydawnictwo Gebethner, Warszawa 1994, s. 322.

24 Rogers E. M.Diffusion of innovationsFree Press, New York 2003, s. 12.

BGrifinR.W.,Podst awy zar z Nd zRWNjWarszawagl96,is.646c | a mi
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i nnowac]j i w aspekcie makr o, gdzi e I hnowac)
gospodarki.

Przedstawicielem takiego w nicnmowaegti M.o
z kapitagem |l udzki m, postrzeganym za zas-b
i U innowacj e obok kapitagu rzeczowego s N
i w zwiNzku z tym zachodzi olmgpwi &d =ik bpi oodrnsot

posi ada wi ncej pracowni k-w bogatych w wiedz
tym jego moUliwoSci ZptedokwyjghédsasNi wit dkslzedz,i
akumul acja kapitagu |l udzki etgoni ektz asyobu-nmo Ul 7 e

i niweluje bariery rozwoju gospodarczeo.

Podobne podej Scie zaprezentowagdg R. Lucas
l udzkim i koni pegoo &&iuMhupaofpesuDzi ki t emu
wzrostu gospodarczegooC wa Une, to wgaSnie -w kapitag i

uznag za jedne z najwaUniejsZych determinant
Ciekawe wyt gumaczeni e poj nci a i nnowac| i
stwiersdziognei Ovyni ki emnodd i avpywwmainirzngzynn t ak
przeznaczane przez krajowe podmioty gospoda
w wyksztagcenie kapitagu ludzkiego. Rozw- j

wyksztagconego kapiéeldgoai eudys&zkgbon®miunper s a

sin moUliwoSci innowacyjne podmiot-w gospod
gospodarczym®
Omawi aj Nc istotin innowacyjnoSci, nal eOy

wedpwg zi agu na me cdémamdipdl m i p @ yethddlogy gysht

W teorii popytowe] najistotniejsze zaznaczenie w przypadku funkcjonowania
przedsi Abi orstwa odgrywa kadra zaj muj Nca si
potrzeby potencjal nych eodpbojomucj-ew sii fNr ytnuetka j
na nowe, ekonomiczne moUliwoSci maksymali zac
muszN dNUyi do zwifdnkszenia wyposaUenia kapi:
wzrostu zysk-w dostawcomnobeerujiNcyhmohogeel u

teori N duUe podmioty posiadaj-Nrcezwoqd obwed omwaji

% Romer P.Endogenous Technological Chandeurnal of Political Economy, Vol. 98, 1990, s.-772

" Lucas R.,On the Mechanisms of Economic Developméaurnal of Monetary &nomics, No. 22, 1988,
s. 51 7.

8 Sjlverberg G., Soete LThe Economics of Growth and Technical CharigjeElgar, Brookfield 1994, s. 21.

' Prystrom,] n n o w g @pj cé., sél4.
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przewagn nad niewi el ki mi jednost kami . Wi nksz
szybci ej i efektywni ej opriacMoval t e oz wii NzmaM
reali zacj.i potrzeb rynkowych rozpoznanych pr
l Popyt rynkowy
l nwestycje w dodat kowe Egzogeniczna nauka
zakgady l
l . v
Inwencje
Popyt zaspokojony Inwestycje B + R
bez nowej technologii l

Patenty

l

Yy
Popyt zaspokojony

przy wykorzystaniu _ Inwestycje w nowe Popyt zaspokojony przy
i stniej Ncykth moUIl lubhefszone dira nowe j bNd¥ zmodyfi kow
technologii

»  Produkcja

Rysunek2 Model innowacji popytowej demand pull)
tr-dgo: opracowanie wgasne na po Wsemployneat:andFleonead man Ch .
Innovation. A Study of Long Waves and Economic DevelopRiatér, London 1982, s. 39

Z rysunku2 wyni ka, Ue innowacja popytowa | es:
a dokgJadniej pgynNcych stamtNd inforohacji o
podmi ot -w gospodarczych docierajN informac,]
konsument - w, kt-re owociurjoNz waok toywin owS c ¢ &l ub ad

nowatorskich produkt-w bNd¥F¥ usgug.
AnalizujNc definicje, mo Uchoaw a z acugw aathyiic,z ai (

rozumienia technol ogd itympoamyimuzwieNdzdinyxazmen

do dziagalneBokz whjaadweviczoZgodnie z ni N inno
wzrostem gl obal nej produkt ywnoSci czynni k- w

Dzimag§l B + R skutkuje opracowywaniem ni¢
wyt worzeniem innowacyjnych produkt - -w i us gu
% CiborowskiR., Wp §yw zmi an w polityce eldmpmitezreaji cizngl db &loi

gospodarki Wielkiej Brytanii Wy dawni ct wo Uni wersytetu w Biagymstoku,
' FiedorB,.Neok!| asyczna teoria posthnpu techni c,zAkadlania. Pr - be
Ekonomicznai we Wr ocd &% 1589 86,

11
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moUe doprowadzi i do wzrostu produktywnoSci

produkc;ji®?

Uj ici dowedannowacij i pol ega r-wnieU na ty
przyszgych korzySci podej muj N ryzyko wWpr ow
wynal azk-w i dokonuj N niezbindnych inwestyc

sukcesem nowatorskich podmiotv gospodarczych pojawiaj N si

zapewnia dyfuzjn®*postipu technicznego.

Egzogeniczna nauka i wiedza <
v

Dziagal noSi preedsiibirorstw

. ". . .. . ..
Inwestycje innowacyjne Zyski i straty z innowacji
w nowe technologie A
Nowa strukturgprodukcji »  Zmieniona struktura rynku
Rysunek3 Mo d el i nn o waechnadlogyppusha Uo we | (

tr-dgo: Fr eemdme miCll ayomein tSé& 8t e ,

Rysunek3 przedstawia model innowacji o charakteteehnologyi push Mo Un a
zauwaUyli,euditeanni e rozwijana wi edza or az d
gospodarczych skutkuj N opracowaniem nowators

dyfuzji l nnowacj i trafiaj N na rynki [ do poc

strukturncjynkunkcjporzyj Ncych na nim podmi ot

RozpintoSi znaczenia innowacj.i j est ni ez
z potrzeb rynku, jak r-wnieU ze strony podad0
nowego bNdF¥ w pewnym wsited pomieug ou | ecpos znoonleeg op riz )

efekty.

%2 Phelps E.Models of Technical Progress and the Golden Rule of ReseRestiew of Economic Studie¥ol.
33,1966, s. 138 140.

% Rosenberg N.Inside the Black Box. Technology and Econom@ambridge University Pres$982, s. 43i
72.

12
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Rozdziag 2

Typologia i ®r-dgja innowacij.i
RozpatrujNc definicje innowacji, moUna zeé
do tego problemu. Z tego wzgl nndu, mi eumi Rgao

mi ej sce w przypadku podjnci a pr - by wyodr nk
rodzajowej innowacji.

Bi or Nc pod uwagifUneaf eket piondnzoiweal cijirinowsa@e pr odu
procesowe.

Pierwsze z ni ch, I nnowaedjkd c pr azdm katno weql e
na udoskonaleniu wyrobu juU produkowanego bN
o nowy produkt®

|l nnowacja produktowa ma miejsce WwW-wczas,

produkty, sguUNce do zasbpoudpsakomalmowyich |
wyt war zane. Nat omiast innowacja procesowa od
wytwar zani a l ub ul epszeni a i stniej Ncych.
w funkcjonowaniu organizacji, prowadzone w celu podniesienia yefekh o S c i dzi ac
(np. nowe metody marketingu czy zarzNdzani a
na dwie grupy®
1. radykalnie nowe produkty oz naczaj Nce wyr - b, kt -rego z
wgaSciwoSci, wz-r istotnigch: Umo§Nsin ogil
produkty w skal.@ przedsinbiorstwa, kraju
2.ul epszaj Nce i nnowacj e produktowe, czyl i
produktach.
Z kol ei i nnowacje ptecadasowegi ecvaypmi rbWdF

procesu wgpwowadegpN sifn do zmian w *%tosowan

Ponadto innowacje procesowe polegaj N na
nowych maszyn i urzNdze@&, dzifnki kt -Pym sN w
¥Podobnie, jak w przypadku r oZmhawacedprocksie €, zo®cz céjt . mi

19-31.

®StawaszEL nnowacj e ,a Wyadjawrfiiotmao Uni wersytetu G-dzkiego,
%J anas z , Det&mizanyo Jép. cit., s. 20.

%" Stawasz| n n o w a apj ci., sél4.

¥ Kuznets S.Secular Movements in Production and Pric@averside Press, Boston 1930, s. 19.

13
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Poruszaj Nc profmhemoginaomwacih | warct o Zauwa
ul egadgo przeobr aUemidom nod wadjoi0 przemysgjowy

el ektrycznych, produkcyjnychtabelaly po i nnowac]

Tabela 1l Chronologia innowacji technologicznych

Przy kady innowacji technologicznych w
lata: 1800 1850 1900 1950 2000
Rewolucja Wiek energi Wiek Okres produkcji Wiek
rzemys/( Paowel elektryc masowej: informatyzacji:
P YS{  kolei: i stali: ) yzadjt
- mechanizacja - szerokie - wzrost
produkcji - szerokie zastosowanie . informacvinveh
tekstyl - w zastosowanie |el ekt rycz|-taSma mo ikomunilgilcy'n ch
opartych na pary wodnej (Thomas A. technologii yiny
wytapian Edison) 9
- szerokie Okres produkciji Wiek
zastosowanie masowej: informatyzacji:
elektrycz
- mechanizacja (Thomas A. - wzrost
produkcji . Edison) informacyjnych
. | - szerokie . X ,
tekstyl:] . - proces Bessemersg i komunikacyjnych
zastosowanie . .
opartych na . (pierwsza technologii
; . pary wodnej < .
wytapi ani u przemysgo j-w.
- telegraf L .
- systemy metoda - sieci informacyjne
fabryczne otrzymywania stali, i komunikacyjne
za pomocN (Internet, telefonia
procesu cyfrowa)
konwertorowegd’)

tr.-dgo: opracowani e wgas rnnaovaticen ang eabreomia gvdlve]w:] Fagerbesgp age n B
Mowery, NelsonT h e Ox ,fop. citd s. 498.

l nnowacj e produktowe i procesowe sN ze s
czy jest istotnie nowa, Czy -pawsze wymaga nowej] mo d vy |
kombi nacwj aawbpad: - nowe|j i nnowac|j i procesowe |

proces produkcyjny zmienia cechy wytwarzanyc
Z om-wionym podziagem innowacj.i wi NUN s
innowacji produktowych, jakprocesowych. Jeden z szerszych dzieli j&na:

! antropocentrycznéd ( antr opocentryzm ambhroppsit zyljw wige le c k

[ §gacicerumi ®r odek) . W sensie teorii bytu
Ue czJowiek stanowi cen bral skonsirsawaeny, iwi at a
umoUliwil mu istnienie. W zwiNzku z tym
r-Unych przejaw-w Uycia jednostek ludzkic
®Proces konwertorowy to proces otrzymywania ,stali z
przeprowadzany w konwertorach. Polega na usuwaniu dol

utlenianie w wysokiej temperaturze przy uUyciu powiet
“Janasz,DeK ezimi jom ctt, 3y 196
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f spogédengczNce organizacji stosunk-w mind
q biotyczneiczyl i innowacje dadmeéjcmWNj;Nce sfern prz
1 techniczne zmiany w technice i technologii.

l nnowacja techniczna jest rozumiana | ako
raz pierwszy do procesu produkcyjnégo.

l nnowacj e techniczne odnoszN sin do Z mi
Zdaniem wielu naukowc-w najwaUniejszym wydaj

na produktowe, procesowe i organizacyjne.

W zal eUOnoSci od intensywnoSci technol ogic
Al ekkied i Aci nUki etwchmwlogiaawansowanej i prost

Kol ejna klasyfikacja innowacji, dokonana
i nnowacyjnych wyr-Unia innowacje kreatywne

|l nnowacje kreatywne dotyczN odkryl wyt wyrnal a

danej] grupy i maj N doniosde znaczenie. l nno
naSl adownictwa i rozpowsz®chniania oryginaln

l nnowacje tw-rcze, zwane i nNnymi sgowy k
zdobywanie tzw. ziemi nenanej , torowanie gg-wnych szl ak:-

wci skani e sin w  Opandwiywanie odziedzn niepdkrytyehy Inmowacje

i mituj Nce dotyczN stratedii podNUania utarty
Z powyUs zymi wi NUe si i owaga zpodatgwowewy r - U
[ usprawni aj Nce. l ch wyodrnbnienie |est wy

l nnowacje podstawowe dokonuj N pewnego przeg

orazi co wafpneyczyniajN sin do istbsmggéeczpmrye
Swoim znaczeniem odpowiadaj N i nnowacj om kr
polegaj N natomiast na uspfawnianiu innowacj.i

Zbl i Uona do powyUszych kl asyfikacj a d
I ewolucyjne. W tym przypadku, kegtr i um wyodr nbni ania jest cza
innowacji. W przypadku innowacji rewolucyjnych zakres zmiany jest obszerny i wyznacza

nowyz bi -r poj Al ordalza tpeoodrmiioti-nwn ognoascgadar czych

“I Mansfield E.,Innovation, Telnology and the Economi. Elgar, Aldershot 1995, s. 473.

“?Fengler ZPotencjag firmmw]Ekomomiwkayj n®8hgani 2995k jrd0, Pr zed s
s. 149- 150.

“SpruchW.Strategia posthpu t eRWNnWarszawa9g6ps.3TB&t fip do teor i
“MadejZ,.Nauka i r oz wPWE, Warszgwa D20y sc18.y

“ Bierfelder W.,Entstehung und Ausbreitung von technisen Neuerurgentofmeiser E., Ulbricht M.Von

den Bereitschaft zum technischen Wan8eimens Aktiengessellsaft, Berlin und Muenchen 1981, s. B36.
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nOy. JeSI icje ewobiayjmei toi @ oi mryalvag e sin byl i st
guUszym okresie czasu wyra¥fnie od¥8ziaguj N
Kol ejnym zbieUnym kryterium jest skal a
i nhnowacj e rady kmal me&ukicj fus prl aammiwajcN ®e r ad
ntowny, ni er arze worl flucz odi ast Wecpmy,dukcij n. N
okie ryzyko i w zwiNzku z tym wystipuj N c

niej NcN produldjeic zaiNeywal@ane zzd elgo wzgl fic

| Aidem il oSciowym i ¥zAstotliwoSci ich sto
|l nnowacje mogN byl tworzonenegageafigawiwah
rcn, jak r-wnieU grupn ludzini aNdHolUosb§
owacji moUna® e sklasyfikowal na:

sprziiboandélce wynikiem wysigku pewnej licztk
konieczne jest w tym przypadku uzgadni ani

zainteresowanych os: b;

ni esprizmBodlcee wytworem pracy jednego t w-
zar -wno pionierskiej, j ak i naSl adowczej
na inne o0soby; te innowacje to przede v
pol egaj Nca na niaehwioeesylpracg.h uspr awni en
Podobny, rozszerzony podziag wedgug kryte
b r eadlktzyuwmNaFic hiobejmojeirmavagéh N,

refleksyjne, uSwi adomi one, zachodzNce wt
Swi adomizej Nealmi any przez nich wprowadzone

I technologicznym procesie produkcji;

bezrefleksyjne, zachodzNce w-wczas, gdy
oczywiste i wynikaj NizzawloodSomi eagdoc zpernai cao wsnpi okg
zamer zone, powstaj Nce w wyniku planowani a
niezami erzone, wprowadzone spontaniczni e

i oddziagywa .

“Nowaki Far A.,Globalna konkurencjgPWN, WarszawaPozna GE 20260, s. 25

" Freeman ChThe role of Technical Change in National Economic DevelopresitTechnological Change,

Industrial Restructuring ath Regional Developmemllen & Unwin, London 1986, s. 103105.
“SpruchW.Strategia posthApu t echPWN,znWaros z aWsa np9 7d6o, tse.or3 ¢
Og-I ne i psychol ogi ¢RPWNeWarsaagal®7fljseO9ni a i nnowacij i
“KrzykaMpa owadzenie do socjol ogi jPWMEMNaszheaildi’h s.@% st wa pr z
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WaUnN roln w powyUszym podziale odgrywa

spogeczna, j ego kuwrai | eijfriitknaoc§cei,. wV edemUei spos
kl asyfikacja innoW%acji, kt-ra dzieli je na:
1 ekonomiczndor gani zacyjne, Kkt-re tworzy organi z

1T spogecznédbiyteswej akhoere przeprowadzane sN
dzi agal noiSrstwa; pr zedsi inb

T techniczne i technologiczne, w przypadku
technika i technologia, wpgywaj Nce na opr
produkt - w i usgug.

Zgodnie z zagoUeni ami k ol e ] ngeugyoinngwacyt z i a g u
techniczne, technol ogiczne, organi zacyjne |
rodzadj w.

Spos-b powstawania innowacij.i rozr-Unia in
podaUowe stanowi N nastfipst wah opdrkarcy i B +wyR.al @b
r-Unego rodzaju impulsy i reakcje zwiNzane z
popytowe sN determinowane przez potrzeby ryn
sN odpowiedzi N na zai st npioapjyet ozwaep ow yrnzi ekbaoj w\a nzi e

ochrony Srodowiska naturalnego czy teU potr z

Warto dodal, iU obecnie wifnks’zoSi innowacj.i

|l nnowacje oddziagujN na kondycjjiN podmi-gt
gospodarczy. W zwi Nzku>®z tym moUna je podzie
q strategicznd dot yczNce przedsi Awzi il i nnowacyj ny

o duUym znaczieak an osnpiocjzencyzomo s JuUNce real
cel  -w spogecze@&st wa;

 taktycznei dot yczNce bieUNcych zmian w wyrob
organi zacj.i pracy,; maj N na cel u podni €
w kr-tszym okresie.
Inna klasyfikacja zaprezentowana przez R. A. Goodmana i M. W. Lawlessa porusza

zakr es zmieafne kbtiiednN coydcchzi agywani a i nnowacj i i

®Janasz,DeKezimd Jom dtt, 37 236

L Kotarba W.,Or gani zacja wynal azc,zoBrcie sw epri zee dWad jiiebw -od zskt iwc he
i Racjonaliacji, Warszawa 1987, s. 7.

2pencJ, nnowacije i zmi any w firmie. Transf g Agarcjaj a i S
Wydawnicza Placet, Warszawa 1999, s. 14146 i Kasperkiewicz W.tf r - dga i nnowacji. Kl
i charakterystyka[w:] Studia Prawnd Ekonomicznd 986, t. XXXVI, s. 115 116.

%3 Kalisiak J.,Nowy produkt. Planowanie i organizacj@WN, Warszawa 1975, s. 113.
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podmi otach gospodarczych. Zgodnie z zagoUen
innowacje dzielN sifn na: jednostkowe oraz s
zmiany tylko w jea e j dziedzinie przedsinbiorstwa, z

wielu dziedzin funkcjonowania przedsi®bior st

l nny podziag Il nnowacj i, kt-ry odnosi S i
wywogywanycihnnpwaejze, wyodrnbni g trzy rodz
rekombinacyjne i modyfikacyjne.

|l nnowacje radykalne polegajN na wprowadz

sposob-w zarzNdzani a. Ten rodzaj i nnowacj i

podstawowe, rewol ucyjne. l nnowacj e rekombi
i stniejNcych rozwi Nza® technicznych, produk
nowych produkt . -w, technologi. czy system-w z
wfirmi e zasobach i wiedzy. l nna nazwa dla ty

Il nnowacje modyfikacyjne polegajN na nieznac
technol ogi ach | ub systemach zarzNdzani a. \

przedmioti . lch cechN charakterystycznN jest rea

na ich zaspokojeni®.

Badaj Nc rodzaje innowacji, nie moUna pom
z i ch zastosowani em. W tym przypadd&hr oinnin o w
Srodowiopkawn i podniesienie jakoSci produkt
pracy, zmniejszenie koszt-wW oraz zwinhnkszenie
Jest to bardzo szerokie wujncie innowacji

p o wo d o vwoadcje W sysiemie ekonomiczic po eczny m.

|l nny podziag innowacj.i uwzglfndniaj Ncy t a
na’®
 gospodarczépr zynoszone korzySci sN wymierne;
M spogékeneySci sN niewymierne;

T spogédgospodarczék or z y Sc erned Mewymjeme;

* Goodman R. A., Lawless M. WTechnology and Strategy. Conceptual Models and Diagnosiiéord

University Pres, New York 1994, s. 238245.

*DNbrowski J., PKadkadKiie wircmrowa.c,yj ne, Wpdaunstwd WHPIiZ,pr zed s i
Warszawa 1998, s. 140.43.

®Janasz,DeKezimd jJom dtt, 37 266

" Baruk J., Innowacje czynnikiem efektywnegoo z woj u przedsi nbiorst-wa (asr
organizacyjng Wydawnictwo Uniwersytetu Marii CurieSk godows ki ej , iBablin 1992, s.
*8 Kotarba,Organizacjaé , op. cit.,s. 7.
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 potencjand k or zySci mogN byi osi Ngnifite po wdr
T rzeczywisté ki edy korzySci zostagy juU osi Ngni n

W przypadku podmiot-w gospodarczych z sel
odgrywa podziag ianpwakpoSizepazgmtmiawN,n kt - rl
posi adanie wydgNcznych praw do stosowania ok
wgasnoSci przemysdjowej. Do tego typu rozwi Nz

sii na projekte, rwghahakkza®®orng wzory ulytko

Wynalazek toi nnowacyj netechnczngi Mz a mde@t muecsiy | j aki
technicznego probl emu, zawi er al jaki § wkgad
problem®°

Ni OUszN rangn ma wz- - ruliytyd komwe . r ddzwit Nzt aon ine
technicznym, dotyczNce ksztagtu, budowy | ub
uwaUa sin za rozwi Nzanie wuUyteczne, jeUel:i

praktyczne znaczenie przy wytwarzaniu lubkors t ani u ®z wyr ob - w.

Zkol ei za projekt racjonalizatorski zgodn
uznal kaUde rozwi Nzani e nadaj Nce sin do
podl egaj Ncym opatentowan¥u, czy teU wzorem u

Poruszaj Ncnnlowastin warto wspomniel o ¢ty
rzadko dochodzi do spontanicznych odkryli ge
Ten tradycyjny pogl Nd, Ue innowacja jest wy
idee, nie wytrzymuje konfrontaj i z rzeczywistoSci N, Dzisia
systematycznych, cznsto bardzo kosztownych

-

jednostek czy cagych zespod-w reprezentuj Ncy
konkurencja globalna wymuazZg N ci Ngge dNUenie firm do wyp
produtkt - w.

PrzypadkowoSi odkryl jest jednak nadal ¥

i rozw- j gospodarczy z tego wynikajNcy sN

“Brzezi ®sakizNM.z,ani e innowacj ami ,tCentrimnDomadztwg irtriformacji or g an i
Difin Sp. z 0.0., Warszawa 2001, s.1337.

% py r O aTaddusigk A., Adelt J., Jakubaszek E., Piskorska Poradnik wynalazcyMetodyka badania
zdolnoSci patentowej wyhNabkadk Pat ieypasmoliteyPolRkieje 0yt k owy ¢ h
Warszawa 2006s. 31, http://uprp.pl/rozne/metodykawynwzo.pdf, 22.01.2010 r.

®t Ustawa Pr awo wgasnoSazidniaBd ezenwcp 209® @2 U. z 2003r. Nr 119, poz. 1117

z p-¥niejszymi zmianami, art. 94).

2Wr z e Sni @wjskkjak wihalazek

http://www.rp.pl/artykul/56477,68668__ Projekt_jak_wynalazek_.html, 22.01.2010 r.

%Janasz,DeKcezind jom ctt, sy 274
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[ spogecze@Est wpolaebgya i motOynlak obyngao j ednym Fr - dl
jednoznacznie przypisal powstania nowego pr
przebgyskowi my S1 i ani ci Nggym eksperymento
powi Nzane i w HywayM saopoiftbtewpie innowacji
Fakt rozpintoSci typol ogi i l nnowac]j i pot v
jedna, powszechnie akceptowana klasyfikacja innoWacji O r - Unor odno Sci ty

innowacjiSwi adczy zest2awi eni e w tabel.

Poprzanal i zowani u typologi. i nnowacji, warto z
i nnowacja posiada okreSlone Fr-dgo, poprzez
zostaga =zainicjowana | ub pomysg, kt -ry stadg
okreSlone zjawi sko. Zat em, Fr-dgem innowac|]
do procesu zmi an. Jest nim winfc Srodowi sko
czgowi ekowi kreatywnie reagowal na zmieniajN

Dokonuj Nc k1 &s vyifninkoavcgjcij i Fr -mdoeUna wymi eni |
Wszystkie podziagy moUna sprowadzi i do wsp- |

na wewnfitrzne | zewnitrzne, a ¥r-dga zewnntr

Tabela2 Wybrane rodzaje innowacji

Kryterium podzi a Rodzaje innowaciji

-oryginalne, tw-rcze (w
odkrycia)

-ni eoryginalne adoptowa
odtw-rcze)

OryginalnoSi zmian

-d u U strategiczne

Skala wiel koSci -ma § taktyczne

- zagraniczne (licencje, knoivhow)

t r - drpwacji n - krajowe

Stopie® zgoUonoSci proc

n
nuUo
yjne, uSwi ado mi
. Nce w spos-b be
Uwarunkowania psychospo :

- zamierzone

- niezamierzone

- magrialna

Rodzaj wiedzy - niematerialna

Wpgyw na Srodowi sko nat|-ekologiczne

- produktowe
Zakres oddziagywani a - procesowe
- organizacyjne

Estwa a narodowa

tr.-dgdo:i KRdang,Bgl i tyka innowacyjna pa
2007, s. 142.

Wydawnictwo Uniwersygt u Gda E& ki ego, Gda @Esk

% Cz upi Bkgnomika jnnowacji Wy dawni ct wo Akademi. Ekonomi cznej i
s.7.
® Stawasz| n n o w 3 @pj cit., s&14.
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tr-dga wewnntrzne Il nnowac]j i (endogeni czr
gospodarczego prowadzNcego dziagalnoSIi inno
wszystkim prace zaplecza badawézmozwojowego danego przedsi b i o Owe zaplacze
tworzN np. | aborat or i a i tezhpologicenél Zarzdnienigtgm k o n's
pracownicy zajmujN sifi opracowaniem nowych r
i how Powodzenie i sukces przed=iUfybiood sk waa tw \
[ zdol nych pracowni k- w. Od ich determinacj.i
wykorzystania pojawiajNcych sifn szans zal eU\
innowacyjnej. Istotne znaczenie ma w tym przypadku kadira er owni cz a, kt - -r

odpowiednie motywowanie, nagradzanie i tworzenie klimatu innowacyjnego, odpowiada

za ksztagtowanie posta®h innowacyjnych pracow

Do Tr-deg i nnowac|j i wewn Nt r z organi zac
powodzenie, niepowodrei e , czy teU zdarzenie zewnfitrzne.
niezgodnoSi mindzy rzeczywistoSci N z wyobr a
aktywnoSi nowatorska wynikaj Nca z rozwoju i

konkurencji®’

Dowewnntrznych Tr-deg i nnowacj i moUna z:
[ racjonalizatorski e, usprawnienia organi za
pracowni k-w przedsinbiorstwa. MogN one byl
racjonaliat or s ki c h, ale takUe efektem samodzi el ny
bardzo korzystne dla przedsinbiorstw, mi ndzy
tych usprawnie® Co istotne, jest f0o zazwycz

DrugN grupn Fr-deg tworzN Fr-dga ziewnitr :

jak wspomniano- d zi el N si f na krajowe i zagraniczn
w zal eUnoSci od pozycj. [ kondycij i podmi ot
isywacji finansowej oraz od typu rynku i wpro

Korzystanie ze ¥Fr-deg zewnfnAtrznych stago si
podnoszenie poziomu technologicznego ir oduk
nowych rozwi Nza®E® w stosunkowo kr-tkim czas

wzmocnienie konkurencyjnej pozycji ®przedsifb

®Janasz,DeKezimd Jom dtt, 37 286

" Drucker.,l n n o w g opj ci., sé44.

®Janasz,DeKezimd jJom dtt, 37 286

% Jasinski A. H., Innowacje i transfer techniki w gospodarce polgki&ydawnictwo Uniwersytetu
w Biagymstoku, Biagystok 2000, s. 15.
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Do grona Fr-ded zewnntrznych moUna przypi

materialnd niematerialne?

rozwi Nzania zagranicznego zapl diceace t
badawczec rozwojowego T

t REDGA ZEWNNTRZNE ZAGRZ | k(o NnBw

% b

import maszynuur z Nd z e &

wy mi ana pr aweopvnlirke wor zedsi Awzifcia naukowe

Rysunek4Zewnntrzne zagraniczne Fr-dga dziagalno

tr.-dgdgo: Opracowanie wgasbet eampogeat,si2®ee Janasz |, Kozi

JeSli chdgazikraj dwe, moUna do nich przypi:
ze sfery badawczé r ozwoj owej . cw obszar skgada sin
badawczych, jak szkogy wyUsze, pl ac- wki naul
o r esor t owynmuhaiaktdize, aaylilizovwiBRy'*."

| stotne Fr-dgo innowacji, umo Ul i wi aj Nce
wyni ki prac uzyskane 2z jednostek rozwojowyc
rozumi el podmi oty gospodatrawewejktdziea®dPplrnaSc
takUe dziagania zwiNzane z B + R. NajcznSc
mogNcych sifn poszczyl wgasnym zapleczem bac

zagranicznego zaplecza badawézo o z woj owe go imopg &r pwcbodzizagr a

przedsi Abiorstw, j ak i i nstytwucji, zaj muj Nc
zamierzaj Ncy podj NI dziagalnbBbwi maowady|j we
zakupil DbNdF¥ uzyskal od w ntnryakhc iper zreedasliifizba ojris
SWoj e dziagani a i nnowacyj ne. WaUnym Fr - -dgei
pracowni k-w pomindzy fir mami i i nstytucjam
i szkolenia’®

Rysunek 4 pokazuje i O jednN z timpWl! i wosaewac ypjo
w przedsinbiorstwie ] est k or z y stechnicangch, z ob

Pangsyi KaniaS.Pol i t yka i jop.ciwsaBlyj na ¢

™ Jednostki badawczé r ozwoj owe (JBR) sN to paGEstwowe jednostk
wzglndem organdnymciyj eXmnomir@xany m. lch celem jest pr
rozwojowej, kt-rej wyniki powi nny znale¥i zastosowani
Janasz ,Detfmizanty¢ §, op. cit., s. 29.

"3 |bidem.
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sprowadzonych i przewaUnie juU stosowanych.
technicznego i osi Ngnifncie ef ekt - ppdmietk o n o mi
gospodarczy ma moUl i woSI umocnienia swojej p

Bardzo znanN typologin Fr-ded okazji do
Stwierdzi g on, i U wewnNtrz kaUdej organi zac
dostz egal ne przez wszystkich pracowni k- w. Nal
niezgodnoSi mindzy rzeczywistoSci N a wyobr al
W strukturze przem{¥su |l ub strukturze rynku.

Trzy kol ejne Fr-dga wickhBN z Nsciyimi z en a z nzi e

przedsifnbiorstwa w jego bliUszym i dal szy
W postrzeganiu [ wartoSciach or az nowa Wi ¢
demografia oddziaguje najsilniei. iManaoma | da
wpgyw na to, co bndzie kupowane, przez Kkog:

narzndzie przewidywania zdarze®& Zmiany WwW sp

dwa ostatnie Tr-dga i nnowacij i . | camianwy k o r z
jakoSciowych w nastrojach, modath i wartoSci

Reasumuj Nc, moUna stwierdzil Ue innowacj |
wszystko. MoUe to juU byl cagkowicie nowego,
dzi agalneo®nowacja to takUe coS juU istniejN

ale zmienione, udoskonalone czy wprowadzone na np. inny ry@ek. wi pog eijci e
i nnowacji SciSle wiNUe sin z aspektem innow

aky wnoSi innowacyjnN, kt -wazypstzkialWwi pgas icpya

" Drucker,l n n o w a epjcie, s.86i 120.
"Janasz ,Dettmizantg § , op. <€3il.t., s. 30
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Rozdziag 3

Przedsc fib8bnn o waoskig gosp&iarki
wuj nciu statystycznym
JeSli chodzi o pol skN gospo dejsyndonimem nnowa
przedsiAbiorczoSci. Prndzej cinUOka praca. By

wydajnych, duUOy&h firm prywatnych.

Jak Pan(i) sadzi, co jest najistotniejszym czynnikiem sukcesu przedsiebiorcy?
(mozliwos$¢ udzielenia maksymalnie 3 odpowiedzi, dane w %)

Wykres1J ak Pan(i) sNdzi, co jest najistotniejs:z
tr-dgoPrzedszioidii orct o i N n o htp:Hwwjv.forbed.pl/przedsiebiorczots
innowacyjnosc,artykuly,173595,1,1.htri.04.2016 r.

W ramach przeprowadzonego badania ABar ome
zapytano kil kudzi esirfecieyp t KteswehiznedieBiisko-89% o i c h
anki etowanych przez nas przedsinbiorc-w uzns:
na szczyt jest wytrwagoSi [ ciiUka praca. N .
racynad | pdd@mivah Patdawi a na i nnc

umi ejintwo®d- §p
nOka praca i umiejitnoSi budowani a
c

niemniej jednakc i
zdaniem tw-rc-w firm w ddUo winkszym stopniu
JeSli chodzi o pgoOdddsri.nbidnragalShoSiw gosry

prowadzi §go 1826, 3 tys. przedsinbiorstw 0

®Przedsi Abi or c z o,$tip:/viwer.foibesplpraeasiepigrazases |
innowacyjnosc,artykuly,173595,1,1.html, 12.04.2016 r.
"bidem
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(mi kroprzedsinbiorstw), CO Oznacza WwWzrost o]

do 2009r. Przychody badanej] 20ildr ozwwo Fickis zw §y atsac

(tj . 0 146,d Imlaozbzaj pracuj Ncych o 1,2% (t]
w 2014 r. osiNgnNg poziom 108,5 mld z§ i b
i o 24,9% ni U w 2009. W 2014 r. wska¥nik

wyni - sg 8cr88,3984y 2018 o b88,2% w 2009%.

Ze wzglndu na rodzaj pr owadzwamljizowaheji a g a |
zbi orowoSci stanowi gy |J ednost kisamachodowykhc | i h
(26, 0%) oraz dziagal noSi nala6%eW pstamiehl lataah, nau:
obserwowano spadek wudziagu podaiowi awNpi(dwad
w 2014 r.)"°

AnalizujNc pohskwiaclhjpo8miot - w gosfvadarczy
mi 0 d z yina praygotowywany co roku przez Kons j i Eur o pielpneviatiin r a n k i
Union Scoreboartf.

Europej ski Ranking ® Il nndwatyjmnoSciins t{ [Eu Be
Zz inicjatywy Komisji Europej skiej i ®bezpoS
G- -wnym celem Europej gkioSgrd Rarmski nogcue nlan nio wmc
i nnowacyjnoSci paGtw c2?onkowskich Unii Eur

Wijegouj nci u Pol ska pl asuj e s iniEuvropejskiepadost at
wzglidem i nm\b20a5crya np8daeskmMNodar k N o0 s $taviernai e  mi e
zaji GedynieL i t wa, & g giRemanial (zob. tabel®)

Dziagal noSi gospsadwaroczla cperbzieed spirfabciugriicych do 9 os:- b
http://stat.gov.pl/obszarematyczne/podmiotgospodarczevyniki-finansowe/przedsiebiorstwa
niefinansowe/dzialalnosgospodarczgrzedsiebiorstw-liczbie-pracujacyckdo-9-osobw-2014r-,1,9.html,

22.112015r.

Ibidem

®OWczeSni ej napsan fnovaton ScirebEagElS).

8 European Innovation Scoreboard.

plan rozwoju przyjfAaty dla Unii Europejskiejrprzez F
Celem planu, przyjitbeggdgo ma&zgkiesi a0 Eumnopy najbardzie
regionem gospodarczym na Swiecie, rozwijajNcym sif ¢
przede wszystkim na zagoUeni u, Ue gosmandarnknao wkarcajj -nw S
opartN na szeroko zakrojonych badaniach naukowych, zw
sifi stal g§-wnym motorem rozwoj u.

8 European Innovation Scoreboard 2006omparative analysis of innovation performan@dfice for (fficial
Publications of the European Communities, Luxembourg 20086, s. 3.

8 Innovation Union Scoreboard 2016uropean Commission, European Union 2015, s. 5,
http://ec.europa.eu/growth/industry/innovation/fafogsires/scoreboards/files/it#015 en.pdf, 124.2016 r.
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Tabela 31 nnowacyj noSl pol ski e]j gospodar ki na
Scoreboard (IUS) w latach20102015
Lokata | IUS 2015 IUS 2014 IUS 2013 IUS 2011 2010
2012
1 Szwecja Szwecja Szwecja Szwecja Szwecja
2 Dania Dania Niemcy | Dania Dania
3 Finlandia Niemcy Dania \ Niemcy Finlandia
4 Niemcy Finlandia Finlandia | Finlandia Niemcy
5 Holandia Luksemburg Holandia | Belgia Wielka Brytania
6 Luksemburg Holandia Luksemburg | Wielka Brytania Belgia
7 Wielka Brytania | Belgia Belgia | Holandia Austria
8 Irlandia Wielka Brytania | Wielka Brytania \ Austria Holandia
9 Belgia Irlandia Austria | Luksemburg Irlandia
10 Francja Austria Irlandia | Irlandia Luksemburg
11 Austria Francja Frarcja | Francja Francja
12 Sgowenia/SJoweni §Sgoweni a| | Sgoweni a Cypr
13 Estonia Estonia Cypr \ Cypr Sgoweni a
14 Czechy Cypr Estonia | Estonia Estonia
15 Cypr Wgochy Wgochy | Wgochy Portugalia
16 Wiochy Czechy Hiszpania | Portugalia Wjochy
17 Portugalia Hiszpania Portugalia | Czechy Czechy
18 Malta Portugalia Czechy | Hiszpania Hiszpania
19 Hiszpania Grecja Grecja | Whgry Grecja
20 WHgry WHgry Sowacj| a | | Grecja Malta
21 Grecja Sowacj {Whgry | | Malta WAgry
22 Sgowac | a| Malta Malta | [SGowacj a [Polska
23 Chorwaga Chorwacja Litwa | [ Polska Sgowacj a
24 Polska Litwa Polska | [ Rumunia Rumunia
25 Litwa Polska Got wa | | Litwa Litwa
26 Got wa Rumunia Rumunia \[Buggari a Buggari a
27 Bugdgari al|Got wa Bugdgari a |Got wa Got wa
28 Rumunia Buggari q- \l - -
*w 2012 r. nie opracowanoge typu rankingu
tr-dgdgo: opr acowa n ilmovatignadlsioneScoreboarg 20tharopaaw Canmission,

European Union 2015, s. 5, http://ec.europa.eu/gravathstry/innovation/factéigures/scoreboards/files/ius
2015_en.pdf, 12.04.2016 innovation Union Scoreboard 2@] European Commission, European Union£01
s. 5,http://bookshop.europa.eu/en/innovatiomonscoreboare?2014
pbNBAY14001/?CatalogCategrylD=GjOKABSt5F4AAAEjsZAY4e5L, 12.04.2016 r.tnnovation Union
Scoreboard 203, European @mmission, European Union 2B1s. 5 Innovation Union Scoreboard 20,1
Europea Commission, European Union Z)%. 7,Innovation Union Scoreboard 20,1European Commission,
European Union 201 s. 4.

Pol ska okazuje sin kraj em, w Kt -rym
przedsiAnbiorstw ni U mniej s zdau Ulei ciz bma rdduzlby cchu |
najcznSciej buduj N, i zatorzwdfiagjNN dwy mdlya zB+ Rv,
patentowe i regt r uj N nowe znaki towar owe . Ni ewi el
Z zespogami badawczymi czy uczelniami. l nno\
[ wprost proporcjonalnie do wzrostu ich skal
podmiotam, kt - re dynamicznie buduj N sw- | potenc
nasza gospodarka jest p®ddana, powinny to uw

®przedsi fnbi or c z%|tip:/viwe.foibes plpracasieliqroz css
innowacyjnosc,artykuly,173595,1,1.html, 12.04.2016 r.
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Analiza danych Eur os208t2W 120 kva avi jiik,s zB&S cw |
nast Npi g zauwaUal nyod dpaiyavd eplrrzceSicsii fibr roo wa ovy j
z 28% w latach 20022011 do 23% w latach 201R012.Ostatnie dan&US za lata 2011
2013 to ponowne niewielkie odbice,] e t yl ko w przypadku przedsi
(wzrost udzi agu i nidgl%aRrozredws i Z1bL 35 3 fwa ous Ju
zmni ej saajzMN aggw-wjSr - d i nnowacyj nWerhypatlku,rgady (z 1
spada odsetek innowacyjnych fikm gos podar kach wyzakorkumowaoymwi ni nt
potencjagem i stanowvtatiy emymz agire@eUeni a jak w prz
takich jak Polski gd zi e t aki zwr obadrobetid® byl trudny do

Roczne naktady na jedno
przedsiebiorstwo prowadzace dziatalnosé
innowacyjna w zakresie innowacji
technologicznych

O

1 000 000 EUR 785 000 EUR

Wykres2Roczne nakgady na jedno przedsinbiorst wc
i nnowacyj nN w ztdunolegiczngch i nnowacj i i

tr.-dgo: opracowani e Pomgarsmjea gnai nmodvatcywine:Sc i w przed
spoge@osmodar czym. Dobre przybdadgpszgesbadboPARP, phaspela
http://www.parp.gov.pl/files/74/8806/22523.pdf, 24.11.2015 .

Oko§®% mi kro przedsifibi or c@lan odSeckil airrurj cew apcr
w ci Bgstanich lat. Zapyt ani o] skojarzeni afizr maeryr mi

odpowi adaj N, Ue chodzinowowcpes@gad8i wspgdh&ami

duchem czasu( 23 % wskaza@), nowe t e cihdoskonalanie e (2:
®pot encjag i nnowacij'noSci W p Fgzoesdpsoi diabri cozrysnt. w alcohb rie optrozc
s §abmSmpktywynpar zyszgoSl, PAR®P2, Warszawa 2015,

http://www.parp.gov.pl/files/74/81/806/22523.pdf, 24.11.2015r.
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przedsi nbiorstwa (17%)rodWkprwypadksag ungo wy It d .
rozwi Nza® Wsjkad amii @sze *(po niespegna 10 %)

Skojarzenia mikroprzedsiebiorcow z terminem
“innowacyjna firma"

nowatorskie
rozwigzania
10%

NOWOCZesnosc
i przysziosé
23%

rozwoj
i doskonalenie nowe produkty
firmy i ustugi
17% 10%

Wykres 3 Skojarzeniamikr opr zedsi nbi orc-w z terminem Ainr
tr-d®Ppdencjag innowacy,] noSci w p rgzoesdpsoi dfiabricozrysm.w aDcohb rie opt
sgaboSci, perzypeelktoySwy wPARP, Warszawa 2015, s. 4,
http://www.parp.gov.pl/files/74/81(86/22523.pdf, 27.11.2015r.

Oczywistym jest fakt, Ue nowo powstaj Nce

nowe miejsca pracy. Wykre&spr zedst awia strukturn | iczby p

przedsifAbiorst-vat®, wzl awaghiigéndskini em wi el koS

pote ncjag innowacyjno Sci w p kgzoesdpsoi diiabricozrysni.w alcohb rie optrozc
sgaboSci, perzymsBRARDRWBERzZawa015,s. 2,
http://www.parp.gov.pl/files/74/81/806/22523.pdf, 24.11.2015r.
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Liczba przedsiebiorst w Polsce
i wybranych krajach UE w 2012 r. (tys)

Luksemburg @ 29
Cypr m 46
Estonia m 58
totwa mm Q2
Stowenia mm 120
Litwa s 142
Irlandiz s 147
Chorwacjia mem 149
Daniz 213
Finlandiz s 226
Austria e 303
Bulgaria e 313
Stowacja p—— 308
Rumunia s 3G
Wegry s 529
Belgia e 500
Szwecja pEEEEEEEm——— (G2
Grecja P (27
Portugalia eeeeeee———— 793
Holandia peeessssssssssssssss 363

Czechy 1007
Polska mEESSSSSSsss———— ] 520
WielkaBrytania 1704

Miemacy 2190

Hiszpania 2385

Francja 3567

Wiochy 3825
Wykres4Li czba przedsinbiorstw w Pol sce i wybrar
tr .- ddmrracowani e wgasPoet enaj gpdodsnhawiwacyj noSci w przed

spojagomsmpomdarczym. Dobre pmynapjadyzief§hboBARP, pWaspeh:
http://www.parp.gov.pl/files/74/81/806/22523.pdf, 27.11.2015r.

MoUna zauwaUOUyi, Ue najwinkszy wudziag pod
maj N mi kroprzedsifibiorstwa, zatfjmhnieqadjslyge ud
przypadd podmi otom magdgej wielkoSci, kt-re za

Struktura liczby pracujacych w przedsiebiorstwach
w Polsce w latach 2004-2013

B 0-9 pracownikow M 10-49 pracownikéw ®50-249 pracownikow B >250

2005
2007
2009
2011

2013

Wykres 5 Struktura liczby pracuj Ncych dwi pbzer st wach 2004Pol sce
2013

tr é&d opracowani e wPos e Cc jnag piordnmwvai@ysjjwar:b?tbczenm przed
spojgegozsmpmomdarczym. Dobre przypgadyzgef§hpoBARP SpWaspeh
http://www.parp.gov.pl/files/74/81/806/22523.pdf, 27.11.2015r.
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Tabela41 00 naj winkszych firm w Pol sce
Pozycja | Pozycja | firma Przychody Zysk Aktywa Zatrudnie nie
2014 2013 (mln z§) (mnzl (mln zg(tys. o
1 1 PKN Orlen 113 853 {5,2%) | 90 (-:95,9%) | 51 644 { 21,7 (1,8%)
1,9%)
2 5 PGNIG 32120 (11,8%) | 1920 ¢ 47 144 ( 30,9 (3,5%)
14,3%) 1,6%)
3 4 Jeronimo - - - -
Martins
4 3 PGE 30 145 (1,1%) | 4143 60 751 41,2 €0,2%)
(13,7%) (7,1%)
5 2 Grupa Lotos 28 597 {13,6%) | 39 (-95,8%) | 20 300 (1,4%)| 5,0 ¢0,6%)
6 6 KGHM 24110 (9,7%) | 3033 ¢ 34 465 (1,5%) | 34,5 (1,2%)
36,2%)
7 7 Tauron 19 131 (22,7%) | 1 347 ¢ 32 356 26,4 (4,9%)
13,2%) (3,5%)
8 9 Eurocash 16 538 (0,4%) | 221 ¢ 4826 (3,1%) | 11,0 (7,3%)
11,7%)
9 10 PZU 16 480 (1,5%) | 3294 62 362 11,2 €2,9%)
(1,2%) (11,5%)
10 11 Grupa  Metro | 15220 (1,7%) | - - 15 220 (1,7%)
AG
11 8 PKO BP 15 060 ¢12,9%) | 3 228 ¢ 199 231 27,4 (4,1%)
15,2% (3,1%)
12 13 Fiat Auto Poland | 13 208 (6,4%) | 291 5878 3,6 (29,5%)
(172,9%) (3,8%)
13 13 Orange Polska | 12 923 (8,6%) | 294 ( 22802 ¢ 19,9 (9,9%)
65,6%) 5,6%)
14 14 BP Europe 12 838 (4,6%) | 70 1755 §) 0,4 (-8,6%)
(1587,8%)
15 18 Energa 11 429 (10,2%) | 743 (5,7%) | 17 085 10,5 (4,6%)
(24,8%)
16 15 ArcelorMittal 11 138 (5,4%) | - - -
Polska
17 17 Tesco (Polska) | 10818 (3,5%) | - - -
18 - PKP 10 377 ¢ - - 44,1 (4,6%)
11,2%)
19 16 Bank Pekao 10 189 (14,1%) | 2 795 ¢ 158 522 18,9 (4,5%)
3,9%) (5,2%)
20 26 Lidl Polska 10 000 (14,9%) | - - 13,0 (+4,3%)
21 - - - - - -
22 30 Grupa Azoty 9821 (38,3%) | 714 9 962 (86,0%)| 13,9 (59,5%)
(126,3%)
23 23 Volkswagen 9 425 (1,4%) 418 (34,8%) | 3 504 (4,0%) | 6,2 (1,8%)
Pozna&E
24 22 LG  Electronics| 9 422 (2,0%) - - 1,3 (9,0%)
Polska
25 21 Philip Morris Int. | 9 401 (1,1%) - - 3,0 (2,0%)
26 20 Enea 9151¢9,3%) | 715 (3,1%) | 16 322 10,0 €1,2%)
(11,2%)
27 - Shell Polska 8 700 (17,6%) | - - -
28 24 Bank Zachodni 8 266 (41,0%) | 2015 106 089 11,9 (45,0%)
WBK (64,2%) (76,8%)
29 27 PSH Lewiatan 7 859 (3,0%) - - -
30 25 JSwW 7632 ¢13,5%) | 82(91,7%) | 13862 ¢ 29,2 €1,9%)
1,5%)
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Tabela41 00 naj wi nkszyiccd. firm w Pol sce
Pozycja | Pozycja | firma Przychody Zysk Aktywa Zatrudnienie
2014 2013 (mln z§) (mnzl (mln zg(tys. o
31 33 Pelion 7 302 (9,2%) 101 (74,4) | 2733(10,4%)| 7,1 (-3,6%)
32 28 Carrefour Polska | 7 030 €7,2%) - - -
33 29 Polkomtel 6 682 (6,3%) - - 3,5 (3,6%)
34 31 T-mobile Polska 6 648 (5,0%) - - -
(PTC)
35 35 Samsung Polska | 6 612 (6,4%) - - -
36 47 PPHU Spe|6448(35,4%) | 7(127,6%) | 471 (14,7%) | 3,5 (10,7%)
37 41 Asseco Poland | 5898 (6,7%) 639 (14,6%) | 9 640(0,0%) | 16,8 (0,9%)
38 - Poczta Polska 5 820 ¢3,2%) 168 () - 83,5 £10,5%)
39 32 PSE 5 806 €14,6%) | 629 () 15784 (5,3%) 0,7 (1,0%)
40 40 Neuca 5 795 (1,9%) 85 (31,3) 1918 (2,5%) | 3,5 (5,2%)
41 - Warta TU 5641 ¢13,5%) | 265 (6,3%) | 11967 (1,9%) | -
42 37 mBank 5 624 (8,0%) 1209 (5,6%)| 104283 6,1 (0,5%)
(2,1%)
43 43 Kingfisher 5 539 (4,0%) - - -
(Polska)
44 55 AB 5430 (25,1%) | 42 (12,7%) | 1167 (7,1) -
45 36 Synthos 5359 €13,7%) | 417 4067 -
(-12,7%) (-10,8%)
46 39 Imperial Tobacco| 5 335 ¢8,4%) 34 (-62,9%) | 1651 (21,6%)| 0,9 (4,7%)
47 - Statoil Fuel &| 5 300 ¢4,0%) - - -
Retall
48 46 Farmacol 5206 (7,5%) | 126 (9,4% | 2178 (12,6%)| -
49 44 I NG Bank|40955¢2,6%) 962 (9,2%) | 86 751 8,5 (0,2%)
(10,8%)
50 45 Boryszew 4 838 (0,9%) 64 (4,4%) 2939 (6,9%) | -
51 66 ABC Data 4 823 (30,6%) | 59 (90,5%) | 917 (2,2%) 0,5 (15,3%)
52 51 GlaxoSmithKline | 4 822 (7,2%) - 2223 (8,9%) | 1,5 (4,3%)
53 - Michelin Polska | 4 800 (0,0%) - - -
54 57 Rossmann SD 4791 (13,7%) | - - 11,8 (17,8%)
Polska
55 48 Grupa 4790 (3,0%) - - -
Muszkiet
56 38 Budimex 4 750 ¢21,9%) | 301 (62,0%) | 3 687 (6,9%) | 4,3 (14,6%)
57 72 Action 4749 (35,1%) | 61 (25,7%) | 1154 (28,1%) -
58 50 Grupa CarPack | 4 748 (4,5%) 362 (34,6%) | 4530 (1,0%) | 4,1 (6,5%)
59 49 PKP Cargo 4 718 (8,6%) 65 (-75,6%) | 5744 (2,1%) | 28,2 (5,9%)
60 52 Kompania 4717 (7,1%) 640 (9,0%) | 1699(2,3%) | 3,2 (1,4%)
Piwowarska
61 42 Getin Noble Bank| 4 585 ¢16,3%) | 403 ¢ | 63617 (8,8%)| -
58,9%)
62 58 Kolporter 4 475 (8,0%) 33 (44,7%) | 835 (9,6%) 1,1 (4,4%)
63 56 Grupa Skanska | 4 206 ¢1,7%) 149,3 €| 2783¢) 7.1 (4,3%)
6,7%)
64 76 tabka Po|4117(24,5%) |- - -
65 80 LPP 4116 (27,7%) | 433 (22,3%) | 2 492 (29,0%)| -
66 67 Grupa Animex 4 078 (7,2%) - - 7,7 (2,8%
67 61 Katowicki 3973 (0,0%) 3973 (0,0%)| 5716 (4,2%) | 19,0 ¢6,2%)
Holding
Wngl owy
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Tabela41 00 naj wi nkBosgeecd. firm w
Pozycja | Pozycja | firma Przychody Zysk Aktywa Zatrudnienie
2014 2013 (mln z§) (mnzl (mln zg(tys. o
68 63 Grupa Saint | 3918 (0,7%) - - 57¢)
Gobain
69 69 Polomarket 3 750 (6,4%) - - -
70 - P4 (Play) 3 720 (3,9%) - - 2,4 (4,0%)
71 60 Bank Millennium | 3 577 €11,0%) | 536 (14,9%) | 57 017 (8,1%)| 5,5 ¢1,5%)
72 81 SM Miekpol 3545 (10,5%) | 45 (163,7%) | 1 330 (17,0%)| 2,2 (2,4%)
73 86 Inter Cars 3516 (17,1%) | 148 (47,6%) | 1 700 (9,8%) | 1,6 (33,7%)
74 70 Grupa t y|3503¢1,8%) 271 ¢ | 2816 (17,8%)| 4,7 (8,9%)
12,5%)
75 53 Ciech 3501 ¢20,0%) | 40 () 3 211 €| 3,9(29,7%)
13,9%)
76 85 SM Milekovita 3500 (15,6%) | - - -
77 83 Unilever Polska | 3 443 (8,7%) - - -
78 75 Totalizator 3 300 ¢3,8%) - - -
Sportowy
79 71 Raiffaisen Polska| 3 168 (-12,9) 184 53 401 (| -
(1364,6%) | 2,3%)
80 - BGK 3122 ¢11,9%) | 740 (54,5%) | 43 849 (| 1,3 (4,0%)
9,9%)
81 97 Arctic Paper 3 105 (18,0%) | -152¢) 1 78 (|-
12,8%)
82 87 Grupa Maspex 3 088 (6,0%) - - 5,0 (3,0)
83 74 Bank Handlowy | 3 070 ¢10,8%) | 973 (2,1%) | 45 398 (4,3%)| 4,8 (8,2%)
84 78 Empik 3037 (2,1%) -303 €) 2 384 (|-
12,7%)
85 93 BASF 3030(11,6% |- - 0,4 (27,6%)
86 99 Cyfrowy Polsat | 2 911 (4,8%) 526 5676 (2,1%) | 1,5(1,2)
(-12,2%)
87 - Stalprodukt 2 806 (55,1%) | 77 (27,4%) | 3 000 (44,5%)| -
88 65 Strabag 2790 €29,1%) | 66 () 2 210 €]31¢11,2%)
12,3%)
89 92 PAK 2 764 (1,5%) 232 6 471 (3,4%) | 8,0 (-3,8%)
(-42,5%)
90 88 Nestle Polska 2 762 €1,3%) 155 1370 (0,1%) | 3,2 (0,2%)
(-12,9%)
91 90 E. Leclerc Polska| 2 749 €0,8%) - - -
92 - AmRest Holding | 2 701 (14,6%) | 6 (-94,0%) | 2 632 (3,3%) | 19,5 (20,0%)
93 - - - - - -
94 93 ZT Kruszwica 2 663 €1,7%) 107 1088 ¢ -
(3026,5%) | 10,6%)
94 - Open Li f|2634¢20,9%) |24 (2,7%) 5 403 (44,6%)| 0,1 (7,7,0%)
95 - CMC Zawiercie | 2 560 £20%) - - -
96 91 Credit Agricole| 2 537 ¢7,9%) 202 (1,5%) | 21781 (0,6%)| 6,5 (1,5%)
Polska
97 - RWE Polska 2 479 €3,1%) - - 0,6 (1,5%)
98 100 International 2 417 (0,2%) 503 (6,9%) | 1389 (7,7%) | 1,3 (0,2%)
PaperkKwidzyn
99 96 Bank BGt|2366¢10,6%) | 160 (250%)|35 777 (| 5,5 ¢0,9%)
3,9%)
100 59 Polimex 2 363 (42,5%) | -261 () 3 347 €| 8,9(34,3%)
Mostostal 13,1%)
tr-dfhm®O NAJWI NKSZYCH F, | hRpvi/wwWi. forte Ol 19@alviekszychfirm-w-polsce

2014,ranking,175066,1,3.html, 21.12.2015r
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Jak zostanie ppazane w kolejnym rozdziale niniej
mo Ul i wo S rozwoj u podmi ot -w gospodarczych,
To z kolei, prowadzi do szansy stworzenia nowych miejsc pracy.

Zpowy Uswvzegddidu oczywi st yzaenieWwyed pjoewi siinfd sl tiNWiy
do propagowani a I wspierania aktywnoSci I ni
bhndzie prowadzil tego typu dziagalnoSIi, tyr
nowych miejsc pracy w danym regionie.

Oczywi st ymajra=tj, gbes potdarce wol norynkowe |
podmi ot -w gospodarczych, o r-Unej wi el koSci
jest fakt, Ue obok silnych firm zagraniczn
przedsi Nbior stabel’d. co udowadni a

AnalizujNc innowacyjnoSi polskich podmio

uwagh ranki ngigaznaigzraacnjiic,z nk tc hir recrobwaadcayjjNn Nz d op mz

mi AdzynarBildawiyen. st awi | pewnego rodzaju zap
ning szego opracowani a, kt - re zaprezentuje do
w ka®deggpa dziagalnoSci gospodarczej, bez wzg

W zwi Nzku z powyUszym, g 0 ¢halsgyrmnowatqrzg pon i e n i &
razkokj ny potwierdzild] swoj N pozycjn, odnosz N«
grupuj Ncym najszybci ej rosnNce firmy techno
wzrosty jest terawcze$aineje| ni U jeszcze rok

O jednych z najbardziej innowacyjch podmiotach gospodarczych z Polski, napisano
w rozdziale 5, kt - ry otwiera swego rodzaju
i nnowacyjne polskich przedsinbiorstw moggyb

przez jednostki z kraju i z zagragi

8 Oczywistym | eywn o Sirwatyjna mdd) e aokptigrancai | wi el u innych pgas
funkcjonowani a, dprakeczhgo sl o dd riethzepplityicaman gzynfilozoicpna g e ¢
Niemrigj jednak, niniejszapubldc j a skupi sin akurat na tym sektorze dz
8 Opracowano na podstawie: Kaczmarczyk Rig s n N i , htt@/fwaviforlees.pildeloittéast50-ce-

innowacyjnepolskiefirmy-rosnai-zarabiaja,artykuly,165099,1,1.html, 19.12.2015 r.
33



Joanna Prystromi, nnowacyj noW$t i atlasddoboyghapralkiyk

Rozdziag4
Co da j imMhowacje?

Z uwagi na fakt, Ue innowacyjnoSi polskie
te innych kraj-de,i aw en iwrzii éjt 0z ynaavagupwaNy iz akro-nvdnyc
polskich, jak i zagranicznyctpodmiotw gospodar czych, kt -re osi N
aktywnoSci innowacyjnej

Wraz z innowvadlde] so $icimd Ul iswomrjSbzycjvamyaka,ni e ni
jej rozwo j u, ot wierani a nowych oddziag- - w, wc hoi
zwi nkszeni e bodasawgch, @ tym samylmoszapsa stworzenia nowych miejsc
pracy, co w efekcie moUegasapwoaowaN wopeagiwdn

Mi mo , Ue poprzedni rozdziadg poruszyg asp
podmi ot -w gospodarczyczhy wk®®Ppilscd,i wakUai aj
zagranicznych i funkcjonujNcych w nich przed
za ceny wz-r ldmopawypephaSi abowiem niesie ze
aspekt - w, zar - wakomikroglonpnoiaznym.ma k r o

| FI Claims opublikowagaghbilygy Hajfvi nmej k t

amerykaEGskiego urzndu patentowego. Co <cieka
Appl e, kt-ry znany jest z patent owheji a w
zgprezenbwany zostanie anki ng dzi esifci vl ider-w innowac

1. Miejsce 1. I1BM
Zarejestrowane patenty: 6478
Kraj: Stany Zjednoczone

2. Miejsce 2. Samsung
Zarejestrowane patenty: 5081
Kraj : Korea Pogudni owa

3. Miejsce 3. Canon
Zarejestrowane patenty: 347
Kraj: Japonia

4. Miejsce 4. Sony
Zarejestrowane patenty: 3032
Kraj: Japonia

PLider zy i n htplisareigyjgaretapravina.pl/noteshnologie/galerie/689095,duze
zdjecie,1,liderzyinnowacyjnosci.html, 14.04.2016 r.
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5. Miejsce 5. Panasonic
Zarejestrowane patenty: 2769
Kraj: Japonia

6. Miejsce 6. Microsoft
Zarejestrowane patenty: 2613
Kraj: Stany Zjednoczone

7. Miejsce 7. Toshiba
Zarejestrowane patent§447
Kraj: Japonia

8. Miejsce 8. Hon Hai Precision Industry
Zarejestrowane patenty: 2013
Kraj: Tajwan

9. Miejsce 9. General Electric
Zarejestrowane patenty: 1652
Kraj: Stany Zjednoczone

10.Miejsce 10. LG Electronics
Zarejestrowane patenty: 1624
Kraj: KoreaPgudni owa

produktywno{+ | sprawnoSi fuls efektywnoSi +
mechani zm- w dziagani i
+|Przedsifj, | innowacy=konkurencyjnoSi podmi otu gospod
i el ast)
Rysunek5Det er mi nanty konkurencyjnoSci podmi ot u

tr .- ddporacowani e w( aBsonses arka, pBidesdEka0wirsek i aqp.cib, w.88. é

|l nnowacyjnoSi z cagN pewnoSci N moUe =zaow
konkurencji. Ni emni ej j ednak, podmi ot g oS
wykazyiwal t wl ko wzglindnie wysokN produktywno
r-wnieUO elastycznoSi, przedsinbiorczoSI i i

kt -ry moUe dostarczal t owary i usgugi na r
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konkurenciij est w stanie zaoferowal towary uznane

Dzi ki temu uzyskuje i umac ni(zab.rgserelp)N pr zewag

Tabela5 NAJBARDZIEJ INNOWACYJNE FIRMY NA SWIECIE %2 (ranking Boston
Consulting Group)

Lokata | Nazwafirmy Kr-tka charakterystyka

1 Apple elektronika, oprogramowania i komputéty

2 Google Naj bardzi e] znanymi usgugami of e
wyszuki warka Google oraz serwisy
stanowi N gdgowhed Tw - d o g ki . Do in
innymi popularna poczta Gmail, serwisy Google Maps i Google E
Sztandar owy mi produkt ami na rynk
Google Desktop oraz Picasa.

3 Samsung Jedna z naj wi nks z@sckhi ¢ b o ggurdunp o Wwo K

czgonkowskie grupy Samsung:
Przemysg e [(Sarksting cEkedtronics) ySamsung Eleditechanics,
Samsung SDI, Samsung Corning, Samsung SDS, Samsung Networks, Sg
Corning Precision GlassPr z e my s § ci n Uk(Samsing Heavs
Industries Samsung Techwin,

Przemysgd s RemadtiSandungvotors)

Przemysgd (8damsumg TotalPgtrochemicals, Samsung Petrochem
Samsung BP Chemicals, Samsung Fine Chemicals, Cheil Industries)
Instytucje finansowe(Samsung Life Insurance, Samsung Fire & Mari
Insurance, Samsung Card, Samsung Securities, Samsung Capital, S
Investment Trust Management, Samsung Venture Investment, Sa

Corporation)
Przedsifnbiorst wa i(8athgungCenstyugtions) i b
Przz my s d r o (Sanysung BverlanBark Rozrywki, Samsung Lions
Baseball Clup

4 Microsoft Jedno z naj wi nkszych na Swiecie
informacyjnych. Naj bardzi ej Zznane
DOS, Microsoft Windavs i oprogramowania biurowego Microsoft Office

5 IBM Jeden z naj starszych koncern-w i
of eruj e rozwi Nzani a w oparciu o]
oprogramowani e i Ssprznt .

6 Amazon AmerykaGEG ki stwpzéddadhbiwer Zaj muj e
B2C i prowadzi najwinkszy na Swi eq

7 Tesla Motors Ameryka@Eskie przedsinbiorstwo mot
samochody elektryczne

8 Toyota Motor

9 Facebook SerwisspgecznoSci owy, w ramach Kkt - -re
tworzyl sieci i grupy, dzielil si
aplikacji, bnhndNcych wgasnoSci N Fagd

10 Sony Jeden z najwifnkszych Swi attkomweych pr

11 Hewlett-Packard | Amer yka@®ska firma informatyczna. i
serwer -w, drukarek i urzNdze & pol i

“Bossak J. W.,6 MiBii ®ezBkmawsckdowar,edoypno&i kkapka i przedsi:t

dla Polskina progu XXvi eku, Szkoga Gg-wna Handlowa w Warszawi e,

“ChaberPNaj bardziej innowacyjne firmy Swiata wg BCG,

http://www.pi.gov.pl/PARP/chapter_86197.asp?soid=F30346EBOEBRADUA78682CBEB51D, 27.11.2015
r.

#BBCG: naj bar dzfiief mN n$wiwahttpy/imesrbes.g/pcgajbardziejinnowacyjna
firma-swiatajestapple,artykuly,185357,1,1.htn06.02.2015.
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Tabela5 NAJBARDZIEJ INNOWACYJNE FIRMY NA SWIECIE % (ranking Boston
Consulting Group)i c.d.

Lokata | Nazwa firmy Kr-tka charakterystyka

12 General Electric [W 2009 dwunaste co do wi el oScar -pl
kNtem obrot-wdoaglkmaeu owakheigowarto$S
w | ipcu 2007). Sp-gka zajmuje obe
Przedsifibiorstw na Swieci e, czas

oficjalnie 11 stycznia 1892 popr zez p o § Nc ziefinbi ieo rdsw
El ectric Light Company zarzNdzane
Houston Company zarzNdzanego pr
przedsi nbiorstwa razem posiadadgy
w dziedzinie produkcjiiwykorg st ywani a pr Ndu el ek

zapewni go im dominuj NcN pozycijh
przedsi Abiorstwo koncentrowago s w(
pr Ndieand budowy el ektrowni i i ni
odkurzaczy i |l od:- wek.
W | aboratoriach General El ectric
|l od- wka, Oar - wka, gramofon, pr Ndn
pr Ndu stagego, opracowano telU met g
13 Intel Naj ks Ay na Swiecie producent u
mi kKroprocesor - w, kt -re znajduj N si
14 Cisco Systems Ameryka@EGskie przedsinbiorstwo infgq
15 Siemens Siemens AG i mi N d oymavry koncern Z br
elektrotechnicznej i telekomunikacyjnej
16 Cocacola Marka napoju gazowanego firmy TheCe€aa | a Company . P ¢

XIXw.i jest obecnie jednN z naj p-Gonu
Na polskimrynku CocaCol a wyst Apuj n wColaLightaGocaa
Cola Zero, Cherry Coke, Co¢zola Vanilla i CoceCola Life-We sz ga d
na przegomie 2014/ 2015 r.

Na Swiecie oferowane sN -ComkChffeine F@é
CocaCola Zeo Caffeine Free, Coe@ola Black Cherry Vanilla, Coe@ola
Bl Uk ,-Colad?, £ocola Citra, CocaCola with Lemon, Coc&ola with
Lime, CocaCola with Raspberry, Coe@ola Orange, Coe&ola Vanilla Zero.

17 LG Electronics Pogudni owokor eiadBskti wo pd zieadadjilc e
chemi cznej i telekomuni kacyjnej.; |

18 BMW Ni emi ecki koncern mot or y.zanochgdynogobgwe
motocykle, skutery oraz silniki

19 Ford Motor Obemi e jest to duUy koncern bran0Uy
osobowe, cinUarowe, autobusy, poj ¢
i inne wyroby

20 Dell FirmaDelldostarcza rozwi Nzania techno
Notebook, netbooki, tablety, komputery stacjonarne, monitory, serw|
pami Aici , itp.

21 Volkswagen

22 3M Ameryka@®ski koncern produkuj Ncy p
mindzy innymi: tworzyw sztucznych
farmacewgcznej

23 Lenovo Group Chi Gska firma informatyczna. Jede
komputer-w osobistych

24 Nike

25 Daimler

“ChaberPNaj bardziej innowaG@Gyjne firmy Swiata wg B

http://www.pi.gov.pl/PARP/chapter_86197.asp?soid=F30346EBO9EBF4D7AA00A78682CBEB51D, 27.11.2015
r.
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Tabela5 NAJBARDZIEJ INNOWACYJNE FIRMY NA SWIECIE % (ranking Boston
Consulting Group)i c.d.

Lokata

Nazwa firmy

Kr-tka charakterystyka

26

General Motors

Wskr - ciaemne@GM ,k a Es ki koncern przemys
znany z produkcji samochod-w 0sSo0DbGg
i nstal acji przemysgowych, stgeucgh nfalng

27 Shell Brytyjskoh ol ender s ki koncern petroche
wydobywani em gazu zZiemnego i r g
przetw-rstwem, dystrybucj N i spr zeg

28 Audi

29 Philips

30 SoftBank J a p o Es k a omunikaoyga itmediaka

31 Procter&Gamble | Gl obal na grupa kapitagowa maj Nca
konsumpcyjne, gg§-wnie kosmetyki i

32 Fiat

33 Airbus Konsorcjum europejskie zajmuj Nce g

34 Boeing

35 Xiaomi Chi GBGski e prywatne przedsinbiorst

Technology tworzeniu i sprzedalUy smartfon:-w (

36 Yahoo Amer yka@sKki portal internet owyh) po g

37 Hitachi JapoE&ski k onc eDons ttaer cchzrao | sowgoi jcez npyr o @y
(dyski twarde, macierze dyskowe, serwery, systemy biometryczne Finger Vein,
Smart Cards)energetykgl el ekt r owni e konwenc jtaatja
FGD oraz deNOx)budownictwo( mas zyny budowl anekolgjf
(poci Ngi duUych priadkoSci ' Shinkan
motoryzacia( el ekt roni ka samochodowa, k o
motoryzacyjneg); elektronika konsumencke TV L CD i pl azm
kamery, bateri enat emio&ay ki k a mp o @bl
i przewody, met al e spa zjna | n@pataiupe - zfj
rezonansu magnetycznego, USG})pz 1 t b andukomyg Znaikroskopy,
chromatografy, spektrometry);r z Nd zeni a( dioulpa izl imy sjé.z
gaGE® uchy rol kowe i transportowe).

38 Mc Donal d

39 Oracle Amer yka@Eskie przedsinbiorstwo zajor
szg ok o rozumi anej obsgugi przedsi
zarzNdzania bazN danych

40 Salesforce.ccom |Amer yka@EsKi koncer n, knodeluprzetdavzardadianycly

41 Fast Retailing S el sklep-w odzieUowych, Japoni a

42 Wal-Mart Ameryka@Eka siel super mar ket - w

43 Tata Group BranUa: stal owaus gmgt oir ydarcyj apwdy
(napoje), telekomunikacyjnafpz e my s g tytanowy, kom

44 Nestle Naj wi pkzedsi nbiorstwo Swi.atowe z K

45 Bayer Ni emi eckie przedsinbiorstwo chemi

46 Starbucks Naj winksza na Swiecie siel kawiarHf

47 Tencent Chiny,of er uj e us gmagsis zmeatdwkinaternetu itelefonii

Holdings k o m- r kovawuesj greklgmy internetowej

48 BASF Naj winksze przedsinbiorstwo chemig

49 Unilever Hol andia, Wielka Bryammylhygyr oywk
czystoSci i .higieny osobiste]j

50 Huawei Chi EGski koncern, specjalizuj Ncy si

Technologies tel ekomuni kacyjnych, a takUe infor
tr-dgdgo: opracowaniChabevf.Nagbmed niaejpoidsnhawaeyj ne fi

r.

“ChaberPNaj bardzi ej
http://www.pi.gov.pl/PARP/chapter_86197.asp?soid=F30346EBO9EBF4D7AA00A78682CBEB51D, 27.11.2015

r.

innowacyjne firmy Swiata wg

38

rmy
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Raport pt . A50 najbardziej l nnowacyj nych
Boston Consulting Group (BC&)od2 005 r . Badanie realizowane
z 1500 menedUer ami wysokiego szczebla z cag
Dodat kowo pod uwagfi brane sN ws%a¥ni ki finan

Za najbardziej i nnowamnjAppE® podobnmerjak wa Swi
ubi eggym roku. Kol ejne miejsca wW pierwsze,]

Samsung, Microsoft, IBM, Amazon, Tesla, Toyota, Facebook oraz 8ony.

Bl i sko pogowa korporacij. z ranki dgan wywoc
naj wi nkszN grupin stanowi N sp-§gki technol ogi
tyl ko 13 firm z Europy, z czego 7 pochodz
mot oryzacyjnej) . Z kol ei azjatyckie &ancer n\
PogudnioWej i I ndii

Firma Apple zajmuje pozycj.fwiledegr mi &8 3a&a o0 mWE
| edycja). Firma Googl€'pozycj i dr ugN .FidmaMygrosaft?adap@0per si

®Boston Consultn Group (BCG) t mi i dBCGmMaponad®hivanaf i r ma ¢
Swieci e, w kt-rych pracuj N absol wenci najl epszych uc:
m.in. Harvard Business School, INSEAD, IESE dzyndon Business Schookirma jest partherem World

Economic Forum, doradza organlivatO@oceoan mRade yora 0 dwwyic
Igrzysk Olimpijskich i Paraolimpijskich w LondynieBoston Consultn Group svp - gpr acuj e t a

zorgam zacj ami mi Adzynar odowy mi [ pozarzNdowymi, wspiersa
(Witamy w BCGhttp://www.bcg.com/careers/join/poland.aspx, 18.04.2016 r.)

“ChaberPNaj bardziej innowacyjne firmy Swiata wg BCG,
http://www.pi.gov.pl/RARP/chapter_86197.asp?soid=F30346EB9EBF4D7AA00A78682CBEB51D, 06.02.2015

r.

B papplet o lider innowacji s§yn NcApplewWatthnioS, S X PwachOs.! a, i P
Naj popul arniejsze owo c podiiphane iwuae¢http:/mew.appelcamyph)n o Sc i t o
“Najbardziej innowacyjne firmy Swiata wg BCG,

http://www.pi.gov.pl/PARP/chapter_86197.asp?soid=F30346EBOEBF4D7AA00A78682CBEB51D, 06.02.2015

r.

YNajbardziej innowacyjne firmy Swiata wg BCG,
http://www.pi.gov.pl/PARP/chapter_86197.aspiRi=F30346EBO9EBF4D7AA00A78682CBEB51D, 06.02.2015

r.

' Google to wszukiwarka stron WWW, grafiki, grup dyskusyjnych, katalog tworzony na bazie ODP i
wzbogacany przy u Uy c Google \hitps:8wwegooglepld; cnrekwestiomavany lider

innoway j noSci . Google wszystko co robi, robi i naczej
uUOytkowni k-w i sN zaskakuj INowacyjpe fankyti ictc innoveacyjneSmbdelie n n o wa ¢
http://www.infobiz.pl/Innowacyjne_firmy _i_ich_innowacyjne_dwe biznesowd-116-20-.html, 18.04.2016

r.)

Y2Microsoft to jedno z najwinhnkszych na Swiecie przeds
Naj bardzi ej Zznane | ako pr o-0QS Miordsoft SMindows oprogramowama acyj ny
biuronego Microsoft Office. (https://www.google.pl/?gws_rd=ssl#qg=microsoft i https://www.microsoft.com/pl

pl)
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W pierwsze,j 10 rankingu ka®desgy” pawkjuN osli n2 (
wW pierwszej 10 prawie®za kaUdym razem od 200

Tabela6Naj bar dzi e Il nnowacyjne firmy i naj sil ni
Nazwa firmy Lokata w rankingu najbardziej Lokata w rankingu najsilniejszych
i nnowacyjnych fi marek na Swie
BCG
Apple 1 1
Google 2 3
Microsoft 3 2
Samsung 4 8
IBM 5 5
Amazon.com 6 24
Toyota 8 9
Facebook 9 18
Hewlett-Packard 11 36
General Electric 12 7
Intel 13 13
Cisco 14 12
Siemens 15 37
Coca ola 16 4
BMW 17 11
Ford 18 45
Nike 24 21
Daimler 25 17
Audi 28 38
Wal-Mart 42 19
tr.-dgo: opracowani eChabgraPssMa&] braa dpbodpt awmineowacyjne firr

http://www.pi.gov.pl/PARP/chapter_86197.asp?soid=F30346EBO9EBFAD7AA00A78682CBEB51D, 27.11.2015
r.

Z koleiw Er opie to Niemcy sN wskazywane pr ze
z kt-rego poomhowatygnychiraj Wi mieegjo kraju wywodzi |
nich dominuj N fBf”My motoryzacyjne

WBMjest Swiatowym | iderem w kreowaniu, rozwijaniu i
informatycznych obej muj,Ncoypcrho g yasntoevmyn i le 9 mpuwtse rearwe si ec
i rozwi Nzania z zakresu mikroelektroniki. (http:// www
“sony to japo@Eskie przedsipihi®oz sMavoar z aljlmwlomei 7Akniag aN
Tokyo Telecommunicatts Engi neering Company, obecnie jeden z n
el ektroni ki uOyt kowej . Naj powszechni ej Zznane i cenion

1% |nnovation in 2014
https://lwww.bcgperspectives.com/content/article®iration_growth_digital_economy_innovation_in_2014/,
27.11.2015rr.
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DNUNc do ukazania, Ue aktywno$izynne&wawyijn
kor zy Scdinnym g wspomni eni a s N wyni ki badani .
PricewaterhouseCoopé!si Nar odowego Centrum bada® i Roz
poddane wprawdzie tyl ko f i r-mnywojanejajevwakdeo bw rd z i a
pr-by pozwoli g ocenili nie tylko intencje pi
dzi ajga@e Aoskhaj mnffej zachncaj Nce.

Oko®38 anki et owanych przedsifnbiorc-w =zade
osi Ngningy juU po r o kabadavezowdzrwol eonw yac he. f efkrta - wi ef
trzech przedsifibiorc-w osi Ngningo takie zyski
pierwsze zyski to 2,570ku. Co ciekawe przychody =z dziaga
W grupi e magy c hbioistw-3d 2008wz tho Dtr z Bodhatoraysagortts 0
zwracaj N r-wnieU uwaghn, UOe wudziad przychod
w przychodach cagkowitych jestw-abra2enwpliks zy
w 2008 r1%°

|l nnowacyj ng8i e®bUeepne rezultaty na wiel.¢
[ gospodarczegoodnZy m ewsop owzngilenndiua, wy daj e si n
Europe 100, kt-regd® awididaminasddRevy RBlimidiusa
Googl e i AFi @Bahemalt wor mesada dorocznej l i sty
w regionie Srodkowoeuropejskim przy pomocy i

nowN jakoSi w kulturze, bizn¥sie, nauce czy

1% nnovation in 2014
https://lwww.bcgperspectives.com/content/articles/innovation_growth_digital_economy_innovation_in_2014/,
27.11.2015 .
WpwC jest wiodNcN glopabfiBEspopgahneracpsBufivi ddcabNcke. Je
wSr-d spogecze@®stwa i rozwi Nzywani e i stwmdmgdch2®8 oby &ims
pracowni k-w,wdb57akcapashvoi m kIl i e naudytm donadzjwa fizdesawvdo j a k o S
oraz doradztwa podatkowego i prawnep. Pol sce PwC zatrudnia zesp-§ ponad 2C
w siedmiu miastach: w Gda@Esku, Kat owi c ac @ferta fikmygegt o wi e , C
ki erowana do Weiwsaystkichzék@rgch posbodaikzha r - wno do naj wi ifkszych k
l okal nych pr zed %0 fiinbel Pw€ Bolska, http//eaw.pwe.pl/giftas.htm) 17.12.2015 r.)
1228 of ugn Ao wa cj a,htpilitiwnpopbini@veciasieoplaca,249551_1_0_0.html, 17.12.2015 .

Ibidem
Wryndacja Res Publica wspiera rozw-j kultury i pozio
Partnerstwo Wolnego Sgowa, New Btopeatprem Kbdid)narzeceRolskicty i wy
Innowacji. (www.publica.pl)
YMindzynarodowy Fundusz Wyszehd&jlist( @ang.anli zelj Na tmi dir
powodanN na podstawie porozumi eni Wignia@mrdzySiregdfNdiabnl Pwn

Bratysgawa, oficjalnym jAnzykiem jest angielski. Cel em
wsp-gpracy pomindzy kr aj ami Funduszu. Cel e tanycheali zow
naukowych, edukacyjynglhi wymi @gpr angpdizi @aeogr anicznej .

"7 Polak-w na |iScie New Europe 100 Challengers, m..i

http://www.wirtualnemedia.pl/artykul/2polakownaliscie-neweurope-100-challengersm-in-jesionkiewicz
sadowskipomaska-szefernaker, 18.04.2016 r.
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OdnoszNc sifn doi prdls&lye | p2agodldtpd3Hairiky Z0eal a
gronie 100 os-b-WscBodopgej sratdkowozostagy wyl

zestawienia New Europe 1001 i sty naj wi nkszych i nnowator -
polityki, kul tuecnygchiauki i dziagaE& spog
WSr .- d polskich I"™Mureat-w znale¥li sif:

1.

Adam Jesionki ewi czj,espr ejzedsnylnf iznipiyqo niker-:
beacdonrwNdze® kt-re mogN zrewolucjoni z:¢
Przemysgdgaw Paj Nk, zagoUycia's$Web. Spidetsakt or
Web jest jednym z najbardziej opiniotw-:
nowym technologiom i statpom.

Eliza Kruczkowska, prezes Startup Poland. Startup Poland to organizacja
powogana przez przedsi nfejicelamcjestwikwidacid!| a pr
barier ograniczajNcych szybki rozw-j mgc
Agni esz ka -K&hicz g szefavk aprogramu GreenEvo. Akcelerator
Zielonych Technol ogi i GreenEvo to progr
zadaniem jest tworzenie przyjaznyghar unk - w dl a upowszechni
ochrony Srodowi ska oferowanych przez r oc
Przemysgaw Kornatowski, Politechni ka Fe
dr ona Gi mBal | , specjalizuj Ncego sin w

katastrof naturalnych).

Piotr Wagl ows ki , tw-rca serwisu VagGl a.
i bloger, kt-ry od 1997 poSwipfowaydzpr sw
aspektom spogeczeEGtwa informacyjnego.

Paweg Szefernaker, sRa&kdye tMirmnzi ssttra-nw, wKk tK-arr

strategi. i nternetowych dw- tgrezydengkieji ns ki ¢

Andrzeja Dudy oraz parl amentarnej Prawa

8.l gor Ostrowski, partner w biurze kance
szefemzespogu prawa technologii, medi - w i
zespogdu prawa wgasnoSci intelektual nej ,

3 New Europe 100: Kimé pol scy | i d e rhizpy/pidrwszyniliomforlyes.pi/reeducopel00-

kim-sapolscyliderzy-innowacijk,artykuly,200692,1,1.html, 29.11.2015

14 1bidem.
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9. Artur Szklener, dyrektor Narodowego Instytutu Fryderyka Chgpmanstyem
zwi Nzany j.¢pbcadlt R 0dinikmerkooyczpyy, ad 2012 jest

jego dyrektorem.

10,Agni eszka Pomaska, pol ityk Pl at for my C
i samor zNdowcem, posgankN na Sejm VI, V
Obywatelskie)j).

11.Andrzej Targosz, prezes EventoBrventory to krakowski sta p kt -ry zaj

sin technologicznym wspieraniem organi z:

122Dorota Szkodzi GEska, kierownik dziagu wy

Hi storii Pol ski . Muzeum eksponujee naj v
szczeg-lnym uwzglndnieniem tematyki wol: i
13.Tomas z Wogkowi cz, Nar odowy l nstytut Z

naukowcem. W ramach swojej pracy naukedwa d a wc z e j opracowag
test na wirusa ebola.

14.Mi chag Mi kul ski, ppue zeag mbBg Nc Egoh ,si $it gorrt
oraz tworzeniem egzoszkielet-w dla os-b
15.Zo0f i a Jawor ows Kk a, przewodniczNca Refug
pomagaj Ncej uchod¥fcom w znalezieniu mies:
16.Mi chag SadewskBrangdrRdz Brand24 t o fi
monitorowaniem internetu, obecna w k
wsp-gpracujNca m.in. z Biagym Domem.
17.Grzegorz Miechowski, prezes 11 bit Studios. 11 bit Studios to notowany na
NewConnect producent gier, znanypede wszystkim zgnAThi s
opowi adaj Nca o przetrwaniu W czasi e WO
rozggos.

18.Andrzej Horoszczak, prezes Billion, dostawcy technologii przeznaczonej dla

bank-w, dzifdki kt-rej mogN pwoyldsakwael zcgyof
Zzapisane w postaci pli ku komputerowego :
199Fi Il i p Granek, naukowiec z Wrocgawskiego

z najzdolniejszych Molskich nanotechnol ¢
20.Maciej Sadowski, prezes fundacji Startup HUB Poland. Celewadzonej przez

Maci e a Sadowskiego fundacj i j est zac

"Nanotechnologia jest dzisiaij uznawana za jeden z
i regionalnych gospodarek.
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i przedsinbiorc-twclhe e k tzarkd a chd mgiha w

technologicznych, a takUe wspieranie icl
21.Mar i usz Gral ewski, pr eszte sz aDpocPyl cainenleerm ¢ ®
or az Znanego Lekar za. Obecni e prowadz
mindzynarodowN platformin wumoUl i wiaj NcN

I umawianie wizyt.
22.Mi chag Bogucki i Mar ci n Joka, wsp-gtw
interk t ywny, zintegrowany z wurzNdzeni ami |

razem z dzieckiem, wspomagaj Nc je wW nauc

23.Mi chadg Bor kowski , prezes Brainly. com.
edukacyjna, kt -raeabaiznge, nazyldei edubwawd] i
24.Paul a Bruszewska, Marcin Bruszewski i F
Warszawska fundacja Soci al Wol ves real.

projekt-w spogecznych.

25.Pawed Jar mo gk owiatyzHarinmata tp systencdiagnostykildzied m
analizuje i rozpoznaje wzorce zachowa G,
lub zaburzeniach w rozwoju.

26.Gukasz Habaj, Piotr Stnpniewski i Gukas
turystyczneji, sparemdalilepi bént avr neosit,nilctz-y
nal eUy p o dkpav&dzeniém radai kobie na zagranicznych rynkach.
27.Tadeusz Chegdgkowski i Michasgerwkigdwegdek , z
pasjonat-w (np. arzysdgotwdwiz pRtuodniaenli i

wsparcia.
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Il nnowacyjnoSi

\ Ekoinnowacje i mniejsza degradacja
l Srodowi ska natunalnego

Produkt ywnreS>» Obni Uenie cen Nowa produkcj a

c
(7]
Q¢
[
(o]

Spadek zatrudnienia OUywienie konsumpcji

w produkcji tradycyjnej V\
l v

Tworzenie nowych miejsc prac

Wzrost produkcji i wzrost zatrudnienia

\ Wzrost gospodarczy
\ v

Poprawa kondygospddarczg) o J e c z n ¢

Rysunek6Wp §yw i nnowacyj noSci-gmsap csdyarucazcN e spogec
tr.-dgo: Opracowanie wgasne na podstawie: Krelle W , T
and Structure Change, IIASA Springer Verlag, Berlin 1989, s. 22.

Maj Nc na wz@d ziadmismierfliiowye i nnowacyjnoSi m
solN pozytywne ut K i oddzi agywanizaa cma Uwgosbdaarczegoj a s z ¢ z
spojgecznego, medyczneCpo,wicizcyai |t & gdpodduatit t ood iz in&
i nnowac]j i mo Un a zaobsgpawadWwal popdmi whow wg opsr
jak i c a g y.Rysuneké stapowicswegerkdzaju podswowanie skumulowanego

A 7

podej Scia dofakbkucedeéowanowacyj.noSI moUe sin
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Rozdziag 5

e

Innowacy j ne 5 dwé§ a @ @tlas ®obrych Praktyk

Maj Nc na wuwadze i nf or npaocpjrez ez ap cé z ernotzodwza n
stwi eridgt dt ddei nnowacyjnoSci odnosi sifn do wi
jednak, og-lnie rzecz uj muj Ncacgyj fkaigedvaiord o w
poruso@jr dScMwanie nowatorskich pomysg-w, tow
ksztagceni a, zarzNdzania <czy teU leczenia.

przedsi Awzinci a natury gospodarczej,jusUpogec

zastosowane, kt-re zostagy zai mpl ement owan
p o deli katnym wurozmaiceniu bNd¥ wulepszeniu
wzglidem ich obecnoSci i stosowani a.

Niniejszy retdnow§l bndyi oeopmmwania, ejuwagiN ¢ z i
nafaktr ozpi itoSci znaczemiaykhaondwacmonldSyxdh o3 @
tego, wdeSakiywnowacyjna w dziagalno®airtgoppoct

popul aryzowal na wszystki®whi @egiaszczyznach Oy
5.1 Najlepsi z najlepszych*®
Naj |l epsi Z najlepszych. To oni pomagaj N

rzNdzN na globalnym rynku finansowym czy W

zmi eni aj Nc codzienne Uycie njgodi ARowbesttoo G

Changers.
Amerykanie, aby stworzyl zestawienie najo
set ki firm pod kNtem ich wzrostu, i nnowac|j i

przedsi Abi orstwa pr zynoekrackacce napngighikayddlot ar y evh W
Aczkol wiek dziennikarze poszuki wal i r--wnowag
[ branUowym, w ostatecznym rozrachunku g-r

A

Smi aw® SWwdr a va Miyw i iec h

Yprzedsifnbi orcy, ,htpHwww forbes.pirapkimgiampcNandengizedsiebiorcyktorzy-
zmieniajaswiat,artykuly,204166,1,1.htmiL9.04.2016 r.
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~

AmerykaE ki whborfes80 postaci, kt-re judU
a nie powiedziagy jeszcze ostatniego sgowa.
rozwijajNcych sin firm technologicznych, bad
biotechnologiate Ue z tw-rcy rozwi Nza® w ramach tzw.

przedstawiamy syl wetki dziesinciu z nich.
Jeff Bezos, 52 lata

ZagoUyci el i szef Amazona zaczynag od h;
poszerzeni e asortymentaukliepbudowar matf awea&Ks z
wprowadza do swoj ej oferty filmy online i f
i sprzedaUO UywnoSci. Taka dynami ka zmian na
mld dol. Jego kosmiczna firma Blue Origin wyprzed §a ost atni o SpaceX
To wgaSnie oni jako pier wsi w |istopadzie w)

z powrotem na Ziemi. To kluczowe dla obni Uen
Katrine Bosley, 47 lat

Szefowa Editas Medicine jestibs ka st wor zenia pierwszych
CRI SPR, rewolucyjnego rozwi Nzania w zakres]
wzglndu na niskie koszty i gat woSi wykorzys:
Pierwszy |l ek, kt- -ryrawordy Bestew, nwklutezeac
chor obitwroocdzwonN Sl epotin Lebera, kt-ra powodu,j]
pracuje takUe nad kom-rkami, kt -re maj N ni

debiucie giegdowamwwcteywmamolau jjesjt fiiudmna 1, 5
Jay Flatley, 63 lata

Jeszcze nie tak dawno sekwencjonowanie |

Dzi S dzinki firmie Illumina, koszt ten spadfd
w pedgni zowdyMWNi dpakk®N medycznN. Przychody w
w 2015 r ., a zysk o 21% do 490 mln dol . Sz
ambicieij ego nowa sp-gka zaleUna Grail pracuj e r

wykrywalj egaok an anjawc ze Sni ejszych stadiach rozw
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llene Gordon, 62 lata

Wysokofruktozowy syrop z kukurydzy |jest

zdr owi a. I na tym wgaSnie robi biznes I ngre
kukurydzn (a zakbei awbrew skgdadni ki, kt - -re
posi gk-w organicznych, bezglutenowych i wo l
spojrzel na sprzedaU. Przykgadem mogN byl

W przychodach25wrockiNdz Gorddon przejinga ster.)
o 30% do 2019 r., co dagoby ponad 2 mld dol

Alexander Karp, 48 lat

Szef [ wsp-gzagoUyci el Pal antir Technol o
wsp-gpracowal =z Bi g Diadmy m Fgarnan ekragm awij eelsu  rL
bezpiecze@®&twa czy korporacij.i transnarodowyc
z wielkich zbior-w danych. Pal antir pomagag

towarem a nawet mams ee kall anti-eWl.eg@l Aybyga p
[ i nwestorem, ale Iista klient-w rozszerzyg:
czy spoUywczego giganta Her shey. rQsatgaat nfiia nriw

wycenn na pozdealomie 20,5 mld d

Sara Blakely, 45 lat

Spanx, <czyli firma, kt-rN Blakely zagoU)
synonimem bielizny ksztagtuj Ncej syl wet kn.
narodzi gy sifn tysiNce firm &bpinadlzynhdarpndhi
pracuj Nc nad bieliznN, kt-ra mi aga popr awi
sprzedawczyni, chodzNcej od dr zwi do dr zwi
ameryka@Gski ej osobowoSci t eimpuls idaz rpzwaojuefimy,Op r a h
kt-ry trwa do dziS. A jej oferta znacznie si
stroje do jogi. Bl akely ci Ngle jest w posi a
sprzedaU za zeszgy r ol diosgmirgEa ad Pd okt yol

dopiero co rozwija fizycznN siel sprzedaUOy (
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Jorge Paulo Lemann, 76 lat

Ze wsparciem Warrena Buffetta, naj bogat
ma siedzibn w Nowym Jorku)e|] Esthberdpshkhldsyj|rr
dojrzage mar ki (takie jak Budwei ser, Burger
ogromnych zysk-w. Jego metodN |jest ostre

wWsSp-gpracowni cy domagaj N s iajdrobnigsaegoa wydatke n i a |

w budUeci e. Mar Ua operacyjna na poziomie 3
piwnym AnheuseBusch | nBev, jest przedmiotem zazdro
SABMillera za 100 mld dol . .buMa Nz dvj koink ur &nd

SusannN.
Elon Musk, 44 lata

Naj bardzie]j i nnowacyjny biznesmen Swiata
samochody elektryczne z w-zk-w golfowych w I
sprawi aj Nc, Ue b ntdyNwamoeg gp/o rboywn ivney.k oNazjynso ws z y
cenowo ma byl dostfipny dla mas, zyskag pier
firma zwinkszyga sprzedaU w ci Ngu trzech | at

biidzie wkr-tce predukowiai owydkeni & caga resz

Cyrus Poonawalla, 74 lata

ZagoUyci el Serum I nstitute of | ndi a, kt -
szczepionek, mo Ue powiedziel, Oe zaszczepi |
szacowmanea 620 mln dol . %rmroocznie Wodomas ydy myski maweB4D

Serum dostarcza tanie szczepionki -ud®an140 Kk
American Health Organization. Trwaj N prace 1

szyjkimacicy, zapae ni e pguc czy gru¥licn.

Mark Zuckerberg, 31 lat

Miliard codziennie aktywnych wuUytkowni k-

pl aneci e [ prawi e 1/ 3 wszystkich 0s - b, kt
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uUOytkowni k-w korzysta z Fycfeibomkar cpdy ap USAz
|l at w Srednim tempie 49% do 18 mld dol ., daj
ten sukces, aby wej Si na nowe, pianiera Nzaalgesur y n Kk i

wirtualnej rzeczywd sttaolkltd kamwnind at arol What s A

52Uj nci e i stoty cel u wedgug rankingu 10
w Europie®’

A

ARM Hol dings (Wielka Brytania, pozycja na Sw

JeUel i w kieszeni masz smartfon,orteowpra
produkt-w firmy ARM Hol dings. Mi mo to prawdc
Znana jest gg-wnie wielbicielom nowych techr
sin projektowaniem mikroprocesor -ynychf@n ci eKk:
na Swiecie nic wgaSciwie nie produkuje. W pr
w j ego wg@as nAyReM sfparbzreydkagjceh ,j edyni e | i cencje n:

Mi mo to ARM odpowi ad% przac earoc h iwwdaekiy tu-r me 9
w nowoczesnych smartfonach.AppdiBansunga mi f i r my

PotnUni klienci gwarantuj N dw Upei eprivesnzieNd zpe
2012 r. mi aga przychodnydowarewyl®o wo8Sciej 4220
w analogicznynokresie poprzedniego roku.

A

Pernod Ricard2 w Europie (Francja, pozycja na Swie:

Pernod Ricard, kt - -r yAbprod dit kay j eB emihrfed ow kinn n
Regal czy w- dkfij ey b ozraopweNv n e l epi e] rozpozn

ztradycyjnN firmN, to jest r-wnieapyizrDolmywacy| n

Krzemowej . Wszystko zaczngo sin dwa | ata te
uznag, Ue Pernod Ricard jest za mago el astyc
w- dki, a mar ki whiskey oferowagy coraz szers

7 sarf S.,10 najbardziej innowacyjnych firm w Europiettp://www.forbes. fistyl-
zycia/artykul/Technologie/X0ajbardziejinnowacyjnychfirm-w-europie,29984,1, 17.12.2015 r.
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ABSOLUT ABSOLUT ABSOLUT
TUNE | "TUNE "TUNE

Rysunek 7Innowacyjne trunki Absolute Tune
t r - d g o: 10 ndhardziej inBowacyjnych firm w Europiattp://www.forbes.pl/styl
zycia/artykul/Technologie/X@ajbardziejinnowacyjnychfirm-w-europie,29984,217.12.2015 r.

Riley zebrag wi fBrealghrough innovation Groug ( wa sWwa § ci e
BI G) . Jej zadaniem | est badal odczucia kI i
dokgadnie taikrmyakz rtmbam™NOyt ot efchnol ogi cznej
Pernod Ri cairndnormwadczyN nei mMomyas ggr myk Jtardu nk i Au st
testowane jest pogNczéAds@utTwiena musuj Ncego z

Danone (Francja, pozycja na Swiecie: 25)

W1920r.f rancuska firma postanowi ga spopul ar

Ci, kt -rzy chcieldi spr-bowal ml ecznego pr o
spoUywczych, ®zw& Bphekaclwraca do tych trac
biznesowy skoncetrowany na zdrowiu i i zmienia wszystko od opa
produkt-w, po naukowe podgoUe ich rozwoj u.
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Rysunek 8Jogurty firmy Danone
tr - d g o: 109a&harfizie[Snnqwacyjnych firm w Europlatp://www.forbes.pl/styl
zycia/artykul/Technologid 0-najbardziejinnowacyjnychfirm-w-europie,29984,3, 17.12.2015 r.

W 1996 r20%s pr zedalUy Danoneda%odpowiggdagy bseén
8 i pi wo. od tego czasu Danone skupi g sin
butelkowanych. W 2011 r. pradkt y dl a mieemewindt pirodukty s
odpowi adafppywaru0Sza 28przedaUy, Kdeuo.ej wartoSi

Mifdzy 200®Damaom®labni Oyg zawart w20 t usz
swoich produkt-w. Ale jyjdezremad %l . maStiNelU ps mrca
formugowaniem produkt - w, by dzieci kieruj Nc

Kolejnym celemi nnowacy | ne gjest dbtaraeoze edioswym jedzeniem do jak

naj wi nkszej liczby | udzi . s@zedhe bogate wpMtamink g a d
tanie produkty, kt-re nie wymagaj N przechowy
Essilor (Francja, pozycja na Swiecie: 28)
Prawie pogowa | udzi na Swiecie nie widzi
ma dostfiApu do UekoychwnaokiédzFr &owcuski konc
|l iczby do swoich biznesowych cel - w, jednocz
Na prawykghadd ach Essilor oferuje soczewki oku
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dol ar -2nvaS w US Ao skaothycge rvn onkywl ary 9 tys. dziec
rozwija sin intensywnie na rynkach Kol umbi i,
Nowe soczewkiEssilor Optifog (odporna na zamglenie)Hssilor Crizal UV ( chr oni ¢ Nc a
przed promieniowanientJV) to dwie najnowsze innowacje Essilora | pewnie po
rynek, bo statystyki Essilora pokazuj N, Oe |
proc. sprzedaUy tej firmy.

Reckitt Benckiser (Wielka Brytania, pozycj a

Podobnie jak Edl®r i inne koncernyBencki ser jest przekonany
zmi enSwi.jaNpewnoSci N masz na ten temat cos do
jak Finish, Vanish, Airwick, Cillit Bang, Harpic, Woolite, Calgon, Bryza, Lovela, Scholl,
Durex,Veet Strepsils czy Nurofen trafiga w twoje

W tym roku wr oz wwjoi ch mar ek Reckitt Benckiser
dodat kowe 1061 agnmi lcioormz- wwewnoSci N przegoUy si

nowychy nnowacyjnych rozwi Nz a .

Diageoi Wielka Brytania

Do Di ageo marki gald Nohnhi@ KValler i Guinness. Na przestrzeni

naj bl i Odimgmxlharbujleati nwestycjn 1,5 miliarda do

Rysunek 9Marki firmy Diageo
t r - ddfrdrands http://www.diageo.com/erow/OurBrands/Pages/default.aspx, 18.04.2016 r.
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L 6 Or'®iaFrancja

L6Or ®al od Zawsze prowadzi @ Zaawanhsowan
zwjaszcza w dziedzinie pinkna, sN moUliwe t
bada@ i i nnowacj ini e morlblziwwiNaz a o sotdaprocwziea d aj Nc

wymagania dotyczNce pifnkna.

Od ponad stu | at LO6Or ®al rozwija sin dzidt
naukowe prowadzN do opracowania produkt - -w Kk
efekty. alkzi aRoBwdj u oraz Dziag I nnowacji, un
tworzN trzy gg-wne jednostKki

1 Dziag Zaawansowanych Bada@® &kt -rego zadan
naukowej o sk-rze i wgosach oraz odkrywani
1 Dziag Bada@® Stosowanych, kt-ry opracowuj e

grupach produkt - w,

1 Dziag Rozwoj u, kt - ry zapewnia markom i nn
toUsamoSci i oczekiwa@® konsument -w na cagy
Aby wyprzedzal konkajrwinth ize ai nswowwjae | e
udostnpnial kaUdemu, Grupa ma do dyspozycj.i
1 JedynN w swoim rodzaju kolekcjn chroniony

kt-rN co roku Dziag Zaawansowanych Bada@ w:

1 SeecjalistycznN wiedzfin dotyczNcN opracow)
przejScie od czNsteczki do gotowego produk:"
tysi Nce formug.

T Uni katowe doSwiadczenie w dziedzinie oce
nowe podukty, kt -rych bezpiecze@Est wo i S
w rygorystycznych badaniach.

W20l1lrfiimaz ar ej el BowaBenadwo wart ocoddg@dkr e S|

recyklingowi lub przetwarzaman er gowiy t W r zanych przez siebie

Beiersdorf*°i Niemcy

“*Nasz wz - r, htp:mvve.realcp)badania-innowacje/nasavzor-innowacji.htm, 18.04.2016 r.
"nnowacieBadani a Bei er s d q htth:/wiw.niveapaskacpkinnemacjatbadania
rozwoj/badaniadotyczaceskory, 18.04.2016 r.
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Marki firmy Beiersdorf to NIVEA, Eucerin oraz niveaen.

ADobrego badacza charakteryzuje specjali:s
kreatywnwiSédnd z i dr Hor st We nc k, kierowni k d
w Firmie Beer sdor f i nawi Nzuj Nc do dgugi ej hi st
Beiersdorf kontynuuj e: AdeSl i weTFTmiemy poc

przyrodniczych wzrasta co0o naj mni e] dwukrotni
ponad 5000 rnaizly Iwidizciee 100 | at t emu. W Firm
gi gantycznym przyroScie wiedzy na temat bi ol
chemicznych i fizycznych zasad optymal nej
liczniejszych innomcj ach w zakresie produkt - w i skgadri
dzi ewi il dziesi Ntych wzrosga niebotyczniebo.
PodstawN rozwoju i i nnowac| i w Firmie Be
bi ologicznych moUliwoSci zaspOhyp¢eniradpaszw
w r-Unych grupach wiekowych. W tym kontekSc
w dziedzinie bi ol ogi i l udzkiego organi z mu,
immunologii oraz biochemii w centrum badawczym w Hamburgupdowa dzi agani a
zasady ACzerpal wiedzidn ze sk-ry, dla sk-ry
aktywnych zasad wspieraj Ncycihw megad-ob i mp e |

naturalny. Aby osi NgnNi t en cel , lizg¢sp- - §
bi ochemicznej, bi ol ogi i mol ekul ar nej i fi
akademi ckimi, instytucjonalnymi oraz przemys

W laboratorium firmy w Hamburggt badani a nad sk-rN prowas
naukowc - w.

Dassault Systems (Fragja)**°

Dassault Syst mes S.A. j est mi ndzynar odo
Francj i, specjalizujNcym sifi w oprogramowani
zarzNdzania cyklem Uycia produkt - w.

Firma Dassaul t Kientsm bizmsowymad raysvidwainyenavatualne
przestrzenie pozwal ajNce na tworzenie innows
Plattorma BDE XPERI ENCE wykorzystuj e wi odNc e n a

'daYy

120 hitps://www.google.pl/?gws_rd=ssl#q=Das$#8lstems18.04.2016 r.O f i httpikveve.3ds.com/pl
pl/o-firmie-3ds/, 18.04.2016 r.
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zmi eni aj Nce spos-b projekpowdokta; wpoodnk ajmio !

przedsinbiost sarwamni e i ch klientom niezapomni

Dzinki PIDBXPBRMEMNWCE, nasi klienci mogN t
spojecznoScioweod, kt-re pomagaj N zimavacia Uowal
SrodowDEXPERI ENCE i j ego architektura onl i
na jakimkol wi ek etapie cyklI| w testowamiu 2 ®@ageniea pr o
ewentual nych doSwiadcze® |jakie dostarczN
3DEXPERIENCE dostarcza ener gi i naj nows ze|j generacj i

doSwi adcze® (Experience Economy).

l ch oprogramowanie do projekt gawd8MW,a 3D
Boeing, Ford, Guess, GE and Honda.

Technip (Francja)*?

Posi ada fl ot Any avly s psetcgtak -iwvv,owakt - r e pomag.

podwodnych ruroci Ng-w i i nnych konstrukcj.
5.3 Ubisoft'*

W1984rtw ni ewi el ki ej francuski ej mi ej scowo$S

Guil |l emot zagoUygo wgasnN firmn. Tryyi fdeeyk ac
pracowni k-w, a w zeszgym roku sprzedaga gry
oczywi Scie mowa o Ubisofcie, sp-gce wartej

miliardy euro.

Firma rozpocznga Uywot jEBK®o GuNI pemoitul bf

posi adal i pasj i, biznesowN smykagkhn, wi el e
Guillemotowie juU na poczNtku XX wieku prowe
rodzina zaczfiga eksportdewabi NepghkaYvate il am
ki erowali juU powaUnN firmN, handl uj NcN pg
milion-w frank-w rocznie. Odpowi adagoby to

12 hitp://www.technip.com/en/discover/techsifance

2gtrzyUemoskii Mna firma z br et o Eshipil/gnyonens/artykdyubi®ft j est wa
rodzinneimperiumz-bretonskiejwsi/rq1j2f, 18.04.2016 r.
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Mogl i oni sobie pozwolilpinai wspgneive Mi ohek
Yvesa, Christiana i Gerarda.

Caga piNtka studiowaga i jednoczeSnie pr
j ednak tym z braci, kt -ry na uczel ni zain
pozostagych. altd nhy@yhacddK M Commodore 64,
osobistych. Ni e wszyscy jeszcze wtedy wierzy

Bracia zacznl i od zagoUenia niewielkiego
Szybko jednak przewysawjhowliin mar tspowN.e dRile r
punktem zwrotnym w historidi firmy byg przet
szkolnictwa. P.-.Fnifeijrmaw zdd®B8%ar dostarczal
i oprogramowanie do Auchana i Carrefoura. Przyghodd wu kr ot ni e pr zewyUs z
przedsi Anbiorstwa Yvete i Marcel a Guill emot.

W 1986 r naz wa firmy zmi eni ga sin na Gui | |
odseparowano c¢czfASi, zajmujNcN sifih oprogramo\
SA (obecnie nazwarbmi Ubisoft Entertainment).

Oddziag firmy, sprzedaj Ncy sprzint zostag
on przede wszystkim produkcj N urzNdze@& dl a

mar kN Thrustmaster. Nas ofttnteresuje jednak da
W1988rf i rmi e udago sifn podpisal umowy z mg
El ectronic Arts czy Sierra na dystrybucjn ic

francuskie tytugy.wWelk®jBiytani otwearto piewsie zagranicen8 9 r
biuro.

Pierwszy krok w stroni tworzenia wgdgasnyc
w 1993 r. Firma kupiga wtedy I|licencjn na tw
produkcj N Francuz-w byJd Raympietwszy6 PlayStatiend e bi ut
At ar i Jaguar i Sedze Saturn. DoSi szybko ok
Rayman jest markN rozpoznawalnN do dzi S. Opi
ani mowany, a wedgug ni ekt -gryglednaiNnkizetnabo
rozpoznawalnych kresk-wkowych postaci na Swi

Kol ejnym kamieni em nzinlao wyrma bwySic i fguotwiar yRBQ@ L
kt -ra jako pierwsza na rynku pokazywaga moUl
oPODzi e nie @mémi wtawoim czasie gra sprzedaga

kopii, a na drugN pogowid |l at 90. bygd to napr
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Dalsze | ata z perspektywy czasu moUna naz
i nwestowag, ot wi er wafii Szanghajuaw Mediglanie,dakip i Newym A u s
Jorku. W 19997 u Mop7rozychod-w firmy pochodzi Jo spoza

W2000rfirma dokonaga jednego z najbardziej
Ub i Soft wykupi g studi o Reelde mStboyrgm, z nkatn-yr e@io ¢
Clancy. Kosztowagdgo to Franzuc-w aU 45 milio
serie gier jak Tom Clany's Rainbow Six, Tom Clany's Ghost Recon czy Tom Clany's Splinter
Cell.

Dzi S Ubisoft to prodyaemenrStwiteakiec hmaz e&n )jcah
Creed, Far Cry c¢czy Might and Magi c: Her oes,
Yves Guillemot wci NUO pozostaje CEO w Ubisof.

newsach na temat nowych gier firmy, acozpad@tN czw- r kK N?

Cl aude Guill emot jest CEO Guill emot Corp
Ssprzntem. Nazwa te] firmy nie |jest rozpozna
Thrustmaster, produkuj Nca popul arnenki epowit
Michelw2000rz ago Uy §d wgdasny biznes, firmn Gamel of
na telefony kom-rkowe, a p-Fniej na smartfo

tysincy ludzi w ponad dwudmiC&Qfirnmy. bi urach, a

Christian Guillemot takUe zagoUygd wgdasnN
Advanced Mobile Applications. Firma zaj muj e
na Kinecta I konsoln Ouya. AMA | pysGamejofe d n a k
i zatrudnia poni Uej stu pracowni k-w. Niekt- r

Gerard Guill emot z kol ei dag poczNtek st

wideo jak Rocksmith 2014 czy Motion Sports Adrenaline. Firma przez Killa t byga

partnerem Ubisoftu, a w koCGu, w pa¥tdziernik
Ubisoft Halifax.
Jak widal, kaUOdy z braci poszedg w swoj N

zajmuje stanowi ska ki er ocvwhnipcazsei and aU bri-swonficei (ke . s
akciji firmy. Naj mni e] udziag-w ma Christian.
kursu warte bygoby okodjo szeSciu milion-w e

jego udziag jest ponmidUcChrirokiranaie wiikszy

Pinciu braciom wystarczygo 30 | at, UOeby
rodzic- w, w globalne i mperi um. Oczywi Sci e m
osi NgnNIi sukcesu, gdyby nie r odpotomkowie kapi t
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zamoUnych |l udzi czisto skupiajN sin na szybl
Claude, Yves, Christian i Gerard woleli poSy

zajnci e.

Godnymi zaprezent owani ankowde na ia k e w adczyij anjoaSrs
i odnoszNce sukcesy n a krajowych i zagr

przedsi nbiorstwa.
5.4GoClever®

O poznaEskGo€levet pr mdekuj Ncej przede wszy
mobilne: od nawigacji samochodowych przez smartfonygpbt et vy, bygo ggoSn
W kwietniu 2012 rsp- gka dostarczyga do sklep-w Bi e
zsystemem Androidw eni e 1268t agy wjyd&demn odgatnewdkendV
wr z e S n204&3 r.w skigpach KomputronikaTanione poj awi gy si A smart
Quantum4zvewnitrznN pami Aici N 512 MB z &ilkadniecage ¢

GoClever idzie za ciosem, mankinguFast 56>z o st a§ z wrgneiBig 5,¢ N w
firm, Kkt-.-rygoi2tprzge&khodyeyrgWgg5wmym zestawi eni
11. mi ej sce. GoCl ever |jest | edynkingn D@aite s ki m
znal azgo sijadnepjzkategoziic zyci e w

W2013 r.bowi em, i npopejzechrniOm,w pier vpzdag kimi ej
r u mu (E3olkacy evypadli jednakti a k wi N c e | nigl upprizey zBrvog c5 ej. e 9
przedstawicieli naszego krajunaa | i ¢z Nc e j 10 miejsc I|iScie
Gwi azd) aldagiymcirm.nkWngu Fast 50 CEPolskf not ow:
wub eggym roku bygo ich 26.

12 Kaczmarczyk M.Ro s n N i , lit@/fwavifortees.pildeloittéast 50-ce-innowacyjnepolskiefirmy-
rosnai-zarabiaja,artykuly,165099,1,1.html, 18.04.201630CLEVER W MEDIACH
http://www.goclerer.com/data/upload/articles_download/294/20131106/GC%20PR%20RAPORT%2010_2013.
pdf, 18.04.2016 r.

0d ponad 8 lat firma dostarcza rozwi Nza® z dziedzi
stosunkiem oferowanych plarkaimetujev do cenly, KBwoij ANy ofes
technol ogiczni e, dostosowanych do wymaga® europej skioc
ceni e. TrafnoSi strategi.i d evenadi 2 krajaghu@ferta formpa dmi niidiziyo n |
innymi tablety multimedialne, smartfony, wideorejestratory samochodowe i kamery sportowe, nawigacje

samochodowe, smartwatche [ akcesori a. Siedziba g

w PoznaniuPr odukcj a uerd~zeGE Slkmygwae nsi matwo miadbstycdziwag ba
nadzorowany pr ze z (hitpri\wywrgockever.com/pfgodiever,ofangs,a3.html, 22.12.2015)
Fast50 to najog-Ilniej rzecz ujmujNc ranking najszybec
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St wi er d zrmnwnajnoWszychf edycjach rankingu charakteryz amiiejsza
dynami ka wzrostu. Nie oznacza to, Ue kIl imat

Wczasach kryzysu wy waastafmm st Baizjewizit k svneo,wa 8o n

Niemniej jednakwz e st awi eni u nadal dominuj N wytw-rcy
GoClever 200/gdWwj i pwzna EsicRomaniPanekeésdroe n i

|l dkowi ak. Postanowili =zajNi sin produkcj N na

narodzi g sin model bi znesowy pozna@Gskiego p

produkcji elektroniki partherom Whinach, na podstawie analizy potrzeb polskiego odbiorcy,

apotem sprzedaU nad Wi sgN pod wgasnN mar kN.
Pomysgd wypal i §i,onpeod dkeoknaideyc ProidnazzNd zreznu cai | d

nawigacji satelitarnej Ogr omne znaczenie miagaepr zpos ym

sp-gka zarobi ga p dodzisiajgestgedngnudleej wii frekns 2Nydczhe sipr z

urzNdze@& do tamejwk gajcji Iadedk nie wszystko po

Ekspansja sambréf ow:- spowodowaga, Ue Pol acy
dedykowane urzNdzenia do nawigacji. ZagoUOy
o Henryku Ciechowskimtrenerze biznesu, ktr y pr awi e 20 | at Oyci a

w niemieckich instytucjach finansowych.

Poznali go w2004 r. wt r akci e szkolenia dla menedU:¢
Microsoftu. Zaprosili go na spotkanigak wmaju 2011 rHenr yk Ci echowsKki t
s p- okbie,j mucjzNecs em st anowi sko pr e GaCkwwr, fimkai edy
zatrudni aga 1dzipargeacyoewchz ekniwem na kurczNcym s
satelitarnych. Dzisiaj oferuje tablety, smartfongdiwarzacze multimedialnezatrudnia 80
0 sb:

Najszybciej r os reésaienip Bast SKQE jest krakivksShfthisy
kt -ry r ok t emu zaj Ng 29. mi ej sce. Twor zy
dedykowane dla firmiinstytucji . WSr-d nich sN zar-wno
internetowe, jak | Uej sze mobid maz ajpu i katcgleogw wyci ecz
kt -ry moUe byl ptt2é¢glithah wsysermempoSmo ¢ N

Softhis wobecnej formie prawnej istnieje od 2005 r al e jego histori

ubi eg kugld 1999.rGuk asz Rzepecksp- -, Jokbieowpdpr gzdsgi

gospodarczN, kt-ra na poczNtku kterneowysht r owa §
Zczasem reali zowane projekty bygy coraz Wi
zrozwiMNMizannaernet owymi . Jego Kkl ient ami bygy:
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dl a kt -rego przygotowano ma pn Rlooltsakcije , S kkgoan
Oponiarskie.

Sp-gka stwonr.zyga mam-wienie TUI péstadial og
aplikacjinai P h oirRada&p oc z Nt ki em r o k oaukwzcdmi #Kademiir a z e m
G- r n-Hwniczej WKr akowi e oraz PotytewshbnibNa®ypznaaEs
pracii nad systemem inteligentn®rgednsniomaigram
W ramach pojektu finansowanego przedar o d o we Ce n Razwoju®® Baid M dHI i
trzech | at partnerzy zamierzaj N wypracowal
zar zNdzani &ontpktamijkéektana mi |

i AWykorzystaniem metod technologii inteligentnego petwarzania informacii

bi znesowe|j od | at interesuj N sin wielkie ko
najczniSciej sN kierowane do wielkich korpor e
technol ogi e i nfoBmatdgcmneps madyminbZal eUy na
wypracowane rozwi Nzania by®hynuspezedgwaonnei njNd

wysokich koszt -w wdoianDewii &Gukmrs@g rRzmovearkii a

SpoSr-d polgskiipée fRimsmng Stars, douliej rej

ni 0 trkry-deajtaniiO pinl, DMJlwyWasrzez ani ek & cep -zHK
gg-wnie systemy | Tidhwchagiemsi yt uvoccjPDOom$p -igk
Krzysztof Ciesielski, wczeSniej wigczaymr e z e s
ramieniem Grupy Konsalnet, naj wi ksg@laowgs ag
na rynek, kiedy zacziigy na niego powracal ba

Kilka | at temu normN bygdo outsourcowani e

wgasne strukturay sdomanmua dzearpavearz e Est wa popr ze

i nformatycznych. Kl i ent ami DMS I sN m.in. d
pracowni k- w. Sporadyczni e Zzaj muj e sin re- w
monitoringu.

Zwyci nzcN gg§- wansetg 05 Or VaYAKRIC rz2Bgnaunk. Whistorii te]
sp-gki pojawiajN sifi polskie wNtki. To oper
i nne usgugi dla podr-Unych poprzez trzy por
(Fru.pl), b rskymt iyvieteaknskimj d w& r ais €Eat ni e mipiamyma wi gy

’Narodowe Centrzuwnj BadaNEBi RRojest agencjN wykonawczN
wyUszego. PowogJane.jakot agjgeod nlostt &kra 2®&®7T i zuj Nca zadani é
naukowet e c hni cznej i i nnowacyj nej paEstwa.st WNmomgocite p
stworzonN jako pl atfor ma skutecznego d iOaCentgm mi Adz
http://www.ncbir.pl/acentrum/, 14.04.2016 r.)

61



Joanna Prystromi, nnowacyj noW$t i atlasddoboyghapralkiyk

roku. Serwis zapewnia dot ar c FreplzbudowaleDarieh (Es z y c
Truica zRumunii gaz Polacyy Mi chag Wraéddmosgagw Adamski . Ob s
zapewni aj Nzatrudrfieoi mraa kacwi e. VOLA. RO jest fenom
trzeci, osiNgaj Nc rekordowy wyni k.
556Usgugi ogrodnicZe nowej generacj.i

Elegancki trawnik z adbany ogr -d to wizytnamk,a kkta-Udzey
nie przepadaj N z aapaghenalweazymyri yzii eemm ykmd s i azr ki S w
oferuje Clean Air, czyl i zesp-§ beziedel Nt r
w Fort Collins wst ani e Col or 20®,5 powsPtrazfeanav-iibn ioe rsit w
od firm Swi adc zgNicgyi c ho gtr roaddBi@cXzjemre zjwgssatz nve d 1l a S

Kosiarkiii nne ur zNdzenia wykorzystywane przy
wci Ngu dnia za pomocN baterii sgonecznych. F

pracowni k- w.

5.6 Internetowa przymierzalnia*?®

Co jest najwinkszym probl emem podczas Kkurg

mo Ul i woSci przymierzeni aduUBW:- rcyn Sgii zymN e rnz
rozwi Nzuj N. lch Aprzymierzalniad pozwala zc
na wybranej model ce, al bo jak komponuje sin
naj popul arniejsze marKki, klienci gJgatwo wifc
57Mebl e wykonane 2% karoserii auta

We | d House to madga fir ma rrmoetlach ametaly. kit - r
Wszystkie prodcdwdnrogdzapilby kedywane ze stali r - UOr
Pracowni cy firmy naj cnhefbtlnei e ju Uyptrkzoewkes z te & & ena jr

samochod-w. Karoseria ameryka@ski eh B3ptj 20d - w

270 najoryginal ni ej shipylevw.bankienpl/sigdomoscfajorpginaniejszgh-
pomyslownabiznes2106067.html, 23.04.2016 r.

128 |nternetowa przymierzalnjanttps://www.facebook.com/1068omys%C5%82%C3%B3wabiznesna
kt%C3%B3rynie-wpadniesz64319782573269923.04.2016 r.

Mebl e wykonane ,http:éwwk.bankespwiadornosca @najoayginalniejszyckpomyslow
nabiznes2106067.htm|23.04.2016 .
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temu dobrze sin do tego nadaj e. Do produkc]j
rusztowani a, prizemnebmenal twe - kementy. Dzin

House nadaj N wnitrzom niepowtarzalny charakt

5.8 Parkingi osiedowe™°

W niekt- -rych rejonach duUych mi ast ci N
W Warszawie sN jeszcze niewykorzystane | okal
(powyUej 5 tys. zg za plac miesincznieae) mo U
w ogrodzenie i postawienie budki ze szlabanemtoamyce k c o Bdj wyBej zZQ

Rysunek10 Parkingi osiedlowe

tr . d®®0 pwmyabi znes, na kt -ry nie wpadniesz
https://www.facebook.com/643197825732699/photos/a.643205715731910.10737438929825732699/6432
09462398202/?type=3&theater, 23.04.2016 r.

Kluczem do powodzenia sN znalezienie do

na sNsiednich parkingach. W War szawi e miesi
nebemk osztuje od 1250 sda ZmmozhodBRch miesinczi
powi nny wynosil od 15 do 25 tys. z3§.

130 parkingi osiedlowehttps://www.facebook.com/1088omys%C5%82%C3%B3wa-biznesna
kt%C3%B3rynie-wpadniesz64319782573269923.04.2016 r.
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585wi eUe mlek® z automatu

Pomysgowy Nirermineg kK zami ast oddawal ml ek o
iust awi giedatpkim miasteczku. Wut omaci e u milekSwbutgkackwi e Ue
prosto zvgasnej pr zydo mo wig jmlekmkosztue 4 reurd (4,3BLUNEA e n
Rodzina Ble hi ng wzbogaci Bal esjwoyjchh {9 pemignioon2@ t - w,
kil omeasowf yment, tkitch yk mwiUlloanp avd emeinygdpyy a
mi nsne.

Automaty dostarcza firma Stuerwehr GmbHitVW k zwanych Aregi omat
moUna dokonywal 24 godtggodmy. na dobn, siedem d

50Z§amageS nogin?é masz okazjn Wochwalil sin
Zgamani e rnki czyjgmnegoo Wie ¢ yon dies s ipaa Smi t
po wypadku, nosi ga gips przez kilka tygodni
Casttoo. Pomysgodawczyni postanowi ga upi nksz
wygl Ndu.
Jessica napgsoUkghornavegit at uaUe, kt -re od
zainteresowani em. Po trzech | at ach j ej pr

do czogowych gabi nsepitaiiw ortopedycznych i
5.10Wysokiej klasy urny pogrzebowé>*

TegorocznN edydjzmekkphlamysu om@aBi zowanego
Banku oraz Akademickie Inkubatory Przedsinb
Szwar c. l ch pomysgd na biznes to firma funece
i wykonywane z dclzaedgo$ciuN ny kaolddy ebowe. Tema

ale za to zawsze na czasie.

Blswi e Ue ml e khitp//mewss.plbiznesizabadd-najoryginalniejszyckipomyslownabiznes.htm|

23.04.2016 .

132 http://www.nbp.pl/ 23.04.2016 .

1310 najoryginal ni ej shipy/eviw.bankienpl/sigdomosciGajorpginaniejszych
pomyslownabiznes2106067.htrh 23.04.2016 r.

%1000 pomysg-w na bi zne s, htpsvawnkfacebook.com/L0g8doymynsige: wwp ad ni e ¢
biznesnak t -nire-wpadniesz643197825732699/?fref=n23.04.2016 r.
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511 Ekologiczna agencja reklamowa i reklamy z mchu i bakterii*®

Przedsi nbi postwwi fwmrba pomysg zwi Nzany z

klientom formy graficzne wykomae z mc hu i z bakterii. Knpk
powierzchniach, murach, mi ej scach, gdzi e Zzazwyczaj ni e
naturalnych substanpgg UNa e yokkug napialjbtdodda j e s i i

Instalacja utrzymuje Bi debrym stanie przez 45 t ygodni , bez ko

ingerencji. Reklamamc hu, kt-ra jest pniael miganndNan ad argplUNd
dgugo czasowym nopgmid&t mmalied dgmbeij i Firma p
reklamy z bakterii specjalnie whd owane na ten cel bakterie m
powierzchniipr zy kr y powgokN. Bakterie uformowane

zaczynaj N Swiecil po zmroku lub zgaszeniu Sw
5.12Patyczki medyczne w nowym wydanitr®

Pewne magUecHst woapy d$tawiaerdzi Ga,oi the Uyld a .
Postanowi | i zaj Ni sin wytwarzaniem patyczk:\
W 2001 r. Peter Droginsjeden z ago Uy ci el i Silver Consumer P
zl ekarzem usgyszHAgczBEcildj géogo preacy mpment ,
sprawdzi i gardgo magych pokieckhmi Zadz ymza ys
musi el i wal ¢ dyzli filke k arezmeu. zAlad eizi ono rozwi Nzar

Pomy SlUeiniN » zadr ukowarowymi dipoaaurgnd, zoéstasiamik o |
zbaj ek, uSmiechni fntymi t war z ami it p. Zai nwe
zaprojektowal wz o rGhi nzancahl,e FK ti - rpyr oplqdcjeied addiwi

ruszyga z sukcesem.
513Fi r ma pomagapWNEbaé¢inrwzwd&ktowny spos-b

W Niemczech odsetek magUe@E&stw ko@& zNcych

wiic dzi wneBeor,l i dée,w powstago nietypowe pr

%Zobacz 10 najorygi nal nhtye/hevssylizhes/bachy)-safpryginalmejszythi z n e s
pomyslownabiznes.html, 23.04.2016 r.

%10 najoryginal ni ej shipy/eviw.bankienpl/sigdomosciGajorpginaniejszych
pomyslownabiznes2106067.html23.04.2016 r.

37 |bidem
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wrozstaniach. Usgugi Swiadczone prEzeeniTu en
zwi Nzki-mvi emi u jednej ze sSstron. Kl'ienci, kt -
wi adomoSci ocahoh iNSckioer,zystaj N z tej ojegerty. .
przeszkolonych t akbocwmwwni ks pmo s wb i nf orrnkuij N p
o zbliUajNcym sin ko@Eu znajomoSci

514Kawi arni a serwuj Nt% éporady prawne

Usgugi prawni cze kawyjsaorkzNo nee nsNN  mvayskid e Nz a
dostfinpnoSci N. Ten stan rzeczy rpaowrianowé gStzam
Zjednoczmych.

W1995rzagoUygd on bardzo nietypowN kawiar ni
ideser-w serwuje klientom porady pr aandy mw L
zakresi e. Co tydzie®& kawiarni a okomkieeycha p o dw
branUach.

5.15Pet Rockg®®

Chyba nigdy w histori.i mar ketingu powied
r-wnie trafne. Pomysg na sprzedawani e k ami
naj bardziej zwariowany pr zcyyk gpardz yinnit-esrge sfuo,r tkutr

Pewnego kwietniowego dnia 1975Gar y Dahl , mar keti ngowi ec

sin do pubu ze znaj omymi. Podczas rozmowy kt
mu ni eustanne kgopoty. Dy s k u s jd@nowsgch. yGatly o zes
stwierdzig, Ue wszystkie zwierzaki majN nie
rzeczy i kosztuj N masn pienindzy. W ramach

~

Oartobl i wNi kaadlntieer@.atWevdigug ni ego oksaonbioewoiSel , c es

tanie i Qgatwe w utrzymani u.
n

N

aj omi wymi eni | i zgoSliwe uwagi, al e Gal
zajnga mu praca nad Podrincznikiem do trenowa
e

wypegnione poradamiTw: jstkydmi:e @ J akb yn awdcawd §

138 70bacz 10 najorygim | ni ej sz ych p,ditpyredss.pibiznes/zobads majergginalniejszych
pomyslownabiznes.htm|23.04.2016 r.
¥pomysgy za nhitp/biznes.oreetplpanyszamilion-dolarow/29whr 23.04.2016 r.
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pomysgdg byg juU gotowy, pozostago jedynie ze
pl aUOn Rositario i nie bygd on przypadkowy.
i niskdka@mncent aagagezraekiiawDododgNczone zos
z dziurkami umoUl i wiajNcymi Aoddychanieo, or

Po kilku miesiNcach od rozmowy w pubie

do sklepu z pami Nt kaminav,Salhe Frryamek stcen jGas
do zwojowania ni U branUa dziecifincych zabawek
Kamienie bgyskawicznie zostagy hitem sezonu.
300% czystego zysku.

Kiedyfe nomenem zainteresowag sin Newsweek, é
programu The Tonight Show, produkt bi g rekor

nawet do 100 sztuk dziennie na terenie cagych

kami eni facmal owal i przeScigal sin w porad:¢
nauczyl. Kamienie umiagy Al eUeli o, przy drob,
Na f ali popul arnoSci Pet Rock pojawigy sin r
mor zu. Szczyt sprzedaUy przypadd na okres Bo
spaSi. Tak czy inaczej, Gary Dahl trafi g ide
zdNUOyg sprzedal dwie i p-g§ tony Sfheni panadzdw
miliony dol ar - w.

5.16Citi Kitty 4°

Przykgadem na t o, Ue najlepsze pomysgy t
produkt Rebeki Rescat e. KaUOdy, kto ki edyko
powtarzaj Ncy sifi pdythy esnpr zANtcaonitey ib ynjioe,prg V|
prostu zni knNI[ ?

CitiKity ibo takN nazwih nosi ihowaeset alwiektozrwi

nauczenie naszego pupila korzystania z praw
stopniowego warunkowai a zachowania zwierznci a, Zznanecg
Pawgowa i Skinner a. Dzinki zamontowaniu spe
sypaniu tam Uwirku, przyzwyczajamy &kota do
mi ej scu. Z ¢ zaacszeymnm aw gsat Socsiocwiael | tza c k i Z otworem
19 1bidem
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zagatiwi plUsbezpoSrednio do sedesu, ale czuj
treningu prowadzi do rezygnacji z podkgadek

Rebeka wystartowaga ze s wamaRekmo izpesiy e m w
[ dzinki zainteresowaniu jednego z | M@Westor
dol ar - w, do dzi S sprzedaga setki tysincy ze
twierdzit ATam, gdzie jest bdatdegaos Nnite Uo gpri @amii Nayz
jedyni e do CitiKitty. Obecni e do kompl et u

spgN&gejtoaletn po zaradnym czworonogu.
5.17 Przytulanie i zarabianie***

Pewna3d et nia Amerykanka postanowmgaktwyljyi
brakuje na co dzie® bkasRoStiand catefeprSxy §a |
zprzytul ani emo, aprofesomdihynsprzgtidaiczein nbhzgwae Ronuj e,
pracy nie chodzi o nic dwuznacznego.

n Hasta Terminar £ Obsorwnf] 1. EVOKESS 2 Oosen

Woman offering #cuddles for €49 a pop

Samantha Hess abrié un "negocio” en books a massive 10,000 customers in her

Portland, Oregén en el que ofrece una hora | first week!
de caricias por 60$. bit.ly/155r6fY

Rysunek 11 P 0 myna ljjznesi przytulanie i zarabianie

tr-dferuje przytulanie za pieniNdze. Spndza w §- Uku ¢
http://www.tvn24.pl/ciekawostkimichalki,5/oferujeprzytulaniezapieniadzespedzaw-lozku-90-godzin
tygodniowo,491793.html, 24.04.2016 r.

30letnn a Samantha Hess wystarnawap®a zNt hkuetr pg

ot warskdeprz i nspirowag | Nrwiydak Nmé §oz kmeey ki z
Hug® Darkowe przytulan® . Pomy Sl aga wtedy, Ue liczba
n

i bliskoS ¢ i to biznesowa i sza, kt -rej ni kt Jeszc

“Loferuje przytulaniez pi eni Ndze. Spndza w htp/ivihvtvn29.0/ciekawdski n t ygod
michalki,5/oferujeprzytulaniezapieniadzespedzaw-lozku-90-godzintygodniowo,491793.html, 24.04.2016 r.
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Przytulacze na eta W pi er wszym tygodniu po 1@0 war ci
klient -w. Dzsklepigezjatw usiwoiam6A profesjonalnych
Sama spfidza owdagddadd godzhrtygodmoivavs zyst ki e w §- Uku.
godzinfi przytulania trzeba zapgacil 60 dol ar

N a pytani a, na Il e bliskoSci pozwal a S
Ue dozwolone jwesprwgpgekuoptpytelbania dzieck
grani cn, daje to wKtra&ntce, det zrpyumheNi apeg
nie bAdN zadowomewi Samanthausgug

Kl'ienci Samanthy to w wiZiKspo®alUnemfiUtewd
przeUycia |l ub schorzenia zwi Nzane z | fdkiem
usgug mogN wybieral spoSr-d kilku pokoi t
z pomi eszcze® wyposalUono w k a meaur stronomkt - r e

~

Ue przytulanie rzeczywi Scie pozostanie tyl ko
5186 wi e Ue e@wpuszed? r z

Kanadyj ski startup wprowadzi g inkat -rryyn ejke sptr

niczym innym, jak powietrzem w puszce.

Rysunek12$ wi e Ue p o wi eitVitatiteAirw puszce

tr - Bkoarek W28 dol ar-w za puszkn SwieUego powietrza. W C
http://www.bankier.pl/wiadomosc/28olarowza-puszkeswiezegepowietrzaW-Chinach7290829.html,

24.04.2016 .

“2gzkwarek W.2 8 dol ar - w za puszki Ship#wievdpankiep.m/wiademosc/28. W Ch i
dolarowzapuszkeswiezegepowietrzaW-Chinach7290829.html, 24.04.2016 r.
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Towarem zainteresowagy sin przede WS ZzZys
wyUszym stinUeniem zanieczyszcze® w powietrzu

28 doitayl-ew kosztuje puszka ziee sSiewwéedy m pow
produkuj NcarAYpboakintgg eksport do najludniej:
dost awa, k't - rpad komie@a2DE r.miwg/jns mes ga 500 szt uk i
w ci Ngu ciznfoenuje poral tedlegraph.co.uk.

519Sgwe Es ki biznes wySle twoj% paczki w Swiat

Startu p , kt -rego korzenie | eUN w sercu Sgow
Europn. Jego wartoSi rynkowa dynamicznie r
inwestorzy zza Wielkiej Wody. &d n N uwa g i [ Zaprezentowania w
dziagajNca takUe w Polsce platforma interne
w Swiat. Od paFfdziernika dziaga r-wnieU w Po

Euroserder to starup, dzigjjady w braidy riskeski ej . W ci Ngu trzec

zsighem objp &y 0 & § opejskié).nNiel jestEkdejnym przed bidrstwem
wypos adym we niothalt- v  patowy s h,  Istaczar packi dexpoS r réod
pod wskaany adres klieta, lecz jest pldbrm N temeiow N , ktgure taggegitypu
wijednym mieg cu. | de mwa gkt ¢ 0eel platoreny, pdega na makymalne;
optymdizecja kost - w pgonuaprzsyg e k . ci,Kihdywadoalni oraz binesowi,
korzyst§ dly z urss@fdega ,Eume g B | kvip azric fig cpéca zgan uos §7u0 %
mniej w steurku do stadardowych stavek opeator - wgistyoaych.

Mechanizm optyndizecjipoleg a n a t rgserder zDiea zd® wienia od swach
Klient - w, s tanfepgoraikazuje packi swoim parherom biznesovym (zan -wienie zbiocze
ma veizifkt w8 f jeuyndda pe ¥ & ) .  Zde nawagnemingocjuje z nimi
korzyshe korrakty oraz waunki cenowe. Obea i e pr&Ey e § dzynaroddwvymi prze
w o ritkami, takimi jak min.: DPD, GLS, Seur, DB Schker, ACS, Kieme + Nagel i DSV.

Oferuj Nc s tpM g ti s dvucynej rcenie, Etosender zdby § ¢ angryneku ni j
w zdedwie trzy lata. Pack i mo (snjaa | wyt a degy o W o a Rowsklegaz WEo n
Korzystanie z plaformy nie wymaga rgestrovan i a s i ki@ané&rkonta. Zana nie jest
uzd @itha od ralzaju przes kigwyS wti lea s ini@ auonaetycsnie,rpo wyoraniu trasy.

“\wysotaK.Sgowe Es ki biznes wySle twoje paczki w Swiat. Ta
http://pierwszymilion.forbes.pl/eurosendadpwenskistartup-w-branzywysylkowej,artykuly,208092,1,2.html
30.10.2016 r.
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Co woej zavier a | uyllbelpiecsazi a, kt - dakowrmo Gwwva yikko j eS1 i K
sobi e t egga U foaohagest odidsz@iwo drzwi, zatekurier ocbiera paunek od

klienta oraz ogowiada za jego dstaczenie w teminie. Euoserder jest tutaj w§ Nniez

poS r rekdi e mrego Kataniem jest korfortowa ols @auklierta w nskiej cenie.

Jak juU =z afomaEuwserden pavstgjlaatw 20 1l yr w@iiw st o
Firma w bad z o kiknrczatie dkonaj a pasji na ponad dwdrieS ¢ i eopejskioh
rynk - w. OziemikaafEjalnie dzid) a nri-ewd sw ePolw kr aj upravgid zi e n
mi aga aeNjlej gdgieli pre es, Tim Potomgb Browanfaad § n e
t @®8@&y ch uieasfichgmiekkgg Nc pr z ez pskigj stdicyy P Waszavp o |
przyiec h a g mash wyrdany studendiej, gdziestudiowa g wl € z ®ep Hamllowe]

(SGH).

i Kiedy przg zed § weoz a s dweni,Snisaj e m tranpprewa | vkiez y s t
przedniot vy , kt -re wudadgd | sipit zmizbytupwg Bobce i owksspoming o
wrozmowie zFobes em Ti m P aeds Buoserdela., pr e

Wczas ac h, ki edy r yn eriarudfisngkuigrskiehUzadie gkzaj od n a d
si fnigjsrzued ni U modggaol sni azyprivekawgiml em dl a Ti ma Po
stmmowig y  z bsokie koswy trangortu w ofercie dla klien - wdywidoalnych. Do tego
dochadzij v ty goodptaowe, jak pdiwowa oraz pdaek VAT.

i Spddig e m ki | k aowahio oferthpmmySviea m, Ue mszgspe bly| pr
aby ws g al k i azmic ig.r aJ efdrma skygia) &la nych Ostanc - w, po t o,
klient nrmmegwpr apkorayshipjs z N dbliae sfii e yoi Ni pwjaSen i a
zagoUyciel firmy

Wycen a wse§ego startupu Euoserder , j aka zostaga spor zNd

w zagranicznych meliach, wynosij a o k. EBR. Bak twiechz N dwéa f i r my , d

wart o S j ®isidkrotn d 2 s2ay Pd a k  z edu wa grivitldd neocjacje
z pdercjalnymi inwestoami , ni e ¢ hterbjalngch kwiddch. o p o
G § nav sigziba firmy mieS c i S i bianieww stdic y  w@rii.oPoza tym

Euroserder ma biura w Mpachium oraz w Lodynie. Jeseze trzy lata temu w finie
pracowad y ledwie dwie osobyi Ti m Pot ol nlolktni przyjigce g wWiaem St ef a
na pk §lze Euoserde a j e s ti WA 5% lkzoosSddwnix r avtrugndiS my wg quybm e
roku, kiedy firma za Zjfa nathigzn i e sas filanh-owzi zepldalg e, Ueszgymr zy
rokuplatj N zmwiyfdrkdnzerai e do 65 os - b.

Dynamiczny wzrost war o S roseflam spravi a, Ue skomy m skiefhin on

dlainvestar - w §zpo c &WN groie alcderator - wnarsoiych S w e Sego startupu
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jest min.: niemieki ProSieberSat.1 (komern meliowy), euopejskie EGRO (lider
ubepieczeniowy) i Level39 (inkubaor nastaviony na romviz#hia dla firtechu™*
i inteligennych miast), oraz amgka €Ki inwestor Fred Wison za p8 r recivem
euopejskiego furduszu Slicon Gaden*>. Na Euoserder pstavi § ni e Wfornkjski
RodketSpace, pod opik N réga zaczyna) y inntakie marki jak Uber i Sidy.

Startup zalebiutowa § frymdnoomerc i e, kiedy ryneWeksgug
kurierskich, ekgresovych i packowych) od kilku lat nierzewanie rcSni e d § uVge
szxurk - w petk-sw f iradtegj PwlCow Pddlce w 2015 r . rynek
0sggN\Nc t w8r 4,5 2006d.wz § o si20 jesmiz e sayj bBoko 14%
awat 0 ST rymkwe &silN cojidda zjgensit®© tynemvwPwC na 2018.r
zgothi e z Kkt -r Nkracygryelo, KEml gr z ¢ .

520Naj nowsvne S@ i oupye czydi biznesmna jedzenilf*®

Coraz winkszN popularnoS§i zdobywa trend
wykorzystujN takUe innowacyjni przedsinfnbiorec
na rynku. Ek sper ci zast anaiwe @$t,Nby sowdczesnec tecpnologie U |

rzeczywi Scie bygy w stanie na stage zmienil
dane udo waadmvéssggieN,stadey, kt -rych dziagalnoSIi m
[ piciem wydano w ulsi eng ny ndPool sakUewpr zage § p e it
podmi ot -w gospodarczypmtst rkze ganipel abhyuymMo Scni ei
jedzenia.

Modern Meadow*’'t o pocz Nt kuj Nlt@ae fz aonfaer ckwa ir anam
mi Nso. Bardzo ekol ogiczne i pozyskiwane w
drukowane! Podmi ot cieszy sin sporym zainter
na etapie oczekiwania na zzaetzwi emelrzyekna @s kdN uskg
OywnoSci i |l ek-w. Mifnso do drukowania pows
podstawie minimalnych wycink-w 2z <c¢ciag zwier

krzywdy.

14 Fintechi financial technology, http://fintechpoland.com/pl/

195 http://www.silicongardens.si/angelssklad/

“Naj nows ze Uy wpyoclhizoew ma jedzerduttp/www.firmy-24.pl/najnowszeywnosciowe
startupy-czyli-biznesnajedzeniu/ , 15.08.2014 r.

147 http://www.modernmeadow.com/
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SixFoods® to kolejny starup, &kt -ry proponuje coS zup
drukowal jedzenie, of eruvjsenakedywyhkk tej zfapaym
chips-w o nazwie Chirp Chips.stbDom.iicnh. pfraosdoul
i specyficzny segment ofgtt pi eczone Swierszcze. PrzekNska
tego wystnpuje w 3 odmianach smakowych (barb

Solazymé®® t o marka specjalinmriug Nca Usyadh wpr by
powstaj Ncych z alg. Dotychczas proponowaga
roSlin, a teraz chce jeszcze zachitcil nas d
i oleju powstajNcych z tythdesamyach rsalnyicm.
tradycyjne produkty tego typu, jednak wyr - Or
ni ewi el ka zawartoSli cholesterolu oraz tgduszec

Jaj ka t wo rup Hampten (Creek®ar kt - ry zamienni ki |
z roSlin. W sprzedaUy sN juU nie tylko jajka

Kite Hill *>* wychodzi naprzeciw potrzebomweqn i wyt warzal bAdzie
z wegaEGskich skgadni k-w takich, jak orzechy

MarkaSoylent*>wpr owadzi §a natomiast na rynek na

ttka, jakby byg§d posi gki em. Zawiera naturalne
jedzeni e. Ma postal proszku, kt-ry trzeba sa
Unreal’™t wor zy za to izamewal sZ®@dwmtne dol ar - w

sgodycze bez konserwant - -w, produkowane z sarm

Jak juU podkr eS| otnoi,demdanmly $lozyne ajkezsgtow hfodSke n |
i nnowacyj nhia kwyek apzoudinN oty gospodarcze z Pol ski

521U 1 c obemuprzez Rankind>* Najbardziej Innowacyjnych Firm w Polsce

|l nnowacyjnoSi to nie tylko nowe technolo

tajemnicN patenty. l nnowacyjnoSi wynika ze s

198 https://www.crunchbase.com/organization/ods

199 http://solazyme.com/

130 https:/lwwwhamptoncreek.com/

3L http://www. kite-hill.com/

152 hitps://www.soylent.com/

133 http://www.unrealfood.com/

134 0 rankingy http://www.innowacyjnefirmy.pl/, 19.12.2015 r.
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otoczenia, osweigpam@asgpyo, npodpat wykomrgstywaaia naj | €
sprawdzonych rozwi Nza® tam, gdzie do tej por

Godnym wspomnienia wydaje sifn byl Rankir
w Polg e, kt -ry nagradza zwyci nzaehwmikwo firmzt er e c
przedsifibiorstw magych, przedsinbiorstw Sre

nagradzane sN firmy za osiNgnificia wW pos,;

(innowacyjnoSi produktowa, procesalBde Deghini
kt -re wdroUygdy innowacyjne rozwi Nzania przy
rankingu najbardzi e] Il nnowacyjnych firm w P

wymagago wyboru wgaSciwych kryt emiowacyjpn aSait

w przypadku wsp-gczesnych przedsinbiorstw. |

opracowal kryteria, umoUliwiajNce dokonani e

Pod uwagn wzinte zostagy mindzy i nnymi C
kiedy wydajenam sin, Ue wszystko zostago juU wymyS$S
zaskoczyl ni etypowym pomysgem na biznes. O

zdobycia kapitagu na rozpoczficie dziagalnoS$S
b

posi aday krazedsi nbiorca. W szczeg-lny spos-
potrzebne Srodki mimo odmowy udzielenia im |
zdobywania Srodk-w na rozw- j prowadzone,j dzi
tak Uspos-b traktowani a pracowni k- w. W ran|
przedsi nbiorstwa, kt-rych wjaSciciele potr
pracowni k-w, a jednoczeSnie o ich samopoczuc
osoby, zkstosowagy ni etypowe rozwi Nzani a,
z pracowni kami i ich rodzinami. Ze wzglndu
przedsinbiorstwa r-Unej wielkoSci, stworzon:i
Sredni chchfirmaz duUy

Kategoria® i r myo™d u Ue
W przypadku duUych p r z eidnsniofwbai coyrjsntNv, f izramn

zostaga warszawska Technology Center. To fi
W ci Ngu dziesinfnciu | at swoj ej dotychczasow
kil kadziesi Nt innowacyjnychacpi ogmoabm-lwykbamgu
“Kategoria; firmy duUe

http://www.innowacyjnefirmy.pl/ranking_2008/wyniki_rankingu/najbardziej_innowacyjne_srednie_przedsiebior
stwa, 19.12.2015r.
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el ektronicznych, kt -re usprawni gy prach w
Technol ogy Center koncentruje sin na tych ol

przez inne firmy, dziagajNce w tej same,j br a

Drugie mi ej sce zajnga Security System. To |
zaj muj e sin t worzeniem i doskonal eni em sys
wsp-gpracn z najl epszymi specjalistami z kr a
sposob-wiksaeaweé bezpieczeE&twa swoich kIl ien
rankingu wynika mifndzy i nnymi z prinUnego ro:
| at dziagalnoSci zdogago stal sin jednN z na

W Rankingu Najbardziepfln owacyj nych DuUych Firm w Pol
|l ubel ska Pracownia Architektoniczna Omega.
zyskal ogromnN popularnoSi, dzifki ogromne|j
ni etypowychr zedwi Niziadd. stPwo znane jest takUe
war unki pracy | potrafi wgaSci wie wykorzys:
[ mgodych architekt - w.

Kategoria® i r my o8P edni e

W przypadku przedsi fnbi or szymamiefcuevdRankiegi wi el
Naj bardzi e] l nnowacyj nych Firm znalazgo S i
konsultingowa, kt -ra zaj muj e sin wspi era

Kompl eksowN pomoc otrzymuj N tut aj zdam- winao O

rozpoczincie dziagal noSci gospodarczej, Jak i
dziagal noSi dopiero przed dwoma | aty, j edna
wysokiej jakoSci usgugi

Drugi e miejsce w r aanvkeirnag.u Tzoa jkigaag ofsitrontak aP

jako pierwsza w tym mieScie umoUliwia goSc
zwi er zNt . Co wi ncej, raz na dwa tygodni e
ze specjalistami, podc z a sieluknowychyrzetzy madethata d o v
najpopul arniejszych w Polsce zwierzNt domow
ogromnN popularnoSci N wSr-d wgdgaScicieli zwie
wej SI tutaj na kawn | ubwhae$dbiatiieli amior oz wmamwo m
*kategoria: ,Firmy Srednie

http://www.innowacyjnefirmy.pl/ranking_2008/wyniki_rankingu/najbardziej_innowacyjne_male_przedsiebiorst
wa, 19.12015r.
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Trzecie miejsce w rankingu naleUy do wa

Hi storii. Firma zajmuje sifn organizacj N wyc
z zakresuh i st or i i [ obejrzeni e hajepeorkni eW stzryakc ip
wyci eczki uczestnicy biorN udziadg w specj al
z rozrywkN. Z oferty chintnie korzystajN nie

Kategoria AFirmy mageo:

Pierwsze miejsce w Rankn gu Naj bar dzi e] I nnowacyj nyct
zajngo zielonog-rskie przedsinbiorstwo Pro :
w Srednim wieku, kt-re postanowi go promowal
wi ekowej oraz wSrildnowaobyjsnargamegsgy zagoUyc
przyznano im dotacjnin na rozw-|j dziagal noSci
zyskaga w regionie ogromnN popul arnoSi

Kol ejne miejsce naleUy do firmy ®odydghci e
l udzi z Warszawy. DziagalnoSi przedsifibior:s

kt -rych wgaSciciele spindzaj N wiele godzin w

na spacer, karmi N, dbaj N o i ch thwegriynargne, a w
W sprawowaniu wgaSci wi e] opi eki pomaga i m s
ZWi erznt ami . W Warszawie nie brakuje ludzi,

tego przedsinbiorstwa szybko zdobyga ogr omnN

Natrzei m miejscu znalazgo sin gospodarstwo
Jak sama nazwa wskazuj e, przedsinbiorstwo :
z najstarszych miast Polski. Wysokie miejsce
wjaScgaspmeddar st wa. To idealne miejsce dla t
Oygo sin w Sredniowiecznym Sandomierzu. P o

odwzorowani e dawnego budownictwa i stroj-w o

5.22 Mlekovita *°®

'K at egor i a: htpiwmmipnowaayinefirmy.pl/pdf/rankingamertony_innowacyjrexi_2008.pdf,
19.12.2015r.

8Centrum B a d,atE/MwwRiekovitaagom.pl/strorglowna/centrurbadani-rozwoju/,
18.04.2016 ri Mlekovita rozwija handel hurtowy online,
http://www.podlaskie.strefabiznesu.pl/artykul/mlekowitewija-handethurtowy-online, 18.04.2016 r.
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Obecnieniewgt arczy juU byl liderem rynku, by
wyr - UOnial i stale poszukiwal nowych rynk-w
produktami.

MLEKOVITA jako lider w produkcji mleczarstwa w Polsce stawia na badania
[ rozwt worozerzi e i nnowacji . Co roku przeznac
na nowe i nwestycj e, gg- wni e w -teehkologicznyah pr od
[ dziaga®&® proekol ogicznych.

RosnNce potrzeby klient- -w i rmieszarskiajj Nc a
sprawi gy, Ue MLEKOVGEMt rud v oB a dy aJ Eeniwrd Raprmjeo j u
cade pierwsze-poriad500ahi bykywrnkuwyposalone w na
| aboratoryjny o wartoSci ponad 2, 8 sowdnp z g,
z Regional nego Programu Operacyjnego Woj ew
infrastruktury i urCeNdzeu@ |Babdoar@ tior g awajhu dN
j est wsp-gfinansowany przez Uni n Europej skN\
z b udpeE&Eut wa w ramach Regional nego Prograr
Podlaskiego na lata 2020 1 3 . Wart6Sb2@r @p &8Blutdio:wag budynku
finansowana ze Srodk-w wgasnych.

PowstaneCent rum Bada@E @stRodklwoj MLEKOVI TY Dbal
ipotrzebne, przyczynia sin bowiem do utr zym:
rozwoj u i umocnienia SWwWOj €] pozycj.i na rynke

rozwoj owych prowadzonych w Centrum przycz

konkurencyjpo Sci Sp-gdzielni, ale teU rozszerzeni a
W ramach Centrum Bada@ i Rozwoju powst adg
Zakgad Fizykochemi. oraz Zakgad Mikrobi ol ogi

kl asy. sprznt
PracaCent r um B ad a®LEKOVRA zpsawpla na badania w zakresie

|l epszego wykorzystania cennych skgadni k- w

bada® w zakresie: ginstoSci, t war doSci i | €
identyfikacj.i grup doorbengpa smilreolya wi, pmsrkagdauwiut -cw
wi t ami n, minerag- w. Badania te przyczyniajN
[ powstawania produkt - -w, kt-re p-Fniej trafi

W wyni ku bada@® nad ml eki em iCgnretgrou ns kBjaaddanE

i Rozwoju or a z p o wni kl i we|j analizie trend-w ry
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na rynek nowy produkt: Wydojone bez laktozypierwsze na rynku mleko bez laktozy

o obni Uonej zawartoSci wiglowodan- w.
WCentrum Bada@ i Ro z pracyjaul 3 MLoESK bV, 1 TKAt - r e
na etatach badawczych, ale takUe w zakresi

innowacii.

MLEKOVITA juU dawno dostrzegga korzySci
czemu wielokrotnie byga wyrsilamisatnas gwm&kmoy dh dre
technicznych i technologicznych. W 2013fri r ma otr zymaga tytug An
Gospodarkiwkb e gor i i Kreat or mRowmwi NZ aBfu XiXnesvs Cent
i N jako innowacyjnego |lidera branUy mleczars

Wdniul® marca 2015 r. w Szkole Gg-wnej Gos
Kongresu ABezpiecizedasz Ndoz abbywnolSgzykiem w
MLEKOVITA otrzymaga zaS godgdo Lidera JakoSc
pozarzNdowy mrug Nrcaym ofdu RK®j2o0 r. i promuj Ncy pr
dziagalnoSci kgadN nacisk na marki i bezpiec
MLEKOVITY jako Lidera JakoSci tywnoSci stan:
celu dostarczanie ksnu ment om produkt - -w najwyUszej jakos$S
zdrowotnym. To r-wnie0 pot wierdzeni e ef ek
Zintegrowanego Systemu ZarzNdzani a, w tym $
22000 gwar anta jakoSeckowygmpbdbhwppzez Grupii MLE!

MLEKOVI TA jednak na tym ni e poprzestaje
asortyment produkt - w, co roku wprowadzaj Nc 1
j est jedynym w Pol sce producennemo maggaz ckz

ecznego oraz jako pierwsza w Polsce wprowa

mi Nk ki sol ankowy. Wpgywa to nainmaadowolénie mar k

EFESSC 22000 zosta§ opracowany przez Fundacjn Certyf
Konfederacji Przemysgdgu EYSN@oZ52000 |jNeptoj wwodNdym)na S
systemem certyfnk8cjowd@aaEnopHay wemmwondlov@j 2 2®00i ePodst
FSSC 22000 sN wymagania normy | SO 220001220 @5z wy ma g
wytyczne FSSC. Standard ten jest zatwierdzony przez GFSI ( Global Food Safety Initative) dznagzaju z nani e

certyfikaciji FSSC 22000 na r-wni z standar dami BRC Fo
System FSSC 22000 zostag stworzony dla producent - w: (
pochodzenia roSlinnegdydiKaw.t ®mp. pobdukéniwat Kat . E) ;

gaz-w technicznych (Kado kont amat er z a§Standard 5SS F2600 Wa E N
Kompl eksowe podej Sci e ,dtip:/Mweiupsudeptpipkkdaspetencdootyusimess S ¢ i
service/certyfikacjav-branzyrolno-spozywczej/systeroertyfikacjibezpieczenstwaywnoscifssc22000,

18.04.2016.)
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konsument -w, kt-rzy majN do dysp®ciy,cjal enitee

bogatszy asortyment.

Wgasne Centrum Bada@ i Rozwoj u j est d |
funkcjonowani a, poni ewaU firma o tak sil ne
[ rozwoju, aby utrzymal pozycjhn kluczowego ¢

Zwgaszcza Ue branUa mleczarska naleUy do
z uwagi na 1 stotne znaczenie zdrowotne pr ol
Wzr ost spoUycia produkt-w mlecznych na Swi
mleczarskav Pol sce jest jednN z najwinkszych gaghn
sektora w spjuesimdiyywoszegnyssi niga ok. 17%

Zwi ifkszanie sprzedaUy produkt -w mleczar sk

umi ej itnoSci wyr dzenmaiinmowach, als praede wszystkim odvstsunku

konsument-w do nowoSci. Wsp-gczeSni konsume
dl atego MLEKOVITA inwestuje w nowe technol o
kil kanaScie nowych pcrhodadz e ki, waanbiyoms pir ojsé éth o

stagnaciji. Taki proces wymaga jednak odpowiedniego przygotowania, a przede wszystkim
dokgadne|] analizy najnowszych trent-w rynko
pracowni k-w Centrum BadaE s sizcRegwdijni e SBlau pdioN
i jakoSci artykug-w, kt-re zachfcN klient . - w
pilnie obserwowal rynek zagraniczny piod kNt
Dzi nki badaniom rynkowym BMEFEKOVEJTAIi zameeyz |
za zmieniajNcymi sifn oczekiwani ami odbi orc- w
W przyszgoSci MLEKOVI TA chce nadal koncen
propagowani u kwesti.i dobroczyanegoawipgmwaz o
oraz wsp-gpracy z producent ami ml ek a.
Maj Nc na
dostrzega takUe potencjagd sieci. W zwiNzku z

uwadze role innowacyjnoSci w bt

Hurtum. pl umo Ul iywipar osdurddleydmac Gsyic hz da k wwh e mi ¢ z
Internet. Na portalu moUna juU kupil ponad 1¢
dziagaj Ncych zar-wno | okal ni e Mlekpviaksprzed dost ar
hurtowiNt ewnéci e drwog wiellogolkiego, ate jak zapewnia dyrektor
sprzedaly wMaAURITUMIaskuga, w niedgugim czas

Ml ekovitidi znacznie sin poszer zN.
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523 Kami | Cebul ski, Anaj mgoddozryt umy | idoonreorb i g

w Internecie'®°

PPerwszN firmn zarejestrowaga mu mama, bo
war unek. Musiag poprawil stopini eCelbal sngiods £
zdobyndt enranelci e. JuUfwelji aeWmdyae&abioagj wgo sz

PochodzizJ ndr zej owa, mage|] mi ej scowoSci W WO j
zaczNg juU w liceum. Najpierw handlowag r ekl

Potem trafi g na Uygn zgot a. Wy mySlig, |
opracowania z polskiego, historiijobogii na pgytach D.erWteead yb yjge sd
i powolny, winc takie SciNgi rozchodzi gy sii
godzin dziennie, cznsto kosztem nauki

-Kiedy musiagem nagrywal pgyy ymi spFeamvive md
ustawiony budzik, Ueby wymienil noSnik. | t
przesadzag z al koholem. AU nauczyciel&a pyt a
opowiada.

To wgaSnie wtedy zarabi afjy.wi Zaterju dmii Ga §d ykr
os-b. DuUOo czytag. Do matury zdNUygd przerobi

iMygem ggupi. Z tamtych oszczidnoSci moge¢
ja wolagem kupil, na przykgad oz ems tgalw do eg al0
ChociaU wtedy wuwaUagem, Ue mam racjn. Miag
kl nska. Konkurencja szybko dovwvhi.e dCzoiraafza wsi ififc,e |
mi agomtteelbhelt i nikt nie cnhacizaa dpajranco .l Cean yc 0sSp
sprzedawagy sin coraz s@gabiej. Po ponad rok
komornni k i kazag zapgacil maNmiee n8 Oe | ti Samiyi cgyo
Owszem byg drogi sprznt,alke -z7zay awiJ®ia warjtoo Sq
go wykorzystal. To doSwi adczend-pzymmdjee| e mni e

Postanowi § zaczNI od nowa. Zwol ni g ludzi

wymySlig internetowe ksirfykar@siké.egPomysd abwi

Razem napisal. program komputerowy i przeni e

9P a wg owskkaamiM. ,Cebul ski, "najmgodszy milioner w Polsce
czgowi ek azja pd guig:/hatamia.pl/69163,kamiebulskinajmlodszymilioner-w-polsce
urzednicyw-polscenie-pozwalajazeby-czlowiek-za-dlugo-mial-pieniadze, 23.04.2016 Kamil Cebulski,

naj mgodszy mifloirotnuenry wd oProolbsice ,si i w I nternecie
http:/Mww.poranny.pl/magazyn/art/5312146,karodbulskinajmlodszypolskimilioner-fortuny-dorobilsie-w-
interneciewideo,id,t.htm) 25.04.2016 r.

80



Joanna Prystromi, nnowacyj noW$t i atlasddoboyghapralkiyk

-Prowadzenie wgasnej dziagal noSci ma wi el

pracownicy cin obgaduj Ni cwo |znays ycpzug sN npirez eipsi tsn

jeden zasadniczy plus. Pd-wmwiaNldaz &K.amli It.o wynag
Cebul ski jest fachowcem. Napisag kil ka ks
fundacjn promuj NcN przedginnBiamezsaSii. Rlozalbi e

gdzie za ponad tysiNc zgotych czesnego uczy
iMaj Nt ek naszych wykgadowecr ek It @amwpjoer asli 2, }
Mo wykgadowc ami nie sN profesorowreyk@de |
piekarni, sal onu kosmet yozrmne goe U zkai ki gkaud uz ploi gsr
ludziwk r aj u. 0
Media okrzyknndy go Anaj mjodslzgmekni zadmie
firmn, kt-ra w ciNgu roku vekzb§g wgaPoosik

ESC Poland (firma komputerowa), kil kunastu
firminwyiproiwadzi g, bo Polska nie demrkamilj a pr z
Cebul ski prowadzi uni werhs y toettwidezriaa gsag tNkcoym wP c
poza grani cami i buduje szkogy w Afryce.

Zdaniem Cebul skiego nie ma receptzyagl Ueby
i pracowal. CinUOko i duUo.
¢ | zN cpaegwn o P ©is Mnisdy havymkuipbowlry i i nnmwé@cyj ny

5.24 Popowicz i naszaklasa.pl®*

30-letni Maciej Popowiczjestt w- r ¢ N p o-klasaapl. Nap o sngzgagj o Ue ni a

biznesuwp a d § w 2006 r. ., bindNc wW- wczas studen:
Wr ocgawski m. Popowi cz chciag utrzymywal k o
podpadmeryykpaodstkai l Classmates. com i poki.tanowi
Pomogli mu znajomi z roku. 11 <klasaglopada 2006

Dwa lata p- Fni ej ull & § ml n odsgon dzienni e [
zarejestrowanych uUytkowni k- w.

KaUdegpr daynwbhwivagdy okogo 09s0- ht,y ss.lzsunbjepkilgspchy c
Popowicz w 20Ghrrz.edad e @ydd wamgptywaymponad 20 min

nNi emi eckiemu funduszowi vent ur es grapkbdldideg Eur o |

181 polscy milionerzy XXI wiekihttp:/biznes.onet.pl/wiadomosci/kraj/polsaylionerzy-xxi-wieku/j1198
25.04.2016.
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70 % est oEski emu przedsinbiorstwu nsakéjior mat vy

szacowano w-2Mcz ansl m az gL.50

525A0Smi eszyd pol skN szkodhn. Chgopak =z Podl as
oplata cagN Pol skino

Potngih I nternetu doceni g takUeocikiwykorkzy s
perfekcyjnie odnalazgd rynkowN niszfi w rodzi
na kor ki w kilkadziesi Nt razy winkszym Bi a
Od nowego roku szkolnego jegostarp Nauczymy Cin bfiyejiie wdeag@
Polsce. Jego metody pokazuj N, jak nieskutecz

DNbrowa Bidayssticeha, mbasteczko na Podl as
mo Ue . Nie ma perspektyw, mjodzi wyj eUdUaj N
[ Suwagrkz.e sBye§E Ww5Qkasz Krysztopik miag 18 | at
kiedy pierwszy raz znaj omy gi mnazjalista

z matematyki.

Dziaga tu tzw. tutoring koleUeGski, kt- r
|l ekcje z nauczycielem. Najbardziej poruszaj N
p-gtor a mi esi Nca nauczyl o sioWwynik naommajurizeet ni e

z matematyki 861 na 5@%.

I Gukasz spr-bowag. Ws p - § par§a craa tze ntaht Qydkp a K |

kil ka miesincy. Chgopak =zwracag sifn do ni ec
rozwi NizTyowanji. pokazago, Ue mogi na serio zaj N
mi ej scowoSciach, takich jak OpbnobwarB8ralodtr
szybko. To miecz obosieczny, gdylBBKkofcizang w

przekonuje Gukasz.
Liczba owe-bcz¥k§ - Gukaszwzrods dmajdad X01Xunas
poszga o nim apisitdNcbUecjzg Pt d&kp evc |

v

Gukasz pou ukiocGcuzne npir zeprowadzi §J sifn do Bi

studiowad mechani kn i budown maszyn.i Ze st

~

Arozumi agem, Ue minNgem sifi z powmgdoni em.

¥208mi eszyg polskN szkoghn. Chgopak z Podlasia stworzyo?¢
http://innpoland.pl/126171,0bnazylady-polskiejszkoly-chlopakz-podlaskiegemiasteczkestworzyt
korepetytorskssiecktora-oplatacalapolske, 18.04.216 r.
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ki erunek o samochodach, a motoryzacja |Jest
chodzi go o obrabiarki, a to oiygmo wioaSd ac oG uzkKaj
INN:Poland.

Gukasz zaczNg uprawial ma r k gch nakRagebmkue pt any
Pisag o sobie, Ue ma doSwiadczenie, jest

kil kudzzisedsoiwiocliounych ucamizywy. jWU2®wl4Bimigymst o
Arozumi agedolwt 2el ymi Ueo wychodzi. Moim mar ze)
kt-ra bnidzi e daiizdradzalswoje creda resitopiR ol s c e

Jak jednak mierzyl sifi z pracujNcN na ¢z
rynku korepetycji w Polsce? APerspkt y wa pga-oeni apoZdWihs k- w ni
zachncaj Nca. Zggosi gem sin do bi agosto
pr zedsi AP oZazanSeisi ficznN opgatin 300 z§ mam
[ moghn zaj NI sifn tym, coenajregiweéj ami ewy ¢ h ong
magegeu ZWX o Jiocopowiada INK:Boland Krysztopik.

W 2015, gdy byg na trzecim roku 9iedwswN z

w Polsce firmi, kt-ra stawia .wAMHNdznyioaacnzaN m
z regugy na czarno, nie znam firmy Kkorepety
Z moich doSwiadcze® wynika, Ue mgodzi maj N
do mni e z regugy studenci ambi t zyykedunki K i er ur
politechniczne. Nie maj N oni czasu na stadg
przecintnie winkszdchtwawki shinUGgldase.indziej

Kiedy bygo juU jasne, Ue model biznesow
postanowwadl zWnrmiMikmw. Ue jest dal eko, to zawsz
tam fajni, ambi tni l udzie z pasj N. Zdecydow
kt -rzy mogl. mi i Gakmsezj podajpempowody, j aki

Wr ocgawi a.

Nastifepmprzyszedg czas na Lublin i Tr - j mi a
rok szkol ny. Gukasz chce miel oddziagy we ws
bndzi e potrzebowag koordynator a. Dzi S zatr

Biagymstomn&kd @ pozni - w.

183 https://inkubatory.pl/
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Statup Gukasza udziela korepetycj.i nie tyl
Ni ebawem bindzie moUna nauczyl sifi przez strc
aplikacja mobilna do nauki.

Doskonagdgym narzndziemsidm Prwderci¢hki eokRhamy
organizuje og-lnopolskie konkursy dotyczNce
Statup Gukasza jest partnerem inicjatywy, a
nagrodyi np. bony na darmowe korepetycjefaa k Ue promocyj ne ddugop]
ksi NUek z 1l ogo Nauczymy Cie.

Do Gukasza zggdosiga sin r-wnieU Podlaska

organizuje |lekcje z przedsifnbiorczoSci. Guk:
warto wza N\Wgasimy biznes, przedstawiaj Nc jako
Zbiera pozytywnerecepze od nauczycield] przedsi Abi orczoS§S
56Nastol atek z Lif%rka wart miliony

Mat eusz Mach pomi mo tego, Ue ma dopiero
pol skich firm o kt-rych pisagy zagraniczne
zqg., a jegovapRhAppappmaga wielu osobom na cac¢
ze sguchem.

Apl i kacj a poczNt kowo mi aghaopbwé ewprzyzalkz nac
wsp-gpracy z ONZ dociera w najdalsze zakNt
przedstawianych przez aplikacjn, przy pomoc
kaUdy gest w jiAnzyku migowym. Wysganylgea@adki ec
smsa. Na ekranie moUna wybrail jednN z oSmiu o

tym aplikacja posiada moUli woSi wyginani a

odpowi edni e dla jnzyka migowego komuni katy.

Five App wyceniane jest na sporo ponad | i on zgdgotych. M- wi n
kwocie tej bl i Oej do dw- ch, a nie miliona.
poni ewaU takie byJo zamierzenie. PieniNdze z
na zbudowanie nowej wersji, tym razemopgaej juU o ani macje. Zami e
mod el pgatnych pakiet - - w. Oczywi Scie zdaj emy
aplikacji, dl atego o0osoby maj Nce problem ze

%BednarzPNast ol at ek z L fhitpd/pidtveszymiliom.forbespl/mateasmaghi-aplikacja
five-appwartamiliony,artykuly,202654,1,1.htm19.04.2016 r.
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naj mniejszym stopnitwwnWi ér AiprwySek!| graki ma mo

Rozmawiamy juU z zagranicznym inwestorem zai

wycenie sp-gki przekraczaj Nce,j obecnN co naj
Jaki ealszNlanyg rowoju Five App? Pr zy pvay - -C§Z tworzymy

pierwszy meserg e r  d | ac hoysc-hb cigagraf apkaeji dia tej spg enoSc i nikavy

z braku zraumienia dla ich prblem- w. bapaziefal , Ue 80% zblemych os

z czytaniem nawet tych najrosszych wiadomoSci new®© osoby szl ni e

wewn fit & go g § o ssaymy nkytpodzag czagiya kk sagdybu. Mog o s i i

wydava i , Ue grdipa mad g . ecddd d aorap oSrwa des On@pesja n oS -

aplikacj i liwri oalidziewisyg rde cdj y ¢ tpowiedzi w badzo szytki i prosty sps - b .

Opracowujemy  priy panocy spejadis t - w fasar -pwzgkp iinigowego z Poski,

ze Sta - w nbjzaeth oraz Nieniec.

5.27 Polskibiznes Ana trampkacho zrobi fu¥orn dzi ki
Trampki to jeden z popul arniejszych rodza
A jednak, na trampkach moUnar sggpiomal myarmpdmy s
trafi do rzeszy klientw Oni pokazali, Ue to moUl i we!
Anna Misiec i Dariusz Korzun miel:/| ni ezg
praktyki za sobN, kiedy postanowili zagoUOyl
branQOy, w kt-rej j est ] evezacdzlei mma j s c g gidn al

ryzykowny, a jednak rewel actyworyz eproiney sgk | eZpdue,
kaUdy klient bhidzie m-g§ opracowal wgdasny pr
Kol oroweTrampki . pl to jedyna w Polsce str

kty rzostanie naniesiony na zamawiane obuwi e

dodat kowo moUna wybieral spoSr-d r-Unych but
co pozwala zdecydowal sifn na te taGEGsmoeé | ub
ni espegna roku, to jego oferta poszerzyga si

buty marki Vans.

Obecnie firma rozwija sin bez winkszych
wzoru klienta cieszN sif ogrloennfyimr myai pat 2y 25 @
starcie nie bywSrtdk nepwonkwaych przeszk-d,

®pol ski biznes Ana t r amgnalizacjitiowarhttm/fvw.fitmy-4cpbpalskid z i nki per
biznesnatrampkachzrobi-furore-dzieki-personalizacitowaru/, 30.12.2015 r.
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SWOj e] drogi wspominaj N problemy ze stworze
kreator a, kt-ry musi agd byilkosvkawmtye owz noyb s au dz ar.
bygo teU zebranie funduszy na sfinansowani e

Anna i Dariusz popkeedtaaNkon&&pcj ddebii T
ni ewypagdgRomcz Nt kowa produkcij a materiag- - w m
occki wanych zysk-w ze wzglindu na duUa konkur

od razu poddawal . Dobrze | est nat omi ast zas
dost osowal go do rzeczywistych potrzebnrynk
produkcja spersonalizowanych but-w projekto

towaru na rodzimym rynku jeszcze nie bygo.
widoczne | est praktycznie na cagym Sipl eci e,

znajduj N sifn nawet Australijczycy!
5.28 Fotografia produktowa Ksens®®

Nawe't Brytyjczycy zamawi aj N ten rodzaj

produktowa KsensBi agostoczanie robi N doceniane fotc

pracy.

APrejeant3ac0 umoUl i wia pokazanie rzeczywis
przenoSni ku i nformaciji: | aptopi e, tabl eci e,
graficznej j est bardzo realistycznie odwzor
wykonane wtechm| o gi i prezentacj.i 360, mamy wraUeni

I opowiadao fotografii obrotowej i profesjonalnej fotografii produktowpldemar Kardasz,

szef firmy Ksens.
ADysponujemy  specjalistycznym, zabudowanym samochodem do fotografii

packiotowef®. Czasami klient ze wzgliidu na warto
Zz naszycbawdwmygpso Biypczyl do studia zdjnci owe
jedziemy bezpoSrednio do klienta i robi my z

studiu fotografii produktowe)i przekonujeszef firmy Ksens.

¥ pDobrowolskaL.Nawet Brytyjczycy zamawiajN ten rodzaj fotogr
Ksens http://przedsielorczepodlasie.pl/obrotowintografiatworzonaprzezksensto-przyszlosepolskich
sklepowinternetowych/, 19.04.2016 r.

“Fotogrfaia packshotowa to metoda uUywana w branOy
statycznego lub ruchomego obrazu.
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Dodat kowo | ogu36blksenspl nmm@natzaaplei kowal gotow

wykonane przez Ksens na swojN stronin www.
KlientamifimyKs ensi. s N. brytyjski sklep internet

orazVicom, Santi, Maxcom, 4gift czy producent obuwia PUMA. Jeden z najbardziej

uni katowych projekt-w firmy Ksens, pol egag

kandydatek na Miss Polski2 015. Fotografie mo Un a obej

http://www.ksens.pl/wyborynisspodlasia2015/

5.29 Reklamy na torbach do pieczwai Gaztos apetitod®®

Bezpgatne gazet ki dostnpne w sklepach t
na papierowych torebkachdomey wa t o pomysg r - wnie oryginal
dowci py, przepisy kulinarne, a mindzy ni mi

Nakgad rozchodzi Tisakdnkrgtréek poProstueades z himig e c z k i

Rysunek13 Gazetos Apetitos

t r - Rgkamy na torbach do pieczywdtps://pt
pl.facebook.com/643197825732699/photos/a.643205715731910.1073741829.643197825732699/643207655731
716/, 23.04.2016 .

5.30 Gadu-Gadu'®®

Jako informatyk Gukasz Foltyn wempdl i § ne:

GaduGadu. Jako biznesmemno stpad erialgi smwerjemp.omysJ

168 Reklamy na torbach do pieczywtps://p
pl.facebook.com/643197825732699/photos/a.643205715731910.1073741829.643197825732699/643207655731
716/, 23.04.2016 1.

YWKogodzi eNagy& dmtts/wive polityka.pl/itygodnikpolityka/rynek/239709,1,Iuafoltyn-
wymyslil-gadugadu.read24.04.2016 r.
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Pomys g-Gadw u z nlad taezrgn ew i e . Podpatrnad®pi samgry
wgasnN wersjn. WSr-d informatyk-w nie nazywe
Wsieciwk - § komuni kator-w zawi Nzuj N sifin cagdge sp

narzidzie do pojfo@umamiwamioar ekfamaj N je wSr

uOytkowni k-w zwerbuj N, tym wi ncej zar obi por
155ml n dol . Sprzeddj Nyceswdjuk askcjFolwyn m-ggby
Oycia. Ale nowe, polityczne wci elletermeage, kaUe

Wzorem GG miagoby dziagair gdzxi (s esywpma tsyppige c

geometrycznym.
531Us Jugi meddnuchonmegt® w

Do 15z g gpd zi nn, tyle Uycstglicygsagbidei pihelopdgrika
chorym. Dobrym pomysgem | est wiifed ngnuahehki ¢
znal az g mibjgongmnidj Dwr acowni k- w. Pzr &z yp rpookbai egr eajno di
godziny pracy wjaSciciel tyasgencpg§ mo &ei i
Rynek usgdug medyczdomth Shvd rasdgsmnamay@mi éwizadc z e
takich usgug jak zampdmizayrkic¢i Srmi emiaa daumyt r o ki
pacjenta nievy maga wysokich jreakpaed- k,osjzestogho s z e E,
iewentual ni e s awmrouwchhoodnui,e nwiial ct adkoi e | dzityasgal no S
zg.

P-¥Tni ej k 0 s z tagencja nid Rld zniad a § ymu s z o kosetowny d a wa |

marketing,b@ adzi aga rekomendacja pacjent - - w.

5.3 Bertus Servaas i potega recyklingti*

Przyjechagdg z Hol andii [ aktualni e mieszk:
Textil*"? bridNcej nadg mti eéirkesm y o d 2 impUy uOywanej
z najpotnUniejszych klub-w pigki rncznej . B ¢
temu, nie majNc kapitagu i nie znajNc jhnzy

sukces. Teraz $tgpomad N4@& mlamtz§e

1933  p o my s §, httpsy/mwwbwiprosh.#/84532/3pomyslynabiznes 24.04.2016 r.

" Brodziak ALKr -1 | umpeks- - w kt - r yhtpt/biznés.onetpiiwihdomasti/hapdeldertisN d z e
servaaskrol-lumpeksowktory-lubi-rozdawaepieniadze/xv59415.04.2016 .

172 http://www.vivetextilerecycling.pl/
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Rozpowszechniono opilnibi, rde dBeai up.i 8ai Nd
przoéeguiBhjboor ykaj Ncy sin z problemami klub szcz
nazwil na Vi Vvi€i TapgpawiKjoat deesit 8gdsiuBynN w Eu
trenerem znoWena@'§ Blaoguddyna <czterokrotnie zdokt
i pifAciokrotnie Puchar Pol ski. YW agedaniter z2&G
miejsce.

Bertus Servaago st awi § jednak nie tyl ko na sport.
Serce Dzieciofi® kt - r a pomaga chorymZiniNknigmpeldgnbesmptra

Broni sgawa Komorowskiego otrzymag KrzyU Kawa

W 2002 r . n aBRotradpierds yp rdzoe glbimel ¢ pr.xVyaz ec hag
z przyjacielem postandwl i wgaSnie tu rozwijal sw-|j bi zne
mu sin we znaki, ale nie narzekag. Kupi g ud:
przedsi nVYiwe sTewoti |l w G:-rkach Szczukowski ch.

PoczNt kowo f i r ma hzaanjdrhoewn JuaU yswiain Nt yoldkzo e UN,
sortowani em i odzyskiem. Na dobry poczNtek
rozrastag sin w do Siok2s0z0y2b kd kra ztaemps iefi  plrezdendpdk
w wypadku samochodowym ZKgi-nNgn jpgpovaprzzigj &diz
poUar strawi g firmn. Jak wielokrotnie .podkre

ipo nim. Do 2002 szgdgo wszystko tak, jak sobi

Zagamag sin. ZaczNg na powa Unlangi. Jednakt an a wi
z pomocN przyszl: naj bl iUsi, pracowni cy, bi
wkr-tce po poWwegdwegdowtedeziagem sin, kto | es

komu zal eUy ima wpijempioNd ada @l h .

Wystarczyqg mu r ok, by odrobil wszystkie
i wkr-tce stworzyg potnUne i mperi um. Obecni e
dziennieUnwc I80Rialretgyo,ri spodni e, swetry, kosz
damski e, dziecince, It p. Nastnpnie kaUda =z
w zaleUnoSci od potrzeb. W sumie do 55 r - 0Un
wegni awmy\k ohy wani a dywan- w, w Afryce mnskie b
jest odzieU dziecifica. Kraje, do kt-rych spi

173 http://vikielce.pl/pl

174 Bogdan Wenta to polski i niemiecgii § k a r araztrehespzingyk i r ficznej .
75 http://www.ehfcl.com/

176 http://www.fundacjavive.a/
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a®% mar Ua to juU dobry wynik. teby miel =z teg
ton.

Z cagN pewnoSci BertumiSenmahs imobUnoar so Symi el i | s
g gant yc z nodzyskueGo tuipraN kapi t agowa Vive skgada s
Vive Textile Recycling, kt -ry zaj muj e sin
prze abi aniem na czySciwo odzieUy sprowadzane,]
Vive Market to siel 38 shkvisephowdnulkpkdwdrrsyxeh

odzi eUN najwyUszej jakoSci

Trzeci filar to Vive Transpor ytowaida Uar - wl
Vive, a z powrotem SwiadczN usgugi przewozc
firmy pocHhonde Ns wormBtsu, reszta ze sprzedaUOy w

odzieU uUywana ma wiele zastosowaoFale jddi e t vyl

stosowana w izolacj kaUdego samochodu, czy
GdybySmy jej nie zbierali, Tzapanna e obkywapr z e z
Ue bardzo cieszy go zmieniajalcea ssN fnn onwoed ak o It
Dzi nki temu kaUdy pozbywa sif niemodnych wub
mgyn i chntnie na tym zarabi a. Obecni e nal

pracodawc-w. Zatrudnia ponad tysi Nc os-b.

W mjodoSci Serzwasasal chpiigkar zem. Swoj e ma
w wieku 13 |l at w szk-gce Ajaxu Amster dam. G
p- ¥Tniej Marco van Bastenem. Byg Swietnie za)
Niestety, kont Wdajl szNnikeamo @Irinwi gSaf aul owad go
roztrzaskuj Nc kol ano. Przeszedgdg 20 operacij.i

sport-w. WyjNtkiem jest pgywanie, dlatego ki

Trudno mu w-wczas thakgl spaquoaadz iN.u rszinalza 2§
skar bowy m, ale niespecjalnie pasjonowago go
hol enderskich przedsinbiorc:- w. Zrezygnowadg.

trafi g p-Fniej doifRoalnmsikiz ajzmeugoNtyNy sAgir oitnep or t

Odkupywad jN od organizaciji charytatywnych,
odsprzedawa®. bSkjal ai mponuj Nc a, ale to dago
w Kielcach. Razemnazlei ,wsle | 12 kblaon mozwijaj Nc
kapitalistyczna pozwol i im rozwi nNi skrzydga

Dzi § Servaas dobrze wgada jhnzykiem pol sk

angiel ski, francuski i w i g i eemmnsokSjc.e NN a jwwip i k $1
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spfidzanie czaslubzi naejlb|si ploskz-yjmii. st abtiakilkeac | 1
czas na czytanie ksi NUek i podr-Ue z najbli
naj bogatszych |l udzi wojewodrzowni Swbifokapgy sk

dziagalnoSi, osobowoSi oraz promowanie firmy
5.33 Digital Core Design’’

Byt omska firma Zaj muj e sin projektowani
projektowaniem i |l icencjonowanadmw. bW DED 8
spos-b dziaga na prZ%kdgad rkerytpyjog k& tfyi rpma cAeR
na przykgdgad w i Phone'ach.

Chipy DCD wykorzystuje sifn w aparaturze
elektronice uUytkowejowyyghteNanhir $6dei hcthepc
moUna najwifnksze firmy cagego Swiata, takie
Co ciekawe, D ZzagoUyciele firmy, Jacek Hanke
na studiach naejPowi Gleicwind &aeh $I Rakeéem specjali
ukgad-w scalonych i wgaSnie na tym polu pos
klient dziadgadg na niemieckim rynku. Po kil ket
architekturami, wtymn aj szybszym ukgademi jegt panadc@birazye kt ur :
wydajniejszy od ukgadu Intela z te]j s ame|j r

Gospodar ki przyznawane przez NCBR. CD ni e ma
5.34 Leia Display Systent®

Leia Display System zawdzifcza swoj N na
wojeno. Jej hologram wySwietlany w kil ku s
wynal azku. I chocialU polskiej technol ogi i
wySwnegtlpar zez ni N obraz nie jest tr-jwymiar

i nnowacyj nN.

Y TurekA,5 i nnowacyjnych pol ski ch [fhitpr/inmpoland.pKll4469%5c h mogge S
innowacyjnychpolskichfirm-o-ktorychhrmoglesnie-wiedzieg 19.04.2016 r.

178 https:/lwww.arm.com/

" TurekA,5 i nnowacyjnych pol ski ch fhitpr/impolaod.pkli4469%6c h mogge S
innowacyjnychpolskichfirm-o-ktorych-moglesnie-wiedzieg 19.04.2016 r.
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Technologia stojNca za Leia Display Syst.

pary wodnej, na kt-rej wySwietlane sN obrazy
wy Swi etl anie treSci o wysokiej jakoSci. Obr
uwaUaj N, Ue jest to na razie produkt najbli0

Firma ma w ofercie dwa rodzaje wySwietl a
I drugi o wymiarach 300x25@ m. Dzi nki zastosowaniu techno
skanuje ruchy uUytkowni ka, ekrany zapewni ajl

razie Leia Display System znajduje zastosowa

5.35 Better Reality™®°

Krakowskie Better Realit*>z aj muj e si i technologi N skan

roku mogli Smy zobaczyl wyniki il ch pracy w Kk
Dzi nki technol ogi i Thor skan cagkowici e pr:
pomieszczeniez pusb st an u . Poziom szczeg- gowoSci robi

zapewnlieajMawet sJabsze komputery poradzN sc
generowania modeli 3D wykorzystuje sin klast
Thorskan miag zpestal dohgabllpiepgzNesechno

Jeszcze w tym roku mieliSmy zobaczyl pokaz
mi esiicy Better Reality skNpi i nformacji, a
przedSwi Nt ecznym.e Wspmimas anzewiie tzabaczyl mo

Firma rozwija wincej technol ogi i skanowal
obiekty (np. l udzi) w ugamku sekundy. Better
m. i n nad goglamiuvualzeejzywPeraStiymwiirma pro
czysto komercyjnN, polegaj NcN na skanowaniu

5.36 Saule Technologie®?

Swi at nauki Oy § kil ka miesincy temu i nf

perowskit-w doi cthwofraleinii af atiewmdk| t ai cznych. G

¥TurekA,5 i nnowacyjnych pol ski ch fhitpr//inmpoland.pK114469%c h mogge S
innowacyjnychpolskichfirm-o-ktorychhrmoglesnie-wiedzec, 19.04.2016 r.

181 http://amok3d.blogspot.com/p/skanowanie. html#!/p/skanowanie.html

2TurekA,5 i nnowacyjnych pol ski ch fhitor/irmpolaod.pk114469%c h mogge S
innowacyjnychpolskichfirm-o-ktorych-moglesnie-wiedzieg 19.04.2Q6 r.
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naukowczyni Olga Malinkiewid?®> kt -ra nowym materiagem zaji
w Walencji. Udago jej sin wytworzyl perowski

Malinkiewiczot r zy ma g &omisjpEBue pep d ki e | nagrodn Photoni

Po kilku miesiNcach prac Malinkiewicz zr
potencj ag. Naukowczyni chciaga kontynuowal
zdani e, gdy inwestor zays zsaimi W amajnd,i wr aiz do R
i Arturem Kupczunasem, zagoUyga firmn, Kt - r e

ima na to dulUe szanse.

St worzona przez Ol gn Malinkiewicz firma
umown =z | apo EsHdidne oi nSvaensatdoNr,readnt ¢r ywpec howa diz € j n
ogni wa sgoneczne nowe | generacij i oparte o [

kol ejna inwestycja Sawady w proje®t zwi Nzany
5.37 Trigger Composites

Polacy mp N teU swoje drony. Stoi ®2a Powmit afa
w 2006 r ., a w jej portfolio znalef®¥i mo Un a
utylizacji biomasy odpadowej po poduszkowce czy frezarki. Pierwsze drony Trigger
Compositegs spdj avai g ynku juU na przegomie 201
pracuje zaledwie 10 os:-b.

Drony Trigger Composites wykorzystywane

badania stanidadtegbaceb8l por-wnuje sif zdj

wykonanymi w podczer wieni. Firma otrzymuje z
533Et nodi zajn, czyli polski® firmy zarabiajN

Rikodziego juU od kilku lat jest w Polsc
ni edawno pnodaratww. @aodizajcayipr odukty styli zowane n
Okazuje sin, Ue pol ski fol kl or Il nteresuj e z
Wwydziag Fizyki, Uniwersytet Warszawski.

184 K owallik F., Zapomnijcie o grafenie, gramy na perowskititp://www.forbes.pl/czyolga-malinkiewiczzbije-
fortunena-perowskitach,artykuly,183755,1,1.htmi.04.2016 r.

¥ Turek A.,5 innowacyjnych polskichi r m, o k't - r y ¢ hhttpongpglen8.pl/hli4€9:5wi edzi el
innowacyjnychpolskichfirm-o-ktorychhrmoglesnie-wiedzieg 19.04.2016 r.

18 http://kompozyty.trigger.pl/

BEtnodizajn, czyli pol s khttg/wiwfirmpgs ptemodadpizdipdskin a r ik odzi
firmy-zarabiajanarekodziele/ 17.11.2014 r.
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Jego popularnoSi roSnie nie tylko ze wzglnd
waloryestetyew e, al e r-wnieU z uwagi na jego funkcj
sztuki l udowe|j praktycznie zawsze powstawag
tw-rc-w, wifdc nie da sifin odm-wil im uUyteczn

pedmuinkcjn stricte ozdobnN.,

Etnodizajn moUe przybieral r-Une for my.
odpowi edni ego wzornictwa. Bardzo cznsto obej
oraz stosowne techni ki pracy prcypzzowsomaj Nce
l aty. Warto zaznaczyl, Ue na tego typu prodl
chcN dorobil rnkodzi egem. Rnczni e robi on
rozpowszechniane sN takUe przez nikierumkpj Kkt -r
pr-bujN podbil rynek krajowy oraz mifadzynaro

JednN z najwifkszych zal e niemaltnieagmriczoag nu j

moUl i woSciDziwokizenmému, kaUdy produkt moUna
indywidualnego klienta. Sxteoka kol oryst yka, mul tum wzor - w
Ue moUna w ten spos-b wytwarzal artykugy sp
osoby. Nie ma teU ogranicze@, |jeSlIli chodzi
wykorzystal t atkn ced izzdag bnn ipcajweowi aE si n przy prc
wszel kich dodatk-w takich, jak choiby torebl
me bl i l ub wytwarzania wielu drobnych gadUet -
jednak, moUeabzéniteel! owmydi- b, kt-re do kl asy
odrobinn rustykalnego kIl i matu.

Popul arnoSi etnodizajnu pot wodejupradakiyN wg a ¢

wprowadzaj Mtaaystyhmiekpokazuj N, Ue do tej pot
kobiety. Fi r mN swoj N innowacyjnN ofertN, powracaj
skal i mi i d@kaauje bowiehosw Ni. Ue polskie torebki z
sprzedawane sN ni ewriwyBeldiioNorwegiki w &jernczechalstre j N

spore szanse, Ue dotrN r-wnieU do Stan-w Zje

53912 polskich innowadcd¥i, kt-re zmienigy Swia

812 pol skich i nno wa,btip:ifforsalipligaleriel727569izdjecie, jp@lskiShinnocavaciji
ktore-zmienily-swiat.htm| 20.04.2016 r.
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Poziom innowacyjnoSci w Polsce |jest dzi S
Jednak polska gospodarka posiadacgNgahntsy oz n

dokonania Pol ak: - wé

Rysunek 4 Komputer Commodore 64 i
tr.-d@o:pol skich i nnowa,dobtip:ilfforsalipligaleriel727569izdjecié, Gh@lIskisShwi a t
innowacjiktore-zmienily-swiat.html, 20.04.2016 r.

Komputer Commodore 64 Wynal azca: Jack Tramiel, Cz
sin w Godzi w 1928 r. W wieku 10 |l at trafig
z ojcem zostag WYy wi ezi ony do obozu Koncent
wyzwolony w 1945 nrej Dwwenhiagraowgag do USA,
Commodor e |l nternational . W 1970 r. na ryn
Commodor e, a w 1977 r. powstag pierwszy komrg

przebojem okazag sin Cammdadowiag 6v t((yl 82t ark.i)c

Apple, czy IBMina Swiecie sprzedano aU ok. 17 mil i
do Ksingi Rekord-w Guinessa jako najlepie]j
Jacek Trzmiel zmar gu8lakwi etnia 2012 r. w wie

Lunar Roving Vehicle (LRV). Wy nal azca: Mi eczysgaw Bekk
w StrzyUowi e, dorastag w Koninie, a nastnpni
Po wudziale w kampani. wrzeSni owe|j Wi hoOMD r

Kanady. W 1961 r. jego zesp-§ zwycinlOyg w ko

sin po ksifdnUycu w ramach Programu Apoll o.
nazwanego Lunar Roving Vehicle, kt -Boggng p- Fni
[ Gener al Mot or s. LRV wuczestniczygd w trzech
Bekker a, kt -re rozpoczNg jeszcze w Polsce,

terramechani kN, kt-ra bada wsp-fgpdgolekmoga |
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Rysunek 15 Lunar Roving Vehicle (LRV)
tr-d@®o:pol skich i nnowa,batip:i/forsalpligalarie72Z569izdeciée, jhplskiShwi a t
innowacjiktore-zmienily-swiat.html, 20.04.2016 r.

AMet oda C z o ¢ NVynaldzeak JaeCgazhalski. Urodzony w 1885 r.
w Kcyni Czochralski jest dziS najczinSciej cy

przyni osgo mu o ptreacchonw aknii eo tw zly9nilyéwarni a monokr

m. i n. podstawN produkcjski podczds rpmagy rw biengzech: w.
opatentowag takUe m.in. bezcynowy stop B go
rewol ucjn w kolejnictwie [ zostag Kkupi ony

wykorzystywany do lat 60. XX w. wypar gy goCHodlysklaskioclyn®. oc
kol aboracjn z Niemcami podczas wojny, j edne
oggosi g rok 2013 Rokiem Jana Czochral skiego.

Rysunek 16 Metoda Czochralskiego i
tr .- d@o:pol skich i nnowa,uttip:i/forsallpligaleried7275608jzckenia,1gppiskishw i a t
innowacjiktore-zmienily-swiat.html, 20.04.2016 r.
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